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«Consideérons le sport
comme un metier!»

Le sport (d’élite) suisse a trouvé, on le sait, un de ses plus illustres partisans et avocats en la personne du
président de la Confédération. Dans I'entretien qu’il a bien voulu consacrer a «<mobile», Adolf Ogi nous
afait part de I'importance qu’il accorde a I'apprentissage professionnel de sportif d’élite et des
réflexions que luiinspirent les sujets qui font aujourd’hui I'actualité de la politique du sport.
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“ m ce numéro, nous retracons

le parcours de jeunes spor-
tifs et sportives d’élite qui ont abandonné
leur apprentissage pour faire carriére
dans leur discipline sportive et qui n’ont
jamais repris leur formation profession-
nelle. Pouvez-vous nous expliquer ce que
vous avez entrepris pour résoudre ce pro-
bleme?
Adolf Ogi: Je connais bien le probleme.
Déjaal’époque ou je dirigeais la Fédéra-
tionsuissede ski,j’ai puconstater queles
jeunes talents n’arrivaient pas a conci-
lierétudesetsportouappren-
tissage et entrainement. De-
puis cette époque - qui re-
monte a plus de 30 ans —rien
n’a changé ou presque. Or le
sport d’élite ne souffre pas de demi-me-
sures. Celui qui dit oui au sport d’élite se
doit de créer les conditions cadres néces-
saires a sa viabilité.J'ai donc, dans cette
optique, confié al'Office fédéral du sport
le mandat d’analyser la situation ac-
tuelle en collaboration avec!’Office fédé-
ral de la formation professionnelle et de
latechnologie et de créerlesbasesnéces-
saires a l'introduction d'un apprentis-
sage de sportif professionnel. Le projet
sera vraisemblablement mis en consul-
tation encore dans le courant de l'au-
tomne par I'OFFT.

Peut-on vraiment considérer le sport
d’élite comme une profession quand on
sait qu’il ne peut étre pratiqué que pen-
dant un temps relativement court?

Le sport d'élite n’a effectivement valeur
de profession que dans quelques sports
bien précis—etil constitue par définition
une activité limitée dans le temps. Mais
je sais, de par les nombreuses discus-
sions auxquelles j’ai participé et les mul-
tiples lettres qui m'ont été adressées,
qu’il y a un maillon manquant dans la

chaine parents — école — travail — sport
d’élite. Nous sommes aujourdhui
confrontés a un besoin manifeste, a une
demande croissante. On rencontre de
plus en plus de gens dont le premier mé-
tier est le sport, par la j’entends aussi le
sport d’élite. Les sportives et les sportifs
d’élite devraient donc avoir la possibilité
d'obtenir dans leur domaine d’activité
un certificat de capacités reconnu, com-
biné a des options complémentaires.
Fort de ce document, ils pourraient en-
suiteapprendre,ensuivantdesstagesde
perfectionnement ciblés en cours d'em-

{{Le sport d’élite devient de plus
en plus une profession principale. »»

ploi, un deuxieme, voire un troisiéme
métier. Ce qui est loin d’étre inhabituel,
puisque parmi les apprentis d’aujour-
d’hui,iln’y ena quasiment pas un qui fi-
nirasavie professionnelledanslemétier
qu'il aappris.

On sait que les Suisses ont de la peine a
considérer le sport d’élite comme une pro-
fession. Pourquoi le sport reste-t-il a leurs
yeux une activité de loisirs?

Le sport a, pendant longtemps, simple-
ment été la plus belle activité accessoire
dumonde.Une activité sensée, source de
détente et de plaisir, que l'on pratique
pendant son temps libre. Le sport va en
principe continuer a jouer ce role pourla
majorité des Suisses. Mais, ces dernieres
années, le sport d’élite a pris énormé-
ment d'importance. La plus belle des ac-
tivités accessoires est devenue pour un
nombre croissant de personnesleur pas-
sion numeéro un, voire leur priorité nu-
meéro un, parfois méme leur gagne-pain.
Voyez l'impact qu'ont Les Jeux olym-
piques sur les plans les plus divers, ou
bien la popularité des championnats

d’Europe et du Monde de football. Méme
celui qui se «contente» de faire du sport
en amateur ne saurait fermer les yeux
sur cette réalité. Soyons honnétes: qui
d’entre nous n’a jamais jubilé en voyant
notre équipe nationale marquer le but
de la victoire ou pesté en voyant un de
nos skieurs tomber?

Les sports de moindre importance, aux-
quels les médias n’accordent que peu
d’attention, ne peuvent pas étre prati-
qués sur une base professionnelle. Le pro-
jet quivise afaire du sport d’élite une pro-
fession ne va-t-il pas induire une
discrimination entre les disci-
pline sportives?

Effectivement, du point de vue
financier et médiatique, il y a
une trés grande différence entre les dif-
férentes disciplines sportives. Elle peut
s’expliquer de multiples facons. Mais il
serait faux de parler de discrimination.
Je suis convaincu qu'un apprentissage
sérieux de «footballeur d’élite» ou de
«skieuse d’élite» ne vaenrien contribuer
a élargir le fossé qui existe déja entre les
sports riches et ceux qui le sont moins.
Aucontraire.lln’est pasexcluquelesdis-
ciplines moins professionnalisées puis-
sent profiter des concepts ou des mo-
dules de formation mis en place par les
poids lourds du sport.

Certains sportifs professionnels gagnent
beaucoup plus que vous. Ne craignez-
vous pas que vos visions contribuent a ali-
menter cette inflation?

Une bonne formation est le fondement
de tout emploiintéressant. Le sportif qui
veut gagner de l'argent, voire beaucoup
d’argent, doit fournir des performances
supérieures a la moyenne. Son salaire
serarégipar le principe de l'offre et de la
demande. Mais, si nous renoncons a of-
frir al'avenir une formation spécifique a
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nos skieurs et skieuses, nos joueurs de
hockey et nos athléetes, ils ne pourront
plus faire du bon travail... Concrétement,
cela signifie qu'en disant oui au sport
d’élite, nous nous devons de créer les
conditions cadres nécessaires a sa viabi-
lité. Sans réserve et sans compromis.

Cetteidée d’apprentissagen’est quelevo-
let d’un projet plus ambitieux censé dé-
boucher sur un nouveau programme na-
tional de politique du sport. Quels objec-
tifs visez-vous a travers ce projet?

Ce programme, élaboré conformément
au mandat donné par le Conseil fédéral
en décembre 1999, vise a unir les forces
du sport suisse et a mieux exploiter les
synergies existantes. Nous devons étre
conscients que nous disposons, dans ce
pays, d'un excellent systéme de forma-
tion. C'est pourquoi il est essentiel que
les milieux de la formation, de la poli-

tique et du sport collaborent étroite-
ment et fassent preuve de solidarité. Le
simple fait de partager des idées, d’avoir
des objectifs et des programmes d’ac-
tions peut déja étre suivi de nombreux
effets positifs. Je suis convaincu que ce
nouveau programme de politique du
sport constituera un jalon important
pour que,de nation sportive,la Suisse de-
vienne une nation du sport. D’autres
pays, et plus particuliérement les pays
scandinaves, qui sont comparables au
nétre, ont apporté la preuve que cette
évolution était possible. Alors pourquoi
ne réussirions-nous pas a franchir aussi
ce pas?

Lune des finalités de ce programme
consisteaamener|’Etat a prendre des me-
sures plus sévéres contre le dopage. Com-
ment cette intention se traduira-t-elle
dans la pratique?
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Sportet culture

Adolf Ogi: les yeux
rivés sur I'avenir du
sport d’élite.

Avant de répondre a votre
question, laissez-moi vous
dire que je suis convaincu de
la valeur positive du sport, y
compris de celle du sport
d'élite. Mais cela ne signifie
pasqu’ilfaillefermerles yeux
sur les exces qu’il génere, tels que la vio-
lence, la corruption ou justement le do-
page.Lesports’estrendu compte qu’ilen
va de sa crédibilité, I'Etat s’est rendu
compte qu’il a besoin de dispositions 1é-
gales percutantes pour pouvoir punir
I'entourage dusportif encasdefaute.Les
controles etles sanctions prises contrele
sportif restent I'affaire de I'Association
olympique suisse qui dispose depuis le
17 juillet dernier de professionnels du
contrdle antidopage. Le programme na-
tional de politique du sport a pour objec-
tif de coordonner harmonieusement la
prévention et la recherche, les contréles



«Le sport est une
école de vie» Adolf
Ogi applique le
précepte ala lettre.
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et les sanctions. Personnellement, je
continuerai a tout mettre en ceuvre pour
assécher le marais du dopage et assainir
le sport.

Sur votre bureau, une révision d’ordon-
nance attend d’étre approuvée: celle
concernant I'encouragement de la gym-
nastique et des sports, qui prévoit un as-
souplissement du nombre de lecons
d’éducation physique a I'école. Pourquoi
n’avez-vous pas encore ratifié ce texte?

Ma position était claire depuis le début:
oui a un assouplissement, non a une di-
minution.Les jeunes ne doivent pasfaire
les frais de la controverse née d'une vo-
lonté d’économies qui chercherait a ré-

duire le nombres d’heures obligatoires
d’éducation physique a I'école. Ce serait
injuste.Pourenarriver aformulerlenou-
veau texte de 'ordonnance, il a fallu pro-
céder a une vaste consultation et organi-
ser de nombreuses discussions, en parti-
culier avec la Conférence suisse des di-
recteurs cantonaux de linstruction
publique. Je suis convaincu que les nou-
velles prescriptions répondent aux be-
soins actuels de I'école. Elles sont le fruit
d'une confiance réciproque. La décision
du Conseil fédéral suivra en temps
voulu. Je suis conscient que le nouveau
texte de'ordonnance constitue une dis-
position minimale — personnellement,
j’aimerais bien qu'il puisse y avoir une

heure d’éducation physique par jour au
programme des écoles au lieu de trois
par semaine, comme cest actuellement
le cas!

Lune de vos principales préoccupations
est d’évaluer la qualité de I'enseignement
de I'éducation physique et du sport. Pou-
vez-vous nous donner une idée des pre-
miers résultats du projet de recherche ini-
tié parla Conférence suisse des directeurs
cantonaux de l'instruction publique et
votre département, le DDPS?

Je suis fier que, pour la premiére fois, un
projet de recherche soit mené conjointe-
ment par le DDPS et la CDIP.Il y a encore
trop d’endroits oula qualité —et non seu-
lement la quantité — des lecons d’éduca-
tion physique laisse a désirer. Je suis un
homme impatient, mais je sais quelare-
cherche a besoin de temps. Néanmoins,
dés quedeslacunes oudesfaiblesses ont
été identifiées, il faut prendre des me-
sures pour y remédier. J'espére pouvoir
compter sur la collaboration active et
constructive de toutes les forces impli-
quées dans l'enseignement de I'éduca-
tion physique et du sport. Léducation
physique al'école est une école de vie. Et
l'objectif premier de cet enseignement
n’est-il pas justement de préparer les
jeunes a affronterla vie?

Vous avez récemment présenté le plan di-
recteur de I'armée XXI. Les sportifs d’élite
auront-ils la possibilité de s’entrainer
pendant toute la durée de leur service mi-
litaire?

Un groupe de projet est en train de plan-
cher sur la question. Je sais que de nom-
breux modeéles de promotion du sport
d’élite sont discutés dans I'armée. Ces
modeles quisont tous tournés vers!'ave-
nir cherchent a concilier les intéréts de
I'armée et du sport, ce qui n'est pas tou-
jours facile. Les expériences positives
réalisées dans le cadre du stage pour
sportifs d’élite de I'école de recrues ont

{( Les jeunes ne doivent pas faire
les frais de la controverse au sujet des
trois heures d’éducation physique. »»

permis de développer une collaboration
constructive de tous les intéressés. Avec
lamiseenplace del’armée XXI, quise ca-
ractérisera par sa modernité et son effi-
cacité, on verra sans nul doute égale-
ment se profiler a I'horizon des moyens
modernes et efficaces de promouvoir le
sport d'élite. m
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