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Georges Hefti

Merci!

Barbara Boucherin, responsable de la formation
J+S,adresse ses remerciements a Georges Hefti,
qui passe de la direction de la branche J+S Volley-
ball a la division Infrastructure et logistique de

I'Office fédéral du sport a Macolin.

n relevant de nouveaux défis au
« Esein de la division Infrastructure

etlogistique de "OFSPO, tu laisses
vacant le poste de chef de la branche J+S
Volleyball. Autrement dit, tu nous quittes
Ia ou tu nous avais initialement rejoint
en1973!

A cette époque, je connaissais déja tes
talentsdevolleyeur.Ensuite,danstonrole
de passeur, tu as mené plusieurs fois le
VBC Bienne au sacre national. Jai tou-
joursadmiré 'élégance et I'efficacité de ton jeu.J'ai aussi
apprécié de te prendre comme exemple lorsque vint
mon tour de découvrir le monde fascinant du volleyball.

De toute évidence, tu avais d'autres capacités que
celles de chef de cours et c’'est donc tout naturellement
quetu as repris ladirection de la branche J+5 Basketball.
Certes, ce n'était pas ton sport de prédilection, mais cela
net’apasempéchédet’yfaire connaitre et apprécier,no-

tamment pour la maniére
dont tu as toujours réussi a
concilierles exigencesde la fé-
dération avec celle de J+Set a
créer les conditions néces-
saires au bon développement
de cette branche.

Ton art de la négociation,

ton expérience des sports col-
lectifs te prédestinaient a de-
venir le responsable d'un
groupe de branches J+S.
Ainsi,j’ai eu le loisir de bénéfi-
cier de ta collaboration au
sein de la commission des
chefs de branche sportive, et
enparticulierdetarigueurde
raisonnement ainsi que de
tes connaissances en infor-
matique. Ta vision réaliste
des choses, le contact que tu
asgardé avec la base ont
été des atouts précieux
dans le travail mené au niveau de la forma-
tionJ+S.

Comme tous les enseignants de Macolin,
tu asde multiples cordes a ton arc: outre tes
fonctions de responsable d’un groupe de
chefs de branche et ton activité de chefdela
branche J+5 Basketball, tu as aussi été le su-
per-user de I'EFSM et exercé la fonction

d’ombudsman, assurant par ton entregent
les bonnes relations entre I'intendance et
I'EFSM.Ces taches, tules as toujours menées
abienavectact et sobriété.

Tu n'es pas prét d'oublier1997,I'année des
25 de J+S! A cette occasion, tu as fait preuve
d’une résistance au stress et a la fatigue peu
ordinaire, tout en sachant par un mot adroit
et bien senti, placé au bon moment, nous
pousser tous a donner le meilleur de nous-
méme. Evidemment, je pourrais encore
continuer,mais ces quelques exemples suffi-
sent, je crois, a expliquer a quel point je t'es-
time.

Lorsque Jean-Pierre Boucherin a pris sa re-
traite, tu n'a pas hésité longtemps avant de
reprendre la direction de la branche Volley-
ball. Comme lui, tu n'as pas limité tes activi-
tés a J+S uniquement, puisque tu as égale-
ment repris des fonctions importantes au
sein de la fédération.

J+S, et les membres de la commission des
chefs de branche en particulier,ont perdu un
collaborateur précieux. Nous tous a I'EFSM
gagnons cependant un interlocuteur com-
pétent pourles questions d’infrastructure et
de logistique a 'OFSPO, et il va sans dire que
turestes un des nétres!

Cher Georges, nous te remercions chaleu-
reusement de ton engagement et de ton
profond sens de la personne humaine.»

J+S 2000

Cours pilotes

Barbara Boucherin

e projet J+S 2000 n'a pas
bour simple but d’adap-

er J+S aux exigences
actuelles, mais vise a réviser
I'ensemble de [linstitution.
Vu la complexité du projet,
des essais pilotes s'imposent
pour s'assurer de la faisabi-
lité des solutions retenues et
recueillir, par la méme occa-
sion,des expériences.

Ces essais qui prennent la forme de cours
pilotes vont permettre de tester les nou-
velles mesures qui seront introduites au dé-
but de I'année 2003. Les responsables du
projet auront ainsi, en collaboration avec les
participants directement concernés, la pos-
sibilité
® de développer le systéme du coach J+S,
® de formuler des directives et des prescrip-
tions de la branche,

@ de tester des procédures administratives,
® decalculeretdefixerdesvaleursdefinan-
cement.

Pour que ces cours puissent se dérouler de
facon optimale et faciliter I'entrée en vi-
gueur du projet, une vaste campagne d’in-
formation s’avére nécessaire. Cette cam-
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pagne ne doit pas seulement tou-
cher les personnes directement

— concernées, mais s’adresser autant
que possible a 'ensemble des actifs
J+S.Clest dire que la seconde moitié
de l'année 2000 sera placée sous le
signe de lacommunication.

Ces cours pilotes sont exclusive-
ment consacrés au travail avec les
jeunes. Le systéeme de formation et
de perfectionnement des moni-
teurs et des cadres sera adapté au
fureta mesureauxnouvelles condi-
tions cadres.Maintenant quele ma-

nuel clé obligatoire pour la formation des
moniteurs est rédigé, les responsables vont
pouvoir s'atteler a I'€laboration des docu-
ments complémentaires spécifiques aux
différentes disciplines sportives. Lorsque
ceux-ci seront au point, une nouvelle ére
s’ouvrira, marquée par un systéme structuré
en une formation de base et des modules de
perfectionnement. Lobligation de se perfec-
tionner fera également l'objet d’'une nou-

velle réglementation. Celle-ci prévoit que les

personnes disposant de la reconnaissance
J+S devront suivre, tous les deux ans, un mo-
dule J+S sielles souhaitent continuer a exer-
cerleuractivité de moniteur ou de monitrice.

Chaque cours pilote sera présenté dans un
des prochains numéros de «<mobile». m
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Le nouveau chef

maitre d'éducation physique a I'Université de

Lausanne et a également suivi des études de bio-
logie. Il enseigne actuellement le sport a Crissier ainsi
que les fondamentaux des sports collectifs a I'Univer-
sité de Lausanne.

Bertrand Théraulaz est connu comme le loup blanc
dansles milieuxduvolley.ll s’est depuis longtemps fait
un nom en tant qu'entraineur, d’abord du VBC Lau-
sanne, puis, au plus haut niveau, du LUC, dont il reprit
I'équipe il y a deux ans. Peu aprés avoir obtenu le titre
de vice-champion suisse, il a décidé de relever le défi
qui lui était proposé a I'OFSPO.

Parallelement a son expérience de club, il a occupé
pendant plus de dix ans des fonctions importantes au
niveau de la Fédération nationale de volleyball puis-
qu’il a été tour a tour entraineur de I'équipe nationale
des cadets, puis des juniors et enfin de I'équipe mascu-
line senior.

Lorsque 'AOS a mis sur pied ses cours d’entraineurs
delanguefrancaise, Bertrand Théraulaz a enchainé les
deux degrés de la formation et a obtenu le dipléme
d’entraineur Il. Ses talents n‘ont pas échappé a I'AOS,
qui lui a confié I'enseignement de la motricité et du
coaching dans le cadre de la formation des entrai-
neurs. Ce n'est donc pas par hasard qu'a cété de ses
taches de chefdelabrancheJ+SVolleyball,I'autre point
fort de son activité a 'EFSM consistera a organiser les
cours d’entraineurs de I'AOS qui seront destinés aux
francophones.

Bertrand, nous te souhaitons la bienvenue et nous
nous réjouissons de travailler avec toil

Bertrand Théraulaz a obtenu son dipléme de
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Les quatre mots cités dans le titre situent bien la perspective
générale dans laquelle s’inscrit la formation des moniteurs J+S,
perspective qui témoigne des efforts que I'institution déploie
pour promouvoir la reléve, transmettre les compétences néces-
saires a I'exercice d’'une activité de moniteur, cultiver le plaisir
d’assumer cette fonction et améliorer en permanence le savoir

et le savoir-faire des intéressés.

Sélection — formation —

encadrement — perfectionnement

Barbara Boucherin, Max Stierlin
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consiste a bien choisir ses futurs moniteurs et

monitrices. Ceux-ci doivent étre passionnés
parleurdiscipline sportive et, qui plus est, maitriser
sapratique;ils doivent faire figure d'exemple et étre
capables de transmettre leur passion. Ces condi-
tions étant remplies, il est possible de fournir dans
le cadre de la formation de base de précieuses indi-
cations et recommandations concernant l'activité
de moniteur.

L’ une des taches les plus importantes d'un club

Confier un réle actif aux jeunes

Lorsque les dirigeants d'un club se rendent compte,
a quelques semaines du début de la saison, qu’ils
doivent encore convaincre un de leurs membres a
suivre un cours de moniteurs,on peut a juste titre se
dire que quelque chose ne tourne pas rond. Ce n'est
qu'en déléguant des taches et des responsabilités a
ses jeunes membres et en les associant a la planifi-
cation de ses activités qu'un club peut assurerlare-
léve de ses cadres. Ce faisant, il se donne aussi les
moyens de choisir,le moment venu, entre plusieurs
candidats moniteurs compétents.

Aujourd’hui, pour pouvoir survivre, les clubs sont
tenus d'accorder un role actif a leurs jeunes
membres. Cette nécessité a des effets positifs sur le
développement personnel des jeunes, mais il faut
qu'elle s’accompagne aussi d'une volonté de pro-
mouvoir les compétences sociales et sportives des
joueurs,des athlétes et des membres en vue d’assu-
rer lareléve au sein du club. Le fait de proposer des
cours (d'auxiliaires ou d’assistants p. ex.) peut étre
une source de motivation supplémentaire pour les
jeunes qui s’intéressent a la possibilité de devenir
moniteur.

Elargir les perspectives

Nombreuses sont les organisations, sportives ou
non, quifontappel adejeunes adultes pour remplir
des fonctions dirigeantes. Par jeunes adultes, nous

entendons des personnes agées de 18 a 28 ans et,
lorsque nous parlons de «candidat moniteur»,nous
pensons a des jeunes dans cette tranche d’age. Au-
jourd’hui, ces jeunes représentent la majorité des
participants qui suivent des cours de formation de
base. Mais vu les obligations auxquelles ils doivent
faire face, que ce soit du point de vue professionnel
ourelationnel, vuaussiladiversité deleurs activités
sportives, il faut que nous abandonnionsl'idée que
c’est parmi eux, et parmi eux seulement, que nous
devons sélectionner nos candidats moniteurs.

De nombreux adultes seraient, en effet, heureux
—une fois leurs enfants plus indépendants — de re-
prendre l'activité de moniteur qu'ils avaient exer-
cée en son temps. Mais ils rencontrent parfois des
obstacles quileur compliquentla vie, alors que tout
devrait étre mis en ceuvre pour leur faciliter la
tache. Les milieux du sport ont encore trop ten-
dance a croire a la fidélité des pratiquants a leur
sport et a celles des membres a leur club. Cette
croyance ne correspond plus a la réalité d’aujour-
d’hui, 'engagement personnel se définissant dé-
sormais par sa durée limitée dans plus d'un do-
maine d’activités.

Entre la femme qui a suivi des cours de gymnas-
tique meére-enfants et qui manifeste son désir de
s'occuper d'un groupe d’enfants et le pére quijouait
autrefoisaufootet quipropose ses serviceslorsqu'il
apprend que I'équipe de son fils cherche un entrai-
neur, il est réjouissant de constater que de nom-
breuses personnes sont prétes a s’'investir dans le
monitorat. Demain, ce sont ces personnes-la qui
formerontle public cible le plus important dela for-
mation de base.

Entretenirlaflamme

La formation de base ne marque pas la fin, mais le
début d'une formation continue en cours d’activité.
Elle ne sert donc pas seulement a transmettre des
connaissances de base, mais vise aussi a éveiller la
curiosité des participants et a leur donner envie de
suivre d’autres cours. Grace au manuel clé J+S qui
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estintroduit dansle cours de base J+S,les moniteurs
et monitrices acquierent le savoir référentiel néces-
saire pour exercer leur activité et se perfectionner.

Nous sommes convaincus que la formation de
base ne contribue pas seulement a améliorer les
compétences des candidats moniteurs, mais qu’elle
est également source de motivation pour I'exercice
de leur activité future a travers I'expérience com-
munautaire qu'elle représente. La flamme ainsi al-
lumée doit étre soigneusement entretenue. A force
d'échecs, elle peut s'éteindre rapidement. Pour évi-
ter cela, le coach J+S doit rajouter une briquette par-
ciouun peude bois par-la.

§'il veut vraiment soutenir les moniteurs dans
leur activité, le coach doit faire plus que simple-
mentdonnerdes conseilstechniques.Enleur adres-
sant de temps a autre un mot d'encouragement, en
leur rendant visite a 'entrainement, en leur propo-
sant ses services de médiateur en cas de conflit, il
peut faire beaucoup pour leur motivation et, par-
tant, pour la pérennité du club. C'est dire que le
coach J+S doit également savoir négocier.

Le perfectionnement: une question

de responsabilité personnelle

Jusqu'a présent, le perfectionnement n'était sou-
vent pour les moniteurs qu'une obligation a rem-
plir pour conserver leur reconnaissance. Nous ai-
merions désormais changer de perspective et partir
del'idée queles moniteurs peuvent et doivent choi-
sir eux-mémes les thémes et les contenus de cours
qui leur sont utiles dans 'exercice de leur activité.
Nous reprenons ainsi a notre compte la stratégie
poursuivie actuellement dans la domaine de la for-
mation des adultes, stratégie qui veut que la forma-
tion continue en cours d’emploi gagne en impor-
tance et se fonde surlaresponsabilité personnelle.

Avantage du systéme modulaire

Les monitrices et les moniteurs peuvent,danslapa-
lette trés large de possibilités qui leur sont offertes,
choisir des modules plus ou moins longs pour pla-
nifier le processus de perfectionnement utile et né-
cessaire al'exercice de leur activité et, ainsi, remplir
leur obligation de formation continue. Pour que les
moniteurs puissent effectuer le bon choix, il faut
que les contenus et les conditions de participation
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des cours soient précisément formulés lors de leur pu-
blication. Le coach J+S a la aussi un rdle de conseiller a
jouer.

La diversification des themes traités dans chaque
branche sportive s’accompagne d'un risque de frag-
mentation. C’est I'occasion pour nous de chercher de
nouvelles formes de collaboration interdisciplinaires.
On pourrait, par exemple, envisager d’'organiser un
module «Entrainement d'endurance» destiné aux mo-
niteurs actifs dans différents sports d’endurance ou
encore des modules thématiques généraux (p. ex. per-
sonnalité du moniteur, coaching) s’adressant a tous
les moniteurs sans distinction de discipline.

Formation de spécialistes

Les commissions de branche définissent, d’entente
avec les fédérations spécialisées concernées, les mo-
dules qui peuvent ou doivent étre suivis dans leur dis-
cipline pour passer de la formation de base aux cours
de formateurs ou de maitres spécialisés (p. ex. instruc-
teurs de natation). Des mesures visant a coordonnerla
formationJ+Setlescoursd’entraineurs del’AOS seront
prises, qui permettront de supprimer toutes les offres
de formation faisant double emploi et d’exploiter le
plus efficacement possible le temps disponible pourla
formation.

Les moniteurs sont le capital de J+S

L'axiome selon lequel Jeunesse + Sport repose sur l'en-
gagement des monitrices et des moniteurs reste va-
lable pour J+S 2000. Nous aimerions cultiver et faire
fructifier cetengagement en les formant mieux, enles
encadrant plus efficacement et en leur assurant de
meilleures possibilités de perfectionnement. m

Cheére lectrice, cher lecteur, tu fais certainement partie
dela grande famille des monitrices et des moniteurs. La
direction du projet J+S 2000 saisit 'occasion présente
pour te remercier chaleureusement de ton enthousias-
me, de la peine que tu te donnes a te perfectionner, de
ton engagement en faveur des jeunes dans le domaine
du sport. Par l'introduction de nos nouveautés, nous
espérons qu’il en sera ainsi longtemps encore.
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