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_Gros plan sur |e football et [e volleyball
Le tic-tac de la tactique

Dans les sports d’équipe, le succes tient pour
beaucoup a la force du collectif. Raison pour
laquelle la qualité du jeu dépend dans une large
mesure de la capacité a développer une tactique

d’équipe efficace.

Nicola Bignasca

Dany Ryser

Bertrand Théraulaz

rope de football, I'équipe de France

a fait forte impression, surtout par
la qualité de son jeu collectif et la perfec-
tion avec laquelle elle a su décliner des
schémastactiques standardisés. Vul'im-
portance que revét la tactique dans les
jeux d'équipe, nous avons cherché a ap-
profondir le sujet avec deux
spécialistes de la question:
Dany Ryser, chef de la forma-
tiondelaFédération suisse de
football, et Bertrand Thérau-
laz, nouveau chef de la
branche J+S Volleyball.

Aux derniers championnats d'Eu-

Latactique,

une philosophie de jeu

«Si je décris la technique
comme étant la manipula-
tion d'objets a proximité du
joueur (ballons, etc.), la tac-
tiqueestalorslagestionadis-
tance des éléments de 'envi-
ronnement de jeu.» Pour Ber-
trand Théraulaz, la tactique
est la capacité de mieux tirer
profit des regles du jeu, des
dimensions du terrain, des
éléments fixes, des joueurs
adverses autant que des co-
équipiers. C'est un peu la li-
berté qu'offrent le cadre et le
contexte du jeu. Elle est le résultat d'un
jeu de compensations de part et d'autre
du terrain/du filet, un jeu d’adaptations
et de prises de décisions que Bertrand
Théraulaz résume ainsi: «<Es-tu prétaen-
caisser ce que je t'ai préparé? Sioui,alors
tuvas prendre la main et'initiative sera
dans ton camp. Dans le cas contraire,
sache que tu vas souffrir jusqu’a ce que
tu trouves une parade a ma tactique.»

Cette interaction peut étre comparée a
une partie d'échecs ou au jeu du chat et
delasouris.

Pour Dany Ryser, la tactique se reflete
dansla philosophie de jeu d'une équipe,
en d'autres termes a travers la facon
dontl'équipe s'organise en attaque et en
défense. «Sur ce plan, il faut faire une dif-
férence entre systemeettactique.Le sys-
téme est l'organisation de base d'une
équipe (p.ex.le 4-4-2) etlatactique ce qui
ressort des principes de jeu découlant de
I'application de ce systeme (p. ex. jeu sur
I’aﬂe).»

Ryser estime qu’aujourd’hui on ac-
corde beaucoup trop d'importance au
systeme. «Il va de soi que les grandes
équipes sont bien organisées sur le ter-
rain, mais finalement ce qui fait vrai-
ment leur succes ce sont les principes de
jeuauxquels elles obéissent.Des équipes
comme Barcelone, Manchester United
ou comme l'équipe de France qui a rem-
porté le Mundial sortent du lot du fait
qu'elles maitrisent a la perfection des
comportements de jeu standardisés.»

Profiter d’autres sports d’équipe

Le volleyball et le football sont deux
sports d’équipe tres exigeants pour ceux
qui les pratiquent. Il suffit de penser a la
quantité de décisions instantanées que
les joueurs sont appelés a prendre surle
terrain. Du fait que les espaces libres
sont de plus en plus réduits et que le ter-
rain de jeu estlimité, certaines possibili-
tés tactiques, qui étaient en fait déja ex-
ploitées depuis longtemps dans d’autres
sports collectifs, ont émergé et sont ve-
nues influencer le football et le volley-
ball. «Le jeu de zone est un bon exemple
en ce qui concerne le football: 1a forme
moderne du jeu qui veut que I'on com-
partimente les espaces est a certains
égards comparable au handball; il n’est

donc pas étonnant qu'on aille chercher
danscettediscipline denouvellesimpul-
sions», explique Dany Ryser. Dans les si-
tuations de un contre un, on observe in-
dubitablement une influence venue du
hockey sur glace ou du handball. On
constate par exemple qu'en phase offen-
sive, de plus en plus d’équipes de football
n’hésitent pas a bloquer volontairement
plusieurs joueurs de l'équipe adverse
pour élargir la marge de manceuvre du
porteur du ballon.

On observe le méme phénomeéne en
volleyball. Dés les années 80, ce jeu a été
dynamisé par l'effort déployé par les
Américains pour remporter la médaille
d’or aux Jeux olympiques de Los Angeles.
«Les Américains se sont beaucoup inspi-
rés du football américain, qui est certai-
nement le sport collectif le plus compli-
qué.Ils ont notamment essayé de trans-
poser dans leur
discipline les no- _|
tions de flux et de
contre-flux* pour
organiser leur of-
fensive et prendre
de vitesse l'adver-

' Le flux et le contre-flux
désignent une action col-
lective (défensive dans un
cas, offensive dans l'autre) a
laquelle toute I'équipe par-
ticipe et dans laquelle
chaque joueuraunrolespé-
cifique a jouer.

mobile 4|00 La revue d'éducation physique et de sport



De la tactique individuelle a la tactique d’équipe

Tactique individuelle: Le joueur suit, d’'une part, une
formation générale de maniére a pouvoir maitriser
les situations1:1,2:1et 1:2 et, d’autre part, une for-
mation tactique spécialisée correspondant au poste
qu’il occupe au sein de I'équipe. Celui-ci dépend des
caractéristiques du joueur et principalement de sa
capacité aobserveretaanalyser une situationde jeu
(lecture).

Tactique de groupe: Dans ce contexte, l'accent est
missurlesélémentsde base dela collaboration entre
les membres d’une ligne (p.ex.ligne arriere) ou entre
deux lignes (p.ex. pour une attaque en milieu de ter-
rain en football). Passer,conserver le ballon,s’offriren
appui, reveniren défense ou créer le surnombre sont
des actions et des principes que I'on retrouve dans
bon nombre de disciplines sportives.

Tactique d’équipe: : Cest |a capacité de chacun a se
mettre au service de I'équipe en respectant les li-
mites définies. Pour que toute I'équipe puisse colla-
borer avec succes, il faut que les joueurs soient bien
formés tant sur le plan de la tactique individuelle
que sur celui de |a tactique de groupe. Plus |a forma-
tion est polyvalente, plus le nombre de variantes et
de principes de jeu applicables au sein d’une équipe
est grand.Tous ces éléments doivent étre assemblés
et coordonnés pour obtenir un timing optimal.
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saire en l'attirant dans un piége»,
confirme Bertrand Théraulaz.

Enfin, au niveau de la conduite des
équipes,onvoitdepuis quelquetempsse
dessiner une nouvelle tendance qui a
cours depuis des années sur les pati-
noires et les parquets américains et qui
veut que les équipes soient dirigées par
un entraineur, secondé par une équipe
d’assistants chargés chacun d'un aspect
précis de 'entrainement et du coaching:
condition physique, comportement of-
fensif et comportement défensif ou en-
trainement individuel (coaching).

Qui dit formation globale

dit aussi tactique

Tout jeu d’équipe a une logique intrin-
seéque aveclaquelle il faut se familiariser
et qu'il faut respecter. La formation pro-
posée doit donc offrir la possibilité, sous
mille et une formes différentes, de dé-
couvrir et de comprendre 'essence du
jeu. Ce principe est également valable
pour la formation tactique qui doit étre
étroitement associée a cette logique in-
trinseque.

Eclairages

Enseignement et entrainement

Selon ses caractéris-
tiques et sa capacité
aobservereta
analyser une situa-
tionde jeu,le joueur
occupera tel poste
plutot qu’un autre.

Pour acquérir
une compétence
d’action tactique
optimale, il faut sans cesse stimuler de
faconcibléele développement des quali-
tés de coordination, de la condition phy-
sique et des qualités cognitives. «Pour
qu'un pressing donne de bons résul-
tats», précise Dany Ryser, «il faut que
physiquement et mentalement le
joueur soit dans l'état voulu et pour
qu'une contre-attaque puisse étre effi-
cace, il faut, d'une part, que la passe soit
précise et effectuée au bon moment et,
d’autre part, quelesjoueurs évoluentala
vitesse voulue.»

Comme, aujourd’hui, une équipe de
foot oude volley ne peut obtenir de bons
résultats que si elle forme un tout har-
monieux, le mental tend a jouer un réle
de plus en plus important dans le do-
maine tactique. Pour pouvoir aider son
équipe a gagner, il faut étre prét a s'in-
vestir corps etame auservice d'un objec-
tif commun. Quoi qu'il advienne, il faut
penseral’équipe etnonasoi.Surceplan,
comme le confirment nos deux spécia-
listes, il reste encore des progres a faire.



Planifier la formation
tactique a long terme

Une solide formation tactique est déci-
sive pour le développement des jeunes
joueurs car c'est la tactique qui donne son
sensetsonreliefaujeuetquilerenddigne
d’intérét.Voila pourquoielle doit faire par-
tie intégrante de la formation, a quelque
niveau que ce soit.

Les accents tactiques évoluent par con-
séquent avec I'age. Pour les enfants de 6 a
10 ans,on ne parle pas encore, et c’'est vou-
lu, de tactique. Dans cette tranche d’age,
priorité est donnée au jeu ainsi qu’aux
aspects relatifs aux qualités de coordina-
tion et aux qualités cognitives. Dans la
tranche d'age suivante qui va de 10 a 14
ans,on se concentre trés nettement surla
formation technique en veillant toutefois
a ce que l'acquisition, la stabilisation et
I'application de la technique s'opérent
dans des situations de base tactiques cor-
respondantes. Au niveau des jeunes
espoirs, la formation tactique est I'élé-
ment auquel il convient d'accorder le plus
d’'importance sil'onveut assurerauxinté-
ressés une bonne formation générale au
jeu.

B TR ’ : b g T k. R

Chez ces jeunes de cet age, laccent est d’'avantage mis sur la formation technique.
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Aux joueurs de décider

Pour mieux effectuer ses choix tac-
tiques, I'entraineur doit passer par une
analyse poussée des joueurs et des carac-
téristiques de son propre groupe: dans
quels domaines s'expriment-t-ils le
mieux et, au contraire, dans quels do-
maines ont-t-ilsle plusde problémes ase
réaliser? La prise de conscience de ces
parametres est capitale pour mettre au
point des systémes tactiques efficaces.
C'est un processus de bilan: que cofite
cette tactique a mon équipe? Est-ce ef-
fectivement rentable d'utiliser cette tac-
tique si le niveau de mon équipe baisse
dramatiquement dés qu'elle est effec-
tuée? Lemploi des forces est plus impor-
tant que le camouflage des faiblesses.
Cette analyse doit, bien évidemment,
intégrer aussi des aspects psychiques. Il
faudrait, surtout lorsqu’on a affaire a de
jeunes joueurs en formation, veiller a
leur donner la possibilité d'imposer leur
jeu, c'est-a-dire de développer ce qui fait
leur force, et les amener a croire en eux
desorte qu'ils puissent joueravecsucces.

Les joueurs doivent
apprendre a respecter
un plan tactique défini

Le but dela formation tactique est que le
joueur puisse développer des intentions
tactiques toujours plus responsables. Le
joueur prend conscience de ses propres
armes et il les utilise afin de pouvoir
avoir toujours le choix. Il n’accepte pas
de descendre au-dessous d'un niveau
minimal de jeu qu'il s’est fixé. Il assure
ainsi un minimum de qualité quelle que
soitla pression qu'il subit.

Le plan tactique permet d’éviter de
tomber dans le piege de I'émotionnel.
Lorsque la pression monte, il est fré-
quent que les repéres qui auparavant
fonctionnaient bien ne soient plus utili-
sés au profit de débordements émotion-
nels qui expriment le désarroi des
joueurs. Passer du temps a former les
joueurs a une discipline qui leur in-
culque la confiance dansle plantactique
décidé parl'équipe est capital.

La compétence
tactique dépend

du développement
des qualités cognitives

Une équipe ne peut agir efficacement au
plan tactique que sitous les joueurs per-

Eclairages

Enseignement et entrainement

coivent correctement le jeu, anticipent
et prennent une décision qu'ils met-
tent ensuite en ceuvre sur le plan mo-
teur. Lentraineur doit permettre aux
membres de son équipe de développer
leurs qualités cognitives en leur faisant
vivre des situations de jeu dans les-
quellesilsapprennent aidentifierles cri-
téres de perception et de décision déter-
minants. Ce développement n’est toute-
fois possible que s'il y a feed-back, de
I'entraineur ou d'une autre personne.

Role de l'intuition
et de la créativité

Dans quelle mesure I'entraineur exige-
t-il de ses joueurs qu'ils s’adaptent aux
principes du jeu et dans quelle mesure
les laisse-t-il exprimer leur intuition et
leur créativité? Les joueurs peuvent voir
des choses que les entraineurs ne voient
pas. Ils doivent donc avoir la liberté de
profiter d'une situation qui vient de se
passer en s'écartant un peu du plan tac-
tique défini. Cette créativité est a encou-
rager pour pouvoir bénéficier pleine-
ment des compétences des joueurs.

Au FC Barcelone, par exemple, on peut
constater que, si le je jeu se construit en
fonction de principes clairement recon-
naissables, ce sont souvent les décisions
prises intuitivement par un Figo ou un
Rivaldo qui font la différence.

Le contrat a passer avecles joueurs est
en rapport avec l'efficacité. Si le joueur
sort du plan tactique mais qu'il est effi-
cace, l'entraineur ne peut que se taire;
par contre, si le joueur en sort et qu'il
n’est pas efficace, il doit aussitdt revenir
sur le plan tactique défini.

Le jeu détermine
PFentrainement

Par formation globale, on entend, en
football comme en volleyball, une for-
mation qui se rapporte aujeu.C'estle jeu
qui détermine l'entrainement et non
I'inverse. C'est a travers le jeu que se ré-
velentles compétencesd’action existant
sur le plan de la condition physique, des
qualités de coordination, de la tactique,
des qualités cognitives et du mental. Ces
compétences doivent étre entrainées de
facon complexe dans des situations fa-
vorisant leur développement, selon un
rythme et des criteres qualitatifs corres-
pondant a ceux du jeu. Ces situations se-
ront choisies par exemple surla base des
questions suivantes: Que cherchons-
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nous a ameéliorer? Ou pouvons-nous le
faire sur le terrain? Qui participe a l'ac-
tion en question? Quand adoptons-nous
ce comportement? Comment nous com-
portons-nous? Lorsque nous choisissons
tel outel critére de décision, quelles sont
les solutions qui se présentent a nous?

Lentrainement
fait le joueur

Le temps, I'espace, les coéquipiers et les
adversaires sont, avecle ballon, les prin-
cipaux vecteurs d'information dans les
deuxjeuxd’équipe que sontlefootball et
le volleyball. IIs font d’ailleurs partie in-
tégrante de la formation. Lentraineur
doit toujours chercher a placer ses
joueurs ou ses joueuses dans des situa-
tions qui les obligent a choisir la bonne
solution tactique et ala mettre en appli-
cation. La sélection des exercices propo-
sés est, par conséquent, trés importante
et force de constater que, dans I'entrai-
nement technique en particulier, on
trouve encore trop d'exercices qui ne
s'inspirent d’aucune situation de jeu
réelle.

Les qualités tactiques s’acquiérent sur
le terrain, grace a des formes de jeux et
d’exercices, et non dans une salle de
théorie ou pendant le briefing d’avant-
match. Lapproche théorique n'est
qu'une mesure d'accompagnement qui
ne remplacera jamais un entrainement,
carcen’estqu'en exercantlatactique sur
le terrain qu'on agit véritablement, le
joueur étant obligé de faire des choix et
deles concrétiser sur le plan moteur.

Savoir coacher

Le meilleur programme d’exercices pos-
sible nevautriensil'entraineur n'est pas
enmesure de coacher les formes de jeux
et d’exercices qu'il aretenus. C'est la une
des compétences qui fait la qualité d'un
entraineur. Coacher, dans ce contexte,
revient aussia donner des feed-back pré-
cis, ciblés et directs. Comme ce sont sou-
vent les détails qui font la différence, les
entraineurs disposant du savoir-faire
nécessaire a cet égard créent des condi-
tions d’entrainement idéales. Et plus le
niveau des personnes a entrainer est
élevé, plus le coaching doit étre perfor-
mant. m
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