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Prigrité ala sg:mté
et a la formation

Le Conseil fédéral a chargé le Département fédéral de la défense, dela
protection de la population et des sports de présenter un programme de
politique du sport d’ici la fin 2000. Le président de la Confédération, Adolf
Ogianommé Heinz Keller,directeur de I'Office fédéral du sport, a la direc-
tion du groupe de projet chargé de I'élaboration du programme. Inter-
viewe par «mobile», Heinz Keller explique la nature du mandat et les
objectifs concrets du programme de politique du sport.

Barbara Meier

Heinz Keller

obile»: Pourquoi la Suisse a-
“ mt-elle besoin d’un programme

de politique du sport?
Heinz Keller: 11 n’y a pas eu, au cours des der-
niéres 25 années, soit depuis l'entrée en vi-
gueur de la Loi fédérale encourageant la
gymnastique et les sports, de proposition vi-
santameneruneanalyse appro-
fondiedelapolitiquedusporten
Suisse. Or, les profonds change-
ments politiques qui ont boule-
versé la fin des années quatre-
vingt ont eu des répercussions
directessurlesport.Celui-cis'est
transformé en un systéme com-
plexe et il est devenu nécessaire
aujourd’hui de définir des res-
ponsabilités, des objectifs et des
mesures.

Ce programme de politique du sport servira
en quelque sorte a poser les jalons du sport
dedemain en Suisse.Dans quelledirectionla
Confédération veut-elle aller?
Undéveloppement positifdusportimplique
aussiunchangement de mentalité. |l ne suf-
fit pas de précher les vraies valeurs du sport,
il faut aussi les vivre. Au niveau de la Confé-
dération,des cantons,des communes,des fé-
dérations et des clubs. Plus nous en saurons
surlesport,mieux nous comprendrons et se-
rons en mesure d’agir de maniére adéquate.

LEtat souhaite centrer son action de pro-
motion du sport sur deux objectifs majeurs,
a savoir «La santé par le sport» et «L’éduca-
tion parle sport». Pour atteindre ce but, il est
impératif que tous les partenaires impliqués
danslesport suisse regardent dans laméme
direction et poursuivent les mémes objec-
tifs; il importe aussi, sur le plan individuel,
que chacun agisse dans son domaine res-
pectif et accomplisse le maximum pour le
bien commun. Nous voulons transformer
I'individualisme qui domine aujourd’hui
notre société en un état d’esprit fédérateur.
C'est pourquoi il importe aussi de définir la
position et la fonction de I'Etat — Confédéra-
tion, cantons, communes —en différents do-
maines.
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Comment allez-vous, concrétement, vous
attaquer a cette tache?

En premier lieu, nous avons commencé par
formerungroupede projet central chargé de
développer un programme de politique du
sport; ce groupe compte environ 15
membres. Il est composé d’une part de per-
sonnes directement impliquées dans le
sport, et d’autre part de personnes de «l'ex-
térieur» qui ont certes un lien avec le sport,
mais qui portent aussi un autre regard, voire
unregard critique sur celui-ci.La grande par-
tiedu travail vaétreréalisée au sein de divers
groupes de projets. Le groupe de projet cen-
tral va condenser les résultats et formuler,
sur cette base, des recommandations qu'il
remettraau Conseil fédérald’icilafindel’an-
née.

Dans quels domaines la Suisse souffre-t-elle
actuellement de lacunes?

Certains secteurs spécifiques, comme «lLa
promotion des jeunes espoirs» ou «Le béné-
volat» souffrentd’'unmanquedesoutiendes
pouvoirs publics. On reléve également des
déficiences au niveau des relations et de la
coordination entre la Confédération, les can-
tons et les communes. Il manque aussi des
directives claires en ce qui concerne la repré-
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sentation internationale de la Suisse par le
sport — par exemple dans le domaine des
grandes manifestations sportives ou des
sciences du sport —ou encore de lignes pré-
cises sur la position de I'Etat par rapport au
sportde haut niveau.

Avez-vous déja quelques idées sur I'applica-
tion de ce programme de politique du sport?
Le réseau de sport local, dont vous avez déja
présenté I'idée dans un précédent numéro
de «mobile» (6/99) constituera un élément
central; nous voulons essayer d’instaurer un
réseau regroupant les différentes institu-
tions d’'une commune, les clubs mais aussi
les promoteurs commerciaux,afinde garan-
tir que les activités sportives aient lieu régu-
lierement et avec une certaine pérennité.
D’autres éléments, qui devraient étre mis en
place trés rapidement, sont les projets «Le
sport d'élite pour profession» ou «L’exploita-
tion des installations sportives», qui sont
déja en cours d'élaboration. Nous voulons
encore intégrer dans le programme de poli-
tique du sport I'aspect de la lutte contre le
dopage ou la promotion de la santé par 'ac-
tivité physique et le sport, qui sont deux
taches permanentes de I'Office fédéral du
sport.

Le conseiller fédéral Ogi a placé le pro-
gramme de politique du sport sous le slogan
«Lesprit du sport». Comment définiriez-
vous personnellement cet esprit?

Cet esprit du sport vise a développer une
nouvelle attitude sportive. Celle-ci a davan-
tage de rapport avec la téte et le coeur de
I’'homme qu’avecson corps. |l s'agit en fait de
donner a une société qui se caractérise par
une augmentation du temps libre et de I'es-
pérance de vie, la possibilité de pratiquer
I'activité physique dont elle a absolument
besoin, sur un plan biologique, pour sa sur-
vie. Et cette activité physique pourrait peut-
étre s’inscrire dans cet esprit, c’est-a-dire un
esprit doté d'intelligence, d’humour et de
plaisirdu sport.

Programme de
politique du sport
élaboré par la Confé-
dération.
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