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Le coach J+S va jouer un réle important dans J+S 2000.
Qui est en mesure d’assumer cette responsabilité?
Quelles seront ses taches? Quelle sera la position du
coach J+S par rapport aux moniteurs et aux monitrices
ou au service cantonal J+5?

Le coach J+S —
une nouvelle fonction
dans J+S

Max Stierlin

jeunes sera annoncée et suivie par un coach

J+S.Sile propos de cet article est de présenter
les objectifs etlestaches ducoachJ+S dansles clubs,
ilimporte de souligner que dans les écoles aussi, un
enseignant assumera la fonction de coach J+S et
veillera a la pérennité et a la qualité des activités
proposées dans le cadre du sport scolaire facultatif.

Dans J+S 2000, toute activité destinée a des

Lerole du club

Le club permet a ses membres de suivre un entrai-
nement et offre différentes formes de mise en pra-
tique de I'activité sportive (selon la discipline: tour-
nois, compétitions, excursions, etc.). Les membres
s’engagent a participerrégulierement aux activités
proposées. Lexistence d'un club repose sur la durée
et la pérennité: lorsqu'il s’agit de planifier sa parti-
cipation adestournois et des compétitions, il doitle
faire longtemps a 'avance, de méme qu'’il acquiert
du matériel ou construit des installations dans la
perspective d'une utilisation along terme.

Limportance du bénévolat

La seule participation des membres ne suffit pas.
Ces derniers doivent aussi assumer des taches et
partager des responsabilités pour que le club sur-
vive et que I'activité sportive soit viable. C'est grace
a I'engagement bénévole de ses membres que le
club, en plus de la direction des activités sportives,
estenmesure de gérer les finances, la comptabilité,
le travail de relations publiques, les contacts avec
lescommunesetlafédérationrégionale,lestravaux
administratifs, la maintenance et l'entretien des
installations,etc.Pour cela,ilfaut d'une part trouver
et encadrer des personnes disposées a aider et,
d’autre part, confier alareléve du club -les enfants
etlesadolescents—désle débutdes taches adaptées
a leur age, afin de leur donner ainsi la possibilité
d’assumer des responsabilités.

Des prestations de qualité

Le club doit sans cesse trouver de nouvelles voies et
déployer des efforts permanents pour que les
jeunes bénéficient d’activités sportives bien enca-
drées,intéressantes et pratiquées en toute sécurité.
Laformation et le perfectionnement des moniteurs
jouent un réle primordial dans la réalisation de ces
objectifs; mais il est tout aussi important que les
moniteurs soient suivis, conseillés et assistés dans
leur activité afin d’étre en mesure d’exercer leur
tache avec engagement et a long terme. Un envi-
ronnement motivant et prét a aider ainsi qu'un cli-
mat amical au sein du club sont des conditions im-
portantes pour cela. En outre, il convient aussi d’'ob-
server 'évolution de la discipline sportive concer-
née et d’adapter les objectifs et les contenus en
conséquence.

Les clubs ont besoin d’un réseau dans leur
environnement

Un club vit et déploie ses activités dans une com-
mune, un quartier. C'est 1a qu'il trouve ses res-
sources: ses membres, ses responsables, ses instal-
lations sportives, ses finances. D'ou I'importance
aussi des contacts qu'il entretient avec I'extérieur:
avec les parents des jeunes, I'école, les communes,
les autres clubs sportifs. Ces contacts créent des
liens et ce sont ces connexions que J+S 2000 aime-
rait mieux exploiter en développant l'idée du ré-
seaude sportlocal et améliorer en créant des syner-
gies. Un tel réseau pourrait s’avérer particuliére-
ment bénéfique pour les petits clubs, voire garantir
lasurvie.Une partie de ceréseau est constitué parle
contact avecle service cantonal J+S.

L'objectif de J+S 2000:

le club sportif adapté aux jeunes

Les objectifs que J+S 2000 entend poursuivre sont
les mémes que le club doit se fixer s'il veut conti-
nuer a exister. Ils sont définis dans la conception et
dans l'interprétation du sport: nous voulons pro-
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mouvoir un sport régulier et basé sur la
durée, au sein d'une communauté spor-
tive. Qu'ils pratiquent du judo, du ski de
fond ou du football, il importe que les
jeunes restent attachés a leur discipline
sportive et a leur club, tout en y appor-
tant leur contribution, car le but de J+S
estdeleur offrir des activités sportives et
sociales importantes pour leur dévelop-
pement et leur épanouissement. Ils doi-
vent apprendre a s’engager pour leur
club et leur discipline sportive, a partici-
per a son organisation et a son fonction-
nement et a assumer des responsabili-
tés. C'est a nous tous qu'il incombe, en-
semble, de travailler a la réussite du
«club sportif adapté aux jeunes», en em-
ployant pour cela tous les moyens dont
nous disposons, c'est-a-dire la formation
et le perfectionnement des moniteurs
d'une part, un encadrement et des
conseils compétents d’autre part.

Le coach J+S s’investit

pour promouvoir le club

Le coach J+S joue, au travers des efforts
qu'il déploie, un réle important. Le fait
que J+S 2000 se concentre sur la péren-
nité des activités sportives et sur 'enga-
gement des jeunes a long terme gréce a
une pratique réguliere implique aussi
des obligations pour les promoteurs de
ces offres, a savoir les clubs. La pérennité
demande en effet une structure fondée
surladurée ainsi qu'une planification et
une promotion des moniteurs a long
terme. Dans un club bien dirigé, il existe
déja aujourd’hui une personne qui rem-
plit cette tache pour la section des
jeunes. C'est précisément a cette per-
sonne que nous voulons confier la fonc-
tion de coach J+S, parce que J+S 2000
s'est fixé les mémes objectifs et que les
deux champs d’activité — & savoir la pro-
motion du club a long terme — se recou-
pent fortement.

Il n’existe pas de «coach J+S type»!

Les clubs ont des structures et des mé-
thodes de gestion qui varient d'un cas a
l'autre. Celles-ci sont définies en fonc-
tion de l'environnement (ville, cam-
pagne, etc.), de l'offre — accent sur une
seule discipline sportive ou sur plusieurs
— dunombre de membres et de leur mi-
lieu social. C’est pourquoi il ne peut pas
et il ne doit pas y avoir de «coach J+S
type», car cest le champ d'activité du
club et non J+S qui définit les taches
principales du coach et partant, les res-
ponsables possibles! Il importe donc,
pour cette raison, de trouver des solu-
tions appropriées a chacun des clubs.

Privilégier la garantie de la qualité

La quantité de travail administratif dé-
ployée pour J+S s'est considérablement
réduite avec la simplification des an-
nonces et du contrdle des offres J+S a
l'office cantonal (indemnités forfai-
taires, suppression des croix sur les
contréles de présence). Si jusqu’a pré-
sent les échanges avec J+S étaient sou-
ventmarqués parlaprépondérancedela
paperasserie et des questions d'argent,
les efforts doivent désormais porter sur
la qualité des offres sportives proposées.
Le coachJ+Sdoitdoncétre aussile garant
de la qualité dans la section des jeunes
du club et pas seulement un administra-
teur orienté vers le profit.

Les fonctions du coach J+5

Dans les grands clubs qui comptent plu-
sieurs groupes, groupements ou équipes
juniors, les moniteurs ou les monitrices
de la section des jeunes sont tout a fait
aptes a exercer le réle de coach J+S. Ils
remplissent en effet déja les fonctions
que nous attendons d'un coach J+S, a sa-
voir veiller a la pérennité et a la qualité
des activités sportives. Ils dirigent
I'équipe de moniteurs mise en place, as-
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surent le perfectionnement et la reléve
des moniteurs et entretiennent les
contacts avecles parents et le comité de
direction du club. Ils donnent aussi aux
jeunes l'occasion de participer active-
ment a la vie associative. En tant que
coaches J+S, ils s'occupent en outre des
contacts avec I'office cantonal J+S et ga-
rantissent que les activités annoncées
ont effectivement lieu ou que les modifi-
cations de planification sont annoncées.

Le réseau, une solution d’avenir

pour les petits clubs

Qui est en mesure de garantir la péren-
nité et la qualité des activités? Pratique-
ment personne. C'est pourquoi il n'est
pas judicieux qu'une méme personne,
qui est I'unique moniteur du club, s'oc-
cupe aussi des taches de promotion du
club, c'est-a-dire exerce la fonction de
coach J+S. La solution ne peut pas venir
de J+S, mais du club lui-méme. Pour ce
faire, celui-ci doit d’abord reconnaitre
I'importance destachesd'uncoachetles
confier a une personne adéquate. Mais
s'il estrelativement facile pour un grand
club de trouver des personnes aptes a
remplir ces taches, la chose est plus diffi-
cile dans un petit club, qui compte un
nombre restreint de responsables. Cest
pourquoi il importe — dans l'intérét du
club et non sous la pression de J+S — de
créer des structures de coaching complé-
mentaires;on pourraitenvisagerla créa-
tion de réseaux de coaching régionaux
pour les petits clubs qui re-
présentent une méme disci-

pline sportive ou des réseaux /4/’4«/_
locaux regroupant différents M/CL

clubs sportifs. La mise en
place d'un futur réseau de
coaches J+S jouera ainsi un
réle important pour assurer
une promotion des clubs por-
teuse d’avenir! m

Jeunesse+Sp0rt



Jeunesse + Sport en chiffres

Participation en
constante augmentation

La participation a Jeunesse + Sport est en
constante augmentation. Cest ce quiressort des
dernieres statistiques J+S. Alors que les unités-
participation aux cours étaient de 872234 en
1998, elles se sont élevées a 883934 en1999.

Eveline Nyffenegger
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fin d’assurer une meilleure interprétation des chiffres,

nous avons demandé a Jean-Claude Leuba, chef Jeu-

nesse + Sport, de bien vouloir répondre a quelques
questions.

A quoi attribuez-vous le réel engouement des
jeunes pour J+S?

L élargissement des offres sportives et leur adaptation aux
besoins de la jeunesse, mais aussi la qualité de la formation
des monitrices, des moniteurs et des cadres contribuent
sansaucun doute au succes de J+S.

Par quels biais les jeunes viennent-ils a J+5?
Lamajorité des jeunessportifs sont affiliés a des fédérations
sportives et des associations de jeunesse dont les activités
sportives sont soutenues de facon subsidiaire par J+S. Pour
ce qui est des jeunes qui ne sont pas actifs dans les clubs ou
les sociétés, I'école peut servirde pontentre I'éducation phy-
sique obligatoire et le sport fédératif facultatif.

A quoi attribuez-vous les fortes augmentations que
I'on remarque dans certaines branches sportives?

De nombreux facteurs peuvent influencer le succés, parfois
ponctuellement, de certaines branches sportives par rap-
port a d'autres, comme par exemple: la solidité des struc-
tures et de I'encadrement, la qualité des offres des fédéra-
tions nationales; la position de certains sports dans le
contexte national et/ou international ou encore certaines
tendances qui accrochent momentanément d’avantage les
jeunes.

Et les grosses diminutions?

Il est aussi tres difficile d’estimer de maniére systématique
les variations. Selon les disciplines, les conditions météoro-
logiques, mais également I'annulation d’un cours tradition-
nellement important ou I'absence prolongée d’une per-
sonne responsable peuvent influencer considérablement
les chiffres, surtout lorsqu’il s'agit de «petites» branches
sportives.

Le financement de Jeunesse + Sport dans

saforme actuelle est-il assuré jusqu a I'avénement
de «J+S2000»?

Dans le contexte de I'assainissement des finances fédérales
etdelanouvelle péréquation financiere entre la Confédéra-
tion et les cantons, le financement de J+S reste une préoc-
cupation constante. Heureusement, les moyens actuels ne
sont (pour le moment) pas remis en question. Les respon-
sablesde’OFSPO,de'EFSM et de J+S mettenttouten ceuvre
pour que le financement de J+S puisse garantir la poursuite
d’un soutien dont la qualité doit rester I'atout principal. 1

[J

Curlin,

Chefde la branche:FrédéricJean
1064 (-13,6%)

22688

Karaté

Chefde la branche: Erik Golowin
4993(-)

55945

Sport de camp

Chefde la branche: Patrik Lehner
33745 (~7,8%)

265442

Sports équestres

Cheffe de la branche: Heidi Notz
2821(~1,0%)

45743

Patinage a roulettes
Chefdelabranche:

Thomas Habegger

1448 (+206,8%)

25830

Rugby

Chef de la branche: Daniel Henry
461(-42,7%)

10236

Voile

Cheffe de la branche:

Martina Frey Koch

2780 (-11,8%)

40068

Squash

Chef de la branche: Peter Ammann
753 (+5,2%)

14513

Triathlon

Chef de la branche: Martin Gilomen
633 (~13,8%)

9350

Planche a voile

Chefde la branche: Markus Bogli
1094 (+7,3%)

12032

Radring,
on

Chefde la branche: Ernst Banzer
7282 (+4,9%)

153941

Basketball

Chefde la branche: Michel Chervet
20543 (-1,0%)

602234

Alpinisme

Chefde la branche:Walter Josi
12034 (+4,7%)

156 873

Hockey sur glace

Chefde la branche:Rolf Altorfer
31051 (+3,5%)

979 046

Patinage

Cheffe de la branche: Heidi Meyer
6292 (+3,7%)

134720

Escrime

Chefde la branche: Frédéric Labaune
3060 (—-8,9%)

58326

Gymnastique

Cheffe de la branche: Claudia Harder
58 888 (+3,9%)

1214307

Polysport

Cheffe de la branche:

Barbara Magerli-Bechter

39152 (+2,7%)

529285

Football

Chef de |a branche: Bruno Truffer
138 944 (+5,9%)

4503738

Gymnastique aux agrés et artistique
Chefs de la branche:
ABE:Barbara Magerli-Bechter
C:Claus Haller

30002 (+5,6%)

904773

o] Gymnastique et danse

° Cheffe de la branche: Mariella Markmann
10 811 (~7,2%)

250278

Handball

Chefde la branche:Pierre Josef
21367 (-1,5%)

652743

Judo

Chef de la branche:Willy Brunner
26 859 (-6,1%)

433341

Canoé-Kayak

Chefde labranche: Martin Wyss
1907 (~9,2%)

31545

Hockey sur terre

Chefde la branche: Paul Schneider
14533 (+11,5%)

372364

Athlétisme

Chefde la branche: Rolf Weber
39981 (-01%)

924830

Jeux nationaux

Chefde la branche:Walter Frohli
3555 (+3,8%)

81640

Course d orientation

Chefde la branche:Hans Ulrich Mutti
4110 (+3,1%)

74266

Cyclisme
Chefde la branche:Heinz Arnold
7679 (+7,9%)
134985
Py Lutte
Chefdela branche:Theo Herren
{' 1783 (+9,8%)
53900
Aviron
Chefdela branche:Franz Fischer
4584 (-3,4%)
146163
Natation
Chefde la branche: Pierre-André Weber
35175 (+1,5)
914509
Ski/Snowboard
Chefs de la branche: Ski: Urs Riidisiihli
Snowboard: Domenic Dannenberger
166 840 (-0,7%)
2239374
Skide fond
Chefdela branche:jusquau
31-5-99: Gaudenz Bavier;
dés le1-6-99:Erich Sterchi
7905 (~4.7%)
168779
Saut a skis
Chefde la branche: Edgar Furrer
408 (-15,2%)
21134
Excursions a skis
Chefde la branche:Walter Josi
4797 (~2,2%)
61141

Tennis

Chefde la branche: Marcel K. Meier
44802 (+4,2)

524575

Tennis de table

Chef de la branche: Georg Silberschmidt
5095 (~6,8%)

‘A 109 551
7le | Volleyball
&Q | Chefdelabranche:Georges Hefti
(jusqu au 31.3.00)
28714 (-5,7%)
664369
e ® | Excursions et plein air
N Chef de la branche: Pascal Georg

49149 (-3,1%)

917508

Cours de branches sportives
pluridisciplinaires

6840 (-11,0%)

81303

Légende:

1% chiffre: participation aux cours de branches
sportives J+S (CBS)

2¢chiffre: unité de participation =1h 30 d'ensei-
gnement multiplié par le nombre de partici-
pants aux CBS Chiffre entre parenthéses:
différence en pour cent entre 1998 et 1999.
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