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Enseignement et entrainement

A Ia recherche
du sens de la motivation

n'est pas une victime, il agit. Il lie donc de nom-
breuses manieres d'une part la valeur incitative et
d’autre part la probabilité que son comportement
lui permettra d’'obtenir ce qu'il désire.

Sans motivation, pas de mouvement. Cest vrai.
Cependant,a quoi et comment est-ce que
j'identifie cette motivation? Et,dans cette
quéte du pourquoi et du comment, ne courons-
nous pas le risque de tomber dans le piege

de la pensée causale? Pour éviter de le faire,

ne cherchons pas a identifier une seule

(et unique) source de motivation mais bien
plutét a identifier des liens complexes.

Alasource del’énergie grace a I'intégration!

Plus nous réfléchissons a ce fascinant phénomeéne
qu'est la motivation, plus il devient clair que, en
contexte, c’est la personnalité qui est fondatrice de
sens et, partant, qui détermine l'intention, la direc-
tion et aussil'intensité de son comportement et de
ses actes. Lintégration dans une mise en relation
globale est donc comprise comme la source d'éner-
giedel'actionetutilisée en conséquence.Par consé-
quent, 'expression de la maturité est la faculté de
Le comportement d'un étre humain est généra-  se motiver en toutes

Arturo Hotz

lement complexe et, pour l'observateur, il est circonstances, cest-
passablement compliqué d’enidentifierlesélé-  a-dire de conférer un
ments essentiels. Pourquoi une personne pratique sens a l'activité dé-
ce sport, justement, et se fixe tel objectif plutét ployée dans ses rela-
qu'unautre? Presque toujours, plusieurs facteursse  tions avec les autres
réunissent pour,ensemble,expliquer unacte précis et aveclereste de son

{{ Savoir se motiver en toutes
circonstances est expression
de maturité.

et un comportement. Quels facteurs? Plutot que de
chercher des raisons, nous devrions donc davan-
tage chercher a établir des rapports, car aucune ex-
plication ne se résume a des raisons. Qu'est-ce que
cela signifie?

De la motivation cognitive
et des mobiles émotionnels
Etablir desrapports signifie créer desrelationsetles
relations naissent par le fait de mettre en un rap-
port fondateur de sens une chose avec une autre —
c'est ce que nous appelons relativiser. Nous le
constatons: une relation déterminée crée un lien et
le «fait-de-mettre-en-relation» crée la qualité.
Dans I'histoire de la motivation, Wilhelm Wundt
(1832-1920) distingue la motivation cognitive des
mobiles émotionnels, ces derniers, pulsions, pou-
vant provoquer des actes sans toutefois motiver.
Puis, vers le milieu du XX¢ siécle, on a compris, dans
le cadre de la psychologie de la volonté, la motiva-
tion comme «assemblage de nombreux facteurs
d’une relation entre une personne donnée et son
environnement qui dirige le vécu et le comporte-
ment et oriente ces derniers en fonction d'objec-
tifs». Lémergence d'une compréhension plus glo-
bale ne survint qu’avecla confrontation entre posi-
tions mécanistes (qui procédent en termes de sti-
muli-réactions) et cognitive (qui développent des
liens d’attentes a la valeur). Ce qui est toutefois dé-
terminant pour une motivation plus énergisante se
situe entre le stimulus et la réaction: I'étre humain
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environnement, un sens qui fait que la vie vaut la
peine d’étre vécue et a un sens. Le sport offre en
maintes occasions, et pas seulement aux jeunes, de
s’en rendre compte, occasions qu'il convient aussi
d’utiliser pour donner du sens(uel) asa vie! C’est en
celaque consiste notre mission pédagogique,et pas
amotiver! n

Pas de mouvement sans motivation.
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