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Eclairages

Enseignement et entrainement

«’envie de se depasser»

Heinz Miiller

Photos: Gianlorenzo Ciccozzi

Roland Gautschi

22

obile:En page 21de cenumérode
m «mobile», d’Artagnan pose une

question provocatrice qui dit en
substance ceci les motifs cités par les
entraineurs suisses contribuent a rem-
porterdes médailles en compétition.Quel
est votre avis?
Heinz Miiller: Je pense que le plaisir
pris a l'activité sportive et la valeur
d’exemple sont des motifs importants,
mais pas suffisants. Dans le sport de
haut niveau, les entraineurs doivent
certes donner envie a l'athléte ou a
l'équipe de se dépasser globalement,
maisilsdoivent aussileurdonnerdes ob-
jectifs concrets et ambitieux et ensuite
savoir controler les résultats obtenus.

de cette édition.

Lenquéte ne révéle-t-elle pas
aussi une certaine autosatis-
faction de la part des entrai-
neurs? Une autosatisfaction
liée non pas aux succés rem-
portés, mais a une noncha-
lance bien helvétique?

Pour moi, il est injuste de voir
de l'autosatisfaction dans le
plaisir de remplir une mis-
siondansle sport de compéti-
tion et de chercher a obtenir
les meilleures performances.
L'autosatisfaction ne consiste
pas non plus a se reposer sur
ses lauriers. Les entraineurs
ne devraient pas se concen-
trer uniquement sur les rares
moments de bonheur in-
tense, mais aussi sur des ob-
jectifs a long terme. Il est vrai
que dans certaines disci-
plines sportives, les entrai-
neurs doivent rapidement
faire leurs preuves sous peine
d’étre congédiés. Mais, je tiens a le répé-
ter,motivationnerime jamaisaveccourt
terme. Permettez-moi de nuancer ma
pensée: tout dépend du niveau des spor-
tifs et du type de discipline sportive. Ces
facteurs jouent un réle essentiel dans la
motivation. D’autre part, le travail de
I'entraineur n’est pas le méme que celui
du coach.

Existe-t-il une différence entre la motiva-
tion d’un entraineur chargé d’athlétes de
haut niveau et celledesonhomologue ac-
tif dans le domaine du sport populaire?

Quel que soit le niveau, il est indispen-
sable de se fixer des objectifs a long
terme. Ces objectifs peuvent cependant

Heinz Muller,responsable de la formation
des entraineurs a l'’Association olympique
suisse,nous dit ce qu’il pense des résul-
tats de I'enquéte sur la motivation des
entraineurs présentée en pages 20 et 21

étre de différents types. Pour le sport de
haut niveau, les performances doivent
étre concrétes et mesurables. Par contre,
dans le sport populaire, l'objectif peut
consister arester en bonne santé, a amé-
liorer ses compétences sociales en prati-
quant un sport d'équipe ou encore a
vivre sa passion du sport.

Que pensez-vous de I'affirmation sui-
vante: «Un entraineur doit étre motivé,
mais sa tache n’est pas de motiver»?
Amon avis,dans le sport de haut niveau,
c’estlamotivationdel’athléte qui prime.
Lentraineurn’est paslapourlepoussera
accomplir ses exercices.L'athlete doit sa-
voir se motiver lui-méme. Mais I'entrai-
neur doit avoir la motivation de deman-
der la bonne performance au bon mo-
ment au sportif dontil ala charge. Cette
tache n'est pas simple! 11 peut arriver
qu'un entraineur ait une baisse de ré-
gime et qu'il perde sa motivation. Dans
ce cas, il lui est trés utile de pouvoir
compter sur un réseau d'amis et de col-
legues. Ces collegues ne doivent pas for-
cément travailler pour le méme club ni
dansla méme discipline sportive. Ce qui
est important, c'est qu'ils connaissent la
problématique et 'univers du sport de
compétition.

Connaissez-vous de mauvaises raisons de
vouloir devenir entraineur?

Une mauvaise raison consiste pour l'en-
traineur a vouloir se définir par les per-
formances de l'athléte ou de 1'équipe
dont il a la responsabilité. Bien évidem-
ment,chacun aledroit de voir son travail
reconnuasajuste valeur,maisilnes’agit
pas pour les entraineurs de rechercher
uniquement 'attention des médias.
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