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Quand discipline
rime avec motivation!

Une des compétences maitresses des enseignants d’éducation physique et des moniteurs J+S réside

dans la capacité de jongler avec des objectifs,des programmes, des informations et des critiques
tout en faisant respecter I'ordre, les regles et la discipline, et ce compte tenu de la situation donnée.
Une bonne organisation personnelle débouche sur un enseignement qui favorise la discipline

et qui,du méme coup, influence positivement 'ambiance d’apprentissage ainsi que la motivation
des enseignants et des apprenants.

Nicola Bignasca
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de discipline sous un angle didac-

tique, force est de constater qu'ils
résultent de la conjonction de différents
facteurs, parmi lesquels les exigences
posées, la motivation des apprenants,
leur capacité de performance, leur état
d'esprit sans oublier les conditions géné-
rales extérieures. Cet article a pour objet
de présenter quelques principes qui
s'averent efficaces pour gérer les pro-
blémes de discipline dans l'enseigne-
ment del'éducation physique al'école et
du sport en général. Du fait qu'ils per-
mettent une meilleure approche de ce
genre de problémes, ces principes contri-
buent aussi a améliorer I'état émotion-
neldes enseignants et des apprenants et
a stimuler leur motivation respective.

Si nous envisageons les problémes

Tenir compte des be-
soins des apprenants

Les enfants et les adolescents cherchent
souvent, a travers leur indiscipline — qui
se traduit généralement par un non-res-
pect des régles ou des consignes — des
moyens de gérer leurs besoins. Mais, ces
besoins, quels sont-ils exactement dans
le contexte qui nous intéresse ici?

Besoin de clarté

Lalecon doit étre soigneusement prépa-
rée et clairement structurée. En expli-
quant quels sont les objectifs visés et les
activités prévues, l'enseignant donne
desreperes aux apprenants quileur per-
mettent de se situer et de se sentir
concernés par ce qui leur est proposé.
Pourquoi avoir choisi de consacrer la le-
con a ce sujet précis ? Que va-t-on faire
exactement? Pendant combien de
temps?
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Besoin de variété

A force de vouloir trop solliciter I'atten-
tion et la concentration des enfants, on
finit par les fatiguer et les ennuyer. Ré-
sultat: ils commencent a s’agiter, a ba-
varder ou a révasser. Il est par consé-
quent conseillé de diviser la lecon ou
I'entrainement en différentes phases
qui permettent de diversifier le rythme
de l'enseignement. Aux phases d'ap-
prentissage exigeant de la concentra-
tion devraient succéder des moments de
détente et de récupération. Destinées a
restaurer la motivation des éleves, ces
plages de relaxation devraient reposer
sur différentes formes de jeu stimu-
lantes (voir les exemples proposés dans

le «Cahier pratique»),l'essentiel étant de
s'adresser par différents canaux aux en-
fants. Que ce soit sur le plan cognitif,
émotionnel ou expressif, chaque aspect
delapsychomotricité devrait étre prisen
considération.

Besoin de participer

Pour étre motivant, 'enseignement doit
tenir compte des intéréts et de 'univers
des enfants. En individualisant et en dif-
férenciant les formes d’apprentissage,
I'enseignant stimule davantage leur en-
vie d’apprendre et leur sens des respon-
sabilités.Une mesure efficace a cetégard
consiste, dans le cadre de la planifica-
tion, a associer les enfants au choix des
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contenus d’apprentissage et des possibi-
lités de performance individuelles.

Les régles, jalons d’une
bonne cohabitation

Les régles sont des repéres importants
dans le sport non seulement pour les en-
fants, mais aussi pour les enseignants et
les parents. Elles définissent les compor-
tements admissibles et les limites qui ne
doivent pas étre transgressées, ces li-
mites étant aussi garantes de sécurité.
Dans le contexte de l'école et du club
sportif, les regles permettent une coha-
bitation fondée sur le respect, la compreé-

hension et le sens des respon-

_ sabilités, qui sauvegarde les
droits de tous les intéressés.

Définir les régles ensemble
Lidéal consiste a définir les
régles de comportement de

faconsenséeetd’entente avec
les enfants et les adolescents.
Pour certains points, les pa-
rents, les membres du comité
du club et toute autre per-
sonne concernée devraient
étre associés a cette procé-
dure deréglementation.
. Lesregles devraient étre:
o formulées clairement, in-
telligiblement et positive-
ment;
@ affichées dans la salle de
gymnastique ou sur le lieu
d’entrainement;
@ rappelées réguliérement.
Lenseignement de 'éduca-
tion physique et du sport sert
aussi a apprendre aux en-
fants et aux adolescents a se
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regles établies.

Fixer les sanctions ensemble

Lorsque des regles sont définies collecti-
vement, toutesles personnesimpliquées
dans ce processus sont tenues de veiller a
ce que les regles en question soient res-
pectées.En cas de transgression, une dis-
cussionréunissant touslesintéressésde-
vrait avoir lieu en vue de régler le pro-
bléme et de décider d’éventuelles sanc-
tions.

Les principes suivants peuvent étre

utiles lorsque vient le moment de pro-
noncer des sanctions:
o faire la différence entre une faute de
moindre importance et une faute grave;
@ définir précisément le comportement
asanctionner;
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Eclairages

Enseignement et entrainement

@ définir quelle transgression peut con-
duire a quelle sanction;

@ protéger la dignité et I'estime de soi
des enfants et des adolescents;

@ éviter de punirun groupe dans sonen-
semble;

@ planifier l'application des sanctions
aulieu d’'improviser le moment venu;

@ appliquer les sanctions de facon cohé-
rente tout en tenant compte de la situa-
tion;

@ s’assurer que les enfants — et d'autres
intéressés—comprennent les sanctions.

A la recherche
de solutions créatives!

En cas de probléme ou de conflit, I'en-
seignant n’a généralement pas le temps
de considérer la situation sous un angle
différent de celui qu'il a l'habitude
d’adopter ni de concevoir d'autres stra-
tégiesd’'action. Or,'expérience amontré
qu’'une gestion créative des conflits peut
donner des résultats plus que probants.

Considérer les problémes sous un
autre angle

Lorsque nous avonsl'impressionde faire
du sur-place et de nous enliser dans une
situation conflictuelle et que nous avons
exploité tout notre potentiel analytique
et tout notre spectre comportemental, il
nereste plus qu'une solution:changerde
point de vue et considérer les choses
sous une autre perspective.

Il est franchement inutile, dans ce
genre de situation, d’exprimer notre mé-
fiance a l'égard des enfants «incrimi-
nés».S'ilarrive que notre facon d’'envisa-
ger un probléme et notre schéma de
comportement nous entrainent dans
une spirale infernale, il se peut aussi
qu'en les modifiant nous nous enga-
gions dans une spirale «céleste», autre-
ment dit dans une spirale qui nous
permet de nous élever et de voir le
monde d’en haut et qui nous montre la
voie aemprunter pour
sortirdel'orniéredans
laquelle nous nous
sommes  enfoncés.
Une ébauche de solu-
tion peut donc tou-
jours étre considérée
comme une tentative de rompre une dy-
namique négative pour la transformer
enune dynamique positive.

Rechercher la solution la meilleure
Voici quelques principes qui peuvent
s’avérer utiles pour gérer des situations
conflictuelles de facon constructive:

® Si nous voulons que quelque chose
change, alors changeons quelque chose:
en cas de conflit, nous avons tendance a
nous focaliser sur ce qui nous dérange
chez l'autre, alors que nous ferions
mieux de nous demander ce que nous
pourrions changer chez nous. En chan-
geant d'attitude, nous allons automati-
quement amener notre interlocuteur a
changer lui aussi d’attitude.

@ Donnons une autre interprétation au
comportement de notre interlocuteur:
on peut imaginer que tout comporte-
ment,quelqu'ilsoit,obéitadebonsoude
mauvais desseins. Cherchons autant
que possible a voir les cotés positifs du
comportement de 'apprenant. En privi-
légiant cette optique, nous reconnais-
sons sa bonne volonté et pouvons cher-
cher a progresser ensemble vers la réso-
lution du conflit.

® Essayonsde coopérer et de trouver des
objectifs communs: alors que la critique
et linterdit suscitent une résistance
chezl'enfant et contribuent a détériorer
la relation enseignant-apprenant, on
peut en se concentrant sur les points po-
sitifs rétablir le contact avec 'enfant et
I'amener a coopérer.

® Concentrons-nous sur ce qui est positif
et sur ce qui fonctionne bien: dés qu'on
constate que des efforts sont faits pour
trouver une solution au conflit, il fau-
drait les relever et les encourager. Evi-
tons de considérer les exceptions
comme des exceptions et essayons plu-
tét de les envisager comme des tenta-
tives, réussies, de sortir du conflit.

® Fixons-nous autant que possible des
objectifs concrets, réalisables et véri-
fiables:on se met vite sous pression et on
risque fort d'étre frustré si on se fixe des
objectifs trop ambitieux. Les petits pro-
grés font souvent boule de neige.

® Il vaut mieux parfois modifier la si-
tuation que le comportement: les pro-
blémes et les dysfonctionnements ne
sont pas inhérents a l'individu, mais a

{{ La motivation repose
sur une bonne organisation

personnelle.

certains comportements adoptés dans
certaines situations. Il est important de
montrer a I'enfant dans quelles situa-
tions son comportement est adapté et
judicieux et dans quelles autres il est dé-
placé.
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