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Tenero a la cote!

Bixio Caprara

e Centre sportif
Lnational de la

jeunesse de Te-
nero (CST) est la fi-
liale de I'Office fédé-
ral du sport a Maco-
lin  (OFSPO). Ac-
cueillant des jeunes
de toute la Suisse, il
est plus particuliérement chargé de la pro-
motion du sport de la jeunesse.

Depuisle1®janvier1998,le CSTest géré se-
lon les principes de la nouvelle gestion pu-
blique (gestion par mandat de prestations et
enveloppe budgétaire).

Les prestations du CST sont au nombre de
trois: le sport, produit principal; I'héberge-
ment et la restauration; les produits auxi-
liaires.

Des critéres quantitatifs et qualitatifs ont
étédéfinis pourcestrois produits afin de per-
mettre une évaluationde |'exercice.Lacomp-
tabilité analytique permeten outre d’exami-
ner dans le détail les colts de gestion et
d’avoir des indications précises sur les colts
des différents produits et leur taux de cou-
verture.

ot

CENTRO SPORTIVO NAZIONALE
DELLA GIOVENTU TENERO

|RAPPORT ANNUEL
HesshiiiEs. .

Sport
70% des participants aux cours viennent de
la Suisse alémanique, 10% de la Suisse ro-
mande,18% du Tessin et de 2% de |'étranger.

Des activités ont été organisées afin defa-
voriser le rapprochement entre les différents
groupes présents, soit 22 lecons de hip-hop
(1585 participantes et participants) et 18
tournois de beach-volley (9oo participantes
et participants).

Leffectif des participants aux cours an-
noncés a J+S s’est élevé a 13 237 personnes,
soit 78%.

Une réunion hebdomadaire avec
lesresponsables a permis d’enregis-
trer leurs remarques. Cette formule
a trés souvent permis de récolter
des informations précieuses et des
propositions concretes afin d’amé-
liorer I'offre du CST. Le bilan des ob-
servations faites par les moniteurs,
lesformateursetlesentraineursest
dans I'ensemble positif. Les sources
de mécontentement sont dues
d’une part au non-respect des
regles par certains groupes et,
d’autre part, a des problémes orga-
nisationnels et a certaines lacunes
découlant du taux d'occupation
trés élevé des infrastructures.

Les installations d’escalade et de
beach-volley ont été améliorées et
le centre nautique, agrandi.

Hébergement

Les limites d’'occupation ont été atteintes
par:

e un taux d’occupation de 88% pour le cam-
ping et

e un taux d'occupation de 79% pour le bati-
ment de logement.

Malgré ces taux extrémement élevés, le
feed-back des hotes reste tres positif, méme
si certaines remarques laissent entendre
qu'il ne faudrait pas dépasser ces limites!

Restauration

Les objectifs sont les suivants:

e adapter I'alimentation a la clientéle

e atteindre au moins 34 0oo journées de
pension.

Les critiques enregistrées ont été discu-
tées directement avec les responsables des
cours concernés. Les demandes formulées
ont souvent porté sur une meilleure diffé-
renciation de I'offre en fonction du type de
cours. Ces demandes pourront certaine-
ment étre satisfaites avec la mise en fonc-
tion du nouveau réfectoire.

Finances

Loptimisation de l'occupation, I'introduc-
tion de nouvelles offres sportives et I'assou-
plissement de la restauration ont permis
d’améliorer le taux de couverture financiére
du CST sans augmenter les tarifs.

Objectifs pour1999

e améliorer la qualité de I'offre actuelle;

e consolider I'application des principes de la
nouvelle gestion publique et préparerle pro-
chain mandat 2000-2003;

e préparer la mise en fonction des nouvelles
constructions (centre d’entretien en janvier
1999, nouveau batiment de logement en
mars 2000, nouvellesallede gymnastique et
réfectoire en automne 2000). m

La voile est un sport particuliérement prisé.

mobile 3|99 Larevue d'éducation physique et de sport

(0ESPQ

E

J_

Jeunes
scientifiques
recompenseées

’Institut des sciences du sport de I'Of-
fice fédéral du sport (OFSPO) a Macolin
décerne, a intervalles irréguliers, un

prix récompensant des travaux exception-
nels de fin détudes dans le cadre des
sciences du sport. Il encourage ainsi des
jeunes scientifiques a se familiariser avec le
phénomene fascinant du sport.
Le dernier concours
a rencontré un large
I écho.En effet, 28 tra-
vauxau totalont été
présentés, dont 6
dans la catégorie
«Travauxde licence»
et 22 dans la catégorie «Travaux de di-
plome». Le jury chargé de leur évaluation
était formé des personnalités suivantes: Ro-
land Seiler, privat-docent (président),les pro-
fesseurs Kurt Egger et Claude-Alain Hauert
ainsi que les docteurs Max Hintermann et
Bernard Marti.

OFSPO Office fédéral du sport Macolin
BASPO Bundesamt fur Sport Magglingen
UFSPO Ufficio federale dello sport Macolin
UFSPO Ulfizi federal da sport Magglingen

Les lauréats sont:

Travaux de diplome:
1¥ prix: Karin Freitag, Katharina Widler et
Brigitte Hauenstein, étudiantes a I'Ecole
polytechnique fédérale de Zurich pour leur
travail concernant «les répercussions sur la
force maximale et le systéme cardio-vascu-
laire d’'un entrainement modéré de la force
parrapport a un entrainement intensif».

2¢ prix ex quo: Claudia Hug, Monika
Juckeret Nadia Zimmermann, étudiantes a
I'Ecole polytechnique fédérale de Zurich
pour leur travail relatifa «un test spécifique
de tennis visant a déterminer la capacité de
performance aérobie et anaérobie, la tech-
nique et la coordination».

2¢ prix ex 22quo: Hansjiirg Thiiler et Hugo
Kallen, étudiants a I'Université de Berne,
pour un travail relatifa «'entrainement dela
condition physique en hockey sur glace.

Travaux de licence:

1¢" prix: Anuar Keller, étudiant a I'Université
de Zurich, a consacré son travail a «|'évalua-
tion subjective du stress et a la perfomance
personnelle». m
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Simple et efficace

Les sites Internet de I'Association suisse d’éducation physique a I'école
(ASEP) et de I'Office fédéral du sport (OFSPO) convainquent avant tout
grace aleur parti pris de simplicité et d’efficacité. Un maximum d’infor-
mations sont ainsi facilement accessibles a I'internaute qui s’y aventure.

Sport et Internet — un rendez-vous 25

__régulier proposé par «smobile»
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www.svss.ch

Bernhard Rentsch

I'ASEP, uniquement décorée de quelques

logos de 'association, on est surpris par
sasobriété.Ensuite, I'utilisateur est guidé de
manieére trés simple a travers le site. Il peut
changer de langue s'il le désire, puis sélec-
tionnerlarubrique quil'intéresse.

Sur le plan du contenu, I'information est
généreuse et des liens sont établis avec les
adresses électroniques des personnes men-
tionnées. La présentation interactive de
I'offre de perfectionnement de I'ASEP est
particulierement convaincante. Les cours
sont classés soit par ordre chronologique,
soit par thémes et
les détails les plus
importants sont in-
diqués.En plus,il est possible de s’inscrire di-
rectement,commeil est également possible
de consulterlaliste des ouvrages publiés par
I'ASEP et de les commander.

I orsque I'on accéde a la page d’accueil de

De nombreuses informations
concernant J+S

Une photo évocatrice accueille I'internaute
sur le site de I'OFSPO, lui aussi trés sobre et
riche en informations pratiques. La possibi-
lité de changer de langue est disposée de
maniere trés agréable. Le sommaire est éga-

lement agrémenté d’une photo, a la droite
de laquelle apparaissent les différentes ru-
briques explicitées en quelques mots clés.

La rubrique J+S, dans laquelle sont repré-
sentés tous les
sports pratiqués
dans le cadre de
cette institution, est particulierement dé-
taillée (noms des responsables de la
branche, contacts avec les fédérations spor-
tives, etc.). Lutilisateur bénéficie en outre
d’'unapercudescoursde formationetde per-
fectionnement proposés.

Il peut jouir de la méme vue d’ensemble
pour les offres de formation et de perfec-
tionnement de la Haute école spécialisée et
en matiére de formation des entraineurs. Ici
également, les personnes intéressées peu-
vent s’informeren détail et s’inscrire directe-
ment au cours de leur choix.

A3 index F - Microsoft Internet Explorer [-[5]x]
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Les sites Internet de
I’ASEP et de 'OFSPO
proposent un maximum
d’informations.
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marketing et de la communication

devient toujours plus importante, pour
le sport également. De nombreuses organi-
sations et prestataires de service ont déve-
loppé leur propre page d’accueil. Mais il nest
pas toujours facile de s’y retrouver dans la
jungle des sites et, dans cette pléthore, de
(trop) nombreuses pages d'accueil sont mal
concues. «<mobile» tentera d'explorer régu-
lierement ces paysages virtuels et présen-
tera les sites qui auront particuliérement
retenu son intérét au cours de ses explora-
tions.

La place prise par Internet surles plansdu
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— les manuels clés Jeunesse + Sport
Un langage commun

Le terme «manuel clé» a déja été introduit dans différentes branches
sportives. Barbara Boucherin, cheffe de la formation a 'EFSM, nous livre
quelques explications sur cette nouvelle formule ainsi que sur son appli-

cation dans les différentes branches sportives.

Observer
|
Evaluer

fo==)
Conseiller

Marcel K. Meier

obile»: Actuellement, on parle
‘ < m beaucoup de ces manuels clés,

notamment a propos des
sportsdeneige oudelanatation.Qu’est-ce
que cela implique pour Jeunesse + Sport?
Barbara Boucherin: Sile terme «manuel clé»
désigne un document qui joue un réle fon-
damental danslaformation,celavautégale-
ment pour J+S. Notre but est de proposer,
pour la formation de base de nos moniteurs
et monitrices,un supportdidactique suscep-
tible de transmettre les valeurs et les objec-
tifs de J+S mais aussi des connaissances pé-
dagogiques et théoriques propres au sport.
Les manuels spécifiques a chaque branche
sportive viendront ensuite se greffer sur ce
manuel clé.

«mobile»: Que doivent comprendre les
moniteurs et monitrices J+S lorsqu'ils en-
tendent parler de manuel clé?

Barbara Boucherin: Rien de spécial — ce
terme n’est qu’un titre de travail. La forma-
tion de base est destinée (en régle générale)
ades jeunes sportifs et sportives qui ont en-
vie de devenir moniteurs. Le manuel de mo-
niteur (quelle que soit son appellation) qui
leur est remis dans le cours de formation ré-

4 Percevoir
APPRENDRE

Traiter

Réaliser

Message
technique

Modéle d’action tiré de

Manuel clé».

pond auxdeuxobjectifs suivants:d’abord les
aider a intégrer la théorie — c’est-a-dire les
connaissances quireleventdes domainesde
compétence du moniteur—et a mettre celle-
ci en relation avec I'expérience sportive pro-
prement dite, et ensuite a utiliser ces
connaissances dans le cadre de leur future
activité de moniteur.

Pour que l'athlete franchisse plus facile-
ment le pas pour devenir entraineur, ou le
sportif pour devenir moniteur, les contenus
de la formation sont trés proches du do-
mained’expériencesdesapprenants.Lesfor-
mateurs sonteuxaussides spécialistesissus
d’une discipline sportive spécifique et de ce
fait, ils disposent d’exemples appropriés,
puisés dans leur vécu sportif, pour illustrer
les contenus théoriques.Nous avons orienté
notre formation de base sur la discipline
sportive et nous voulons, dans ce sens, des
documents didactiques, qui, s'appuyant sur
des bases générales, permettent au futur
moniteur de réaliser des transferts dans la
pratique sportive. Le manuel clé répond a
I'idée suivante:rédiger des contenus de por-
tée générale et interdisciplinaires dans un
langage compréhensible de tous et utilisant
une terminologie, des schemes et des sym-
boles communs. Ce qui signifie que la
conception des supports didactiques doit

mobile 3|99 Larevue d'éducation physique et de sport

«Sports de neige en Suisse -

étre réalisée de maniere a pouvoir effectuer
le transfert dans la branche sportive concer-
née directementdans I'enseignement.

«mobile»:Sur quel modéle sefonde ce sup-
portdidactique?

Barbara Boucherin: Les auteurs des parties
générales se sont basés sur la conception de
J4+5 2000 (phrase clé, conception du sport et
intentions) et le modéle pédamoteur. Un
groupe de personnes, ayant toutes réalisées
de nombreuses expériences didactiques, a
opté pourle modele pédamoteur.Ce modéle
a été présenté pour la premiere fois dans le
manuel «Sports de neige en Suisse—manuel
clé», concu et publié par I'Interassociation
suisse pour le ski, en collaboration avec
I’Ecole fédérale de sport de Macolin.Résumé
de facon simple et adapté a toutes les
branches sportives, le modéle pédamoteur
est fondé sur le dialogue —dialogue entre les
apprenants et les enseignants, mais aussi
entre les différents éléments qui caractéri-
sent la branche sportive (entrainement-
compétition, partenaire-adversaire, engin-
nature, etc.). Le message qui est la clé de ce
manuel est contenu dans un modele d’ac-
tion constitué de trois concepts: le concept
pédagogique,le concept méthodologique et
le concept technique. Le concept pédago-
gique englobe le modéle d'enseignement
ainsi que les modéles d’action des ensei-
gnants et des apprenants. Le concept mé-
thodologique se base sur le modéle d’ap-
prentissage et le modele d’enseignement a trois ni-
veaux. Quant au concept spécifique a la discipline spor-
tive (technico-tactique), il englobe les modeles d’action
qui seront élaborés en fonction des besoins propres a
chacune des disciplines sportives. s déterminent ce qui
représente |'essentiel de chacune des disciplines spor-
tives.

«mobile»: Ou en est le programme de réalisation et
quand trouvera-t-on les premiers manuels clés dans
le manuel de moniteur?

Barbara Boucherin: La planification est trésambitieuse—
nécessité oblige! Si nous voulons remettre les complé-
ments spécifiques a chaque discipline aux cheffes et
chefs de branche a la fin de 'année 1999, nous devrions
disposerauplustardalafinjuindumanuscrittraitantde
lapartiegénérale.La seconde partie delaquestionestun
peu plus délicate. Certains problemes de fond, qui
concernent le manuscrit de la partie générale, ne sont
pas encore résolus, comme par exemple: sous quelle
forme ces nouveaux manuels se présenteront-ils? Quel
nom leur donner? Existe-t-il des
différences techniques? etc. etc.
Parallélement au travail des au-
teurs, un autre groupe doit s'oc-
cuper des idées conception-
nelles et proposer des bases de
décision. Ce groupe devrait éga-
lement achever ses travaux d’ici
lafindumoisdejuin. m

Les 25 ans de
Jeunesse + Sport
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