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Avant le match, Urs
Miihlethaler mobilise
son équipe pour faire
face al’adversaire!

role clairement défini»

Entraineur professionnel de handball aupres du TV Suhr, Urs Muhlethaler

évoque dans cet article le travail qu’il investit pour cimenter l'esprit d’équipe de
ses joueurs. Pour lui, la solidarité qui s’instaure entre les joueuses et les joueurs
sur le terrain revét une importance primordiale. Mais parvenir a souder
une équipe dans le cadre de I'entrainement quotidien exige beaucoup
d’engagement de la part des responsables.Y-a-t-il des recettes a
appliquer pour développer I'esprit d’équipe?

Urs Miihlethaler

22

ette question mérite quelques pré-
cisions. En effet, il faut savoir que
chaque équipe ne développe pas le
méme espritd’équipe,de méme que tou-

alder + eisenhut Que celui qui n'a jamais péché jette le premier javelot.

te volonté de cultiver un esprit d'équipe
n'obéit pas forcément au méme objectif.
Ilconvientd'établirunedistinctionentre
une équipe junior et une équipe natio-
nale.Ilfaut aussidifférencierle domaine

du sport de loisirs et celui du sport de
haut niveau. J'aimerais souligner que je
développeicile point de vue d'un entrai-
neur professionnel de ligue nationale A,
etencesensmessuggestionsnesontpas
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forcément valables pour
quelqu’un qui entraine une
équipe de jeunes garcons ou
de jeunesfilles de 12 ans dans
le cadre du sport de loisirs.

En ligue nationale A, une
équipe est composée d'un
groupedejoueurs quifont dé-
jal'objetd'une sélection:ils se
completent par leurs qualités
et leurs habiletés spécifiques
etils sontliés pardesobjectifs
communs. Cela signifie qu’en
tant qu'entraineur, je choisis
des joueuses ou des joueurs
qui correspondent a la fonc-
tion (position de jeu) et au r6-
le quileur sont attribuésdans
I'équipe (attaquant, meneur
dejeu,tireur, allrounder, etc.),
ainsi qu'a nos objectifs. En
d’autres termes: il m'est plus
difficile d’instaurer un esprit
d’équipe lorsque les réles ne
sont pas clairement définis
dansl'équipe ou lorsque la ri-
valité pour obtenir telle ou
telle position I'emporte surla

collégialité.
La condition fondamentale
pour encourager l'esprit

d’équipe consisteaattribuera
chaque membre de 1'équipe
un réle avec lequel il peut
s'identifieretauqueliladhere
totalement.Ils’a-
git ensuite de dé-
finir précisé-
ment la tactique
de jeu de chaque joueur, afin
que chacun connaisse parfai-
tement les actions de ses co-
équipiers. La difficulté réside
danslamise en pratique quo-
tidienne en salle, ou il s’agit
de faire respecter - avec
conséquence, et parfois aussi
avec sévérité — cette tactique
et cette répartition des réles.
Il en va de méme avec l'en-
trailnement de la condition

Urs Miihlethaler est
maitre d’éducation
physique diplomé.
Depuis cing ans, il

est entraineur profes-
sionnel de handball
(Pfadi Winterthur,
€quipe nationale,
Bundesliga alle-
mande, TV Suhr).

Adresse: .
Urs Miihlethaler, physique: de nombreux en-
2532 Macolin traineurs en ont les compé-

tences, mais rares sont ceux
qui 'appliquent de facon systématique
avec leurs athletes. Comment travailler,
au quotidien, le réle imparti a chaque
joueur?

Voici quelques exemples:

@ déléguer au leader de I'équipe toutes
les tachesrelatives al'entrainement;
@ confier aux attaquants un réle de mo-
dele lors d’exercices trés intensifs;
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@ attribuer a des joueurs des contraintes bien défi-
nies dans certaines situations (par ex. interdiction
de lancer). :

La solidarité avant tout
Toutesles autres mesures destinées a renforcerl'es-
prit d’équipe ne servent a rien siles conditions pré-
cédemment évoquées ne sont pas remplies. En ce
qui me concerne, toutes les mesures que j'applique
pour favoriser cet esprit obéissent a un seul et mé-
me principe: la solidarité. Pour cela, il n’est pas né-
cessaire de chercher des moyens compliqués, car lal
solidarité commence avec l'application de petite
habitudes anodines, comme par exemple:

@ la ponctualité: I'équipe s’efforce d'étre toujours a

I'heure;

@ la pratique d’activités extra-sportives: en organi-&
sant par exemple des sorties communes (théatre,
concert, etc.); i
e la tenue vestimentaire: les joueurs revétent tous
laméme tenue lors des déplacements.

Bien entendu, il ne faut pas négliger les mesures
internesal’équipe,notammentcelles quifavorisent]
la cohésion du groupe et la responsabilisation des
joueurs. Ainsil'entraineur veillera a:

@ encourager les décisions prises en commun par
les joueurs, par exemple pour organiser un stage
d’entrainement ou d’autres activités;

@ sensibiliser etresponsabiliser sesjoueurs parrap-
port aux prestations de leurs coéquipiers: encoura-
ger, aider, féliciter, critiquer, etc. 1

nt mobiliser une équ_ip?,
= - . e
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Enappliquant les trois régles suivantes:

1. Valoriser ses points forts
Analyser les forces et les faiblesses de I'ad-
versaire et adapter son jeu tactique en
conséquence ne doit pas conduire a négli
ger ses points forts; I'équipe veillera a:
® exploiter les faiblesses de I'adversaire; =
@ neutraliser, ou du moins canaliser leshe
points forts de I'adversaire;
® cacher ses faiblesses dans la conceptionf
tactique du jeu;
® imposer ses points forts a 'adversaire.

2.Se concentrer surle jeu
L'adversaire a pour but de détourner notr
attention et notre concentration sur des
séquences peu importantes. Cest pour-
quoi il faut rester vigilant et se concentrer
sur les taches imparties.

Imposer ses

points forts et ex-
ploiter les faiblesses
de I'adversaire.

3. Utiliser ses forces mentales tout en
exploitant les faiblesses mentales de
I’adversaire
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