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dans le partenariat
aussi!
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«Reussir a se mettre totalement a la place de l'autre,
a échanger constamment les réles avec luiet a
entretenir un dialogue permanent dénué de toute
inhibition —voila en quoi consiste un véritable

partenariat.» Oetinger1956

Texte et photos: Arturo Hotz
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tion que l'on en fait, recouvrir de nombreuses
acceptation. Voici quelques approches avec
leurs différentes interprétations.

L anotionde partenariat peut,selon!l'interpréta-

Le concept de partenariat: différentes approches

1 approche: Le «partenariat» est une forme d’or-
ganisation sociale. Au sens littéral, un partenaire
est partie prenante.

2¢ approche: Le partenariat authentique ne ré-
sulte pas d'une union forcée. Il n'est pas non plus
motivé par des objectifs communs.Il est consentiet
vécu librement.

3¢ approche: Le partenariat fascine par la multi-
plicité desesexpressions,quivadelarelationd’ ami-

«basée sur une loyauté mutuelle», ainsi que 'avait
formulé la Commission fédérale de sport (CFS).
Mais un partenariat ne fonctionne pas tout seul:
pour qu'il soit viable, les partenaires devraient s’y
employer sans relache. Un partenariat peut aussi
étre comparé aunebalance,danslamesure ou cette
relation impose de parvenir a garder en perma-
nence un certain équilibre. Il est essentiel de conci-
lierles exigences des deux partenaires et de faire en
sorte que chacun y trouve des satisfactions. Nos
«aspirations individuelles» visent un profit person-
nel. Mais «celles de 'autre» exigent respect, tolé-
rance et fair-play, c’'est-a-dire compréhension, in-
dulgence et solidarité.
Tout partenariat réclame également de I'autono-
mie: c'est 1a une condition nécessaire pour dialo-

on choisit ses partenaires,

on devient amis

tié ala fusion d’intéréts fondés surle profit. Mais en
réalité, le partenariat est-il toujours basé sur une
relation a deux?

4°approche: Onadescollegues,on choisit ses par-
tenaires, on devient amis.

seapproche: Lartetlamaniére dontfonctionnela
relation en détermine la qualité: elle exige engage-
ment, soutien, assistance et respect mutuels.

6° approche: Exposée au risque permanent de
«déranger l'autre», toute relation comporte des
conflits latents susceptibles d'éclater; si les parte-
naires sesoumettentaunethérapie,larelation peut
toutefois étre sauvée.

7¢ approche: Le partenariat implique une dispo-
nibilité active, des rapports positifs avecl’autre, une
coopération recherchée de maniere active, qui
«n’attend pasl’autre, maisvaau-devant de celui-ci».
Cela signifie aussi «ne pas utiliser I'autre pour at-
teindre le but recherché» (Bergande 1968).

Le partenariat en tant que concept

Sinous considérons le «partenariat» — et pas seule-
ment dans le sport —comme un concept synonyme
de collaboration constructive et sereine, nous
constatons qu'il faut encore et toujours assumer
une responsabilité pour I'autre ou faire preuve de
respect a son égard. Il s’agit 1a d'une collaboration

guer dans un esprit de collaboration. Il incombe a
chacun des partenaires de rechercher un compro-
misentrel’assouvissement desesbesoinsetle prin-
cipe de solidarité inhérent a toute relation. C'est cet
effort permanent pour gérerl'équilibre etaspirerau
bien qui caractérise une relation de partenariat.
Cette «collégialitéloyale qui subsiste méme dansla
confrontation» comporte aussi des valeurs socio-
pédagogiques qui ne seraient pas viables sans le
respect des uns envers les autres.

Respecter I'autre demande bien plus que de la to-
lérance. Mais méme sans tolérance, il est bien diffi-

alder + eisenhut Quiveut gagner veut les engins a + e.
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cile de vivre ensemble: «Loyauté, solidarité et tolé-
rance, plutét que ruse, brutalité et indifférencel!»
(Pieper1995).Lesrégles quirégissent toute forme de
partenariat sont les mémes que celles de notre vie
sociale. Nos actions sont dirigées par des regles; ce
sont des repéres pour notre comportement. Encore
faut-il savoir a quoi elles servent. De
tellesregles se présentent aussisous for-
me de normes ou de directives: par
exemple dans le réglement interne de
I'Ecole fédérale de sport de Macolin, ou
encore dans les statuts des sociétés

Arturo Hotz est d’étudiants. Elles peuvent aussi étre in-
membre du comité tériorisées au fond de notre conscience
gqeefq%?gté?ﬁ oe: neur et denos sentiments. e

de I’ASEP. Tout ce que nous avons intériorisé, au
Adresse: Abendruh,  travers de notre éducation, de notre sco-
3624 Goldiwil larité,des sports que nous avons exercés,

acontribuéaforgernotrevision«idéale»
delavie, c'est-a-dire telle qu'elle devrait étre si tout
se passait bien.

Un engagement total pour lacommunauté
Nous avons choisid’illustrer,dansles lignes qui sui-
vent, quelques regles comportementales suscep-
tiblesderégirlavie sociale.Elles visenta démontrer
empiriquement ce qui, du point de vue pédago-
gique, contribue arendre un partenariat possible et
vivable:

Savoir faire preuve d’estime, de prévenance et de
serviabilité envers un partenaire

En ce qui concerne la pratique sportive, considérée
dans son approche pédagogique, cela se résume es-
sentiellement au principe de collégialité. Cecis’ins-
crital'opposé du sport de performancele plus abso-
lu, qui ne prend plus que la seule victoire pour
uniqueobjectif.Lidée globale du partenariatrepose
en permanence sur le principe du «pour soi et pour
les autres».En ce sens, «prendre et donner, favoriser
ses propres besoins tout en pensant al’autre, procé-
der aux calculs rationnels de celui qui prend des

{{ Ainsi comprise, la coopération
avec un partenaire n’est pas quelque chose
que je peux prendre ou ldcher a mon gre;
elle représente au contraire,
pour nous humains, le seul moyen
d’accéder a la vérité pratique...>?
Oetinger 1956
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responsabilités mais s’engager aussi pleinement
pour la communauté, concilier I'égoisme et le bien
commun, voila le propre de 'humanité» (Bechtler
1997). Mais le partenariat implique aussi de I'affec-
tion et de I'estime, qui peuvent s’exprimer sous for-
me de prévenance et d’abnégation.

Garantir a I'autre les
mémes chances qu’a
soi-méme

Il est évident qu'un
sport «loyal» se doit
de respecter I'égalité
des chances: cest
pourquoi il existe des
catégories d’age et de
sexe (jeunes, juniors
et seniors; dames et
messieurs), des caté-
gories de poids corpo-
rel dans certaines disciplines sportives ou des pres-
criptionsréglementantles engins oulestenues ves-
timentaires. Larbitraire contredit notre conception
de la justice, qui percoit I'ordre comme une expres-
sion de justice. Lordre contribue a augmenter la sé-
curité del'individu etla fiabilité d'un systeme.Ilim-
porte pour cela de contenir, dans la mesure du pos-
sible, le juste et I'injuste dans des limites que I'on
peut encore cautionner. En ce sens, les régles de jeu
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{{ S’agissant de solidarité,
La Rochefoucault nous incite a nous
interroger sur nos véritables motiva-
tions lorsqu’il dit: ‘Nous aurions honte
de nos plus belles actions sinous en
connaissions les véritables ressorts’. »)

etlesreglementssportifs constituentles garde-fous
d'une bonne collégialité.

Se montrer loyal a I’égard d’un partenaire signifie
ne pas trahir 'idée du jeu
Celui qui cause un préjudice a son prochain cherche
généralementas’enrichirouasemettreenavanten
meéprisant l'autre,
voire en portant
atteinte a sa sphe-
re personnelle. Un
tel comportement
nous apparait
comme profondé-
ment déloyal. Or,
en limitant la no-
tion de préjudice
ausensde «blessu-
re physique», on
en est arrivé a
considérer toute faute commise sur un adversaire —
a partir du moment ot elle n’entrainait pas de bles-
sure —comme une simple faute tactique, donc com-
me une «faute admissible». Mais c'estignorer le fait
que chaque faute est en réalité une trahison de
I'idéal sportif.

Par contre, n'est-il pas choquant que l'on en
vienneahonorerunathléte pour son fair-play,alors
que ce comportement va de soi? Peut-on dire, a pro-

Bechtler1997

Sculpture au Stade
olympique de
Stockholm. Passage
de témoin impres-
sionnant de préci-
sion entre deux
coureursd’une
équipe de relais.
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pos d'une sportive qui s'occupe d'une adversaire
blessée alors que 'arbitre n’a pas interrompule jeu,
qu'elle fait vraiment preuve de loyauté? Il s’agit
pourtant d'une attitude tout a fait normale...

Tres souvent, le contraire du terme «déloyal» n’est
pas «loyal», mais «quivade soi».

Ne pas utiliser 'autre pour parvenir a ses fins

Aux championnats du monde d’escrime a I'épée de
1994 a Athénes,le vice-champion dumonde en titre
n’avait pas hésité, lors d'un affrontement décisif
pour accéder en finale, a contester trois décisions
prises par I'arbitre en sa faveur. Interrogé sur sa ré-
action, il répondit ceci: «Je fais du sport pour le plai-
sir. Lidée de devoir ma victoire a des décisions in-
justesdel’arbitrenemeprocure plus aucun plaisir.»
Constatation: La présence d'un arbitre ne suffit pas
toujours a garantir le fair-play, exprimé ici en
termes de «loyauté et de droiture».

Un comportement loyal est plus qu'un acte
conforme aux regles et a I'arbitre; cela consiste en
réalité «ne pas utiliser I'autre pour parvenir a ses
fins» (Bergande 1968).

Assumer davantage de responsabilités

et faire preuve d’engagement

Tout individu qui s’engage dans 'action sociale et
assume des responsabilités en ce sens ceuvre pour

alder + eisenhut Mets un tigre dans tes baskets.

le bien dela communauté et de]’humanité. Ce com-
portement, axé sur une éthique, estfondé surleres-
pect de 'autre — il s’agit de ce fameux «respect mu-
tuel» dont parlait Pierre de Coubertin (1915), cette at-
titude réclame «untalent éthique», pour exercer cet
art des relations interpersonnelles (voir Varela).

On peut d’ailleurs reconnaitre, dans le concept
global «d’autoresponsabilité et de responsabilité
sociale», exactement les mémes aspects que ceux
développés ci-dessus.

Cultiver I'attention pour I'autre

Le partenariat, en tant que forme de vie, réclame de
la part des partenaires une ouverture de coceur ou la
formulation d'une image humaine comme valeur
de référence: il ne s’agit plus d’étre uniquement un
«homo faber», mais aussi un «homo humanus».
Cette attitude requiert certaines qualités: la
conscience concréte des valeurs, la continuité dans
le travail sur soi-méme, I'aptitude a gérer les désé-
quilibres et a résoudre les conflits.

@ Lapédagogien’afinalementd’autrebutquedecon-

tribuerau «bonheurindividuel,social et écologique».

(Ruh1995)

@ Le partenariat, en tant que principe intégré dansle
comportement, exige de créer un lien dans la rencon-
tre interpersonnelle: celui de «l'attention» pour

'autre.

® «Latolérance, quin’est aprés tout qu’une forme de
I'indifférence, peut régner entre gens qui s’ignorent.
Le respect ne s’établira qu’entre gens qui se connais-

sent». (Coubertin1915) m
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{{ Attention et respect!
Sollicitude et serviabilité!
Tolérance et solidarité!

Sculpture a Stock-
holm.Responsabilité
partagée au coeur

d’un élan fusionnel.
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