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Les problemes sociaux existent aussi ailleurs

Le sport d’élite appelle-t-il un
systeme de sécurité sociale?

Helmut Digel
Traduction: Renaud Moeschler
Photos: © Keystone

|

Les Rolling Stones, «papys du rock», ont toujours la cote auprés des jeunes.

L'exposé introductif d’'Helmut Digel a permis de lancer le débat en soule-
vant 'ensemble de la thématique. De son intervention tres fouillée, nous
tirons ici les passages dans lesquels il livre ses réflexions — parfois trées
générales — sur '«cavant» et |'«aprés» carriére sportive et sur l’'accession de
I'athléte au statut d’adulte responsable.

Si I'on considéere les analyses et re-
commandations existantes concernant
le probleme de I'«aprés» carriére spor-
tive, on y décele la plupart du temps en
filigrane I'hypothése selon laquelle le
monde du sport d’élite présente des
caractéristiques spécifiques et appelle
par conséquent des solutions spécifiques
de la part d'institutions sociales ad hoc.
Cette vision des choses n’est toutefois
que tres partiellement défendable.

En effet, a considérer de plus pres la
structure des trajectoires humaines et les
possibilités qui s’ouvrent a I'homme
pour modeler son existence, il apparait
clairement que cette hypothese, si large-
ment diffusée dans les milieux du sport
et de la recherche sportive, n’est attestée
que partiellement et que, vu les muta-

Le scientifique Helmut Digel ensei-
gne a I'Université de Darmstadt. Il
est président, a titre honorifique, de
la Fédération allemande d'athlé-
tisme.

tions qui touchent actuellement la so-
ciété et en particulier le monde du travail,
elle n’est guere fondée.

La vie, une succession
de segments temporels

La vie de toute personne peut étre
considérée comme une succession de
segments temporels, d'étapes qui jalon-
nent I'existence. Une forte tradition dans
ce sens est née des théories du déve-
loppement psychologique. En observant
I'expérience quotidienne des étres hu-
mains, on constate que nous tendons a
planifier notre vie dans des espaces tem-
porels définis et a les organiser en consé-
guence. Toute personne a la possibilité
de structurer sa vie en segments tempo-
rels, chacun d’eux pouvant se caractéri-
ser par une qualité propre, présenter des
caractéristiques spécifiques.

Etant donné la complexité de notre
monde, il existe toute une palette de pos-
sibilités pour chaque tranche temporelle.

Notre avenir s’en trouve plus ouvert,

mais aussi plus risqué. Chaque segment
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temporel dépend en fait largement des
contingences. Lorsqu’'un segment tem-
porel approche de sa fin, se pose alors
la question de I'«aprés», la question du
pont vers le prochain chapitre existentiel.
On peut donner des réponses trés diffé-
rentes a la question du passage: il peut

«Toute personne a la possibilité
de structurer sa vie en segments
temporels, chacun d’eux pouvant se
caractériser par une qualité propre,
présenter des caractéristiques
spécifiques.»

étre doux, abrupt, douloureux, sans pro-
bléme, volontaire, involontaire, surpre-
nant, hénéfique ou préjudiciable pour
'intéressé.

L'«avant» et I'caprés»
sont liés

Ce dont il est question lorsqu’on parle
du probléme de l'«apres» dans le do-
maine sportif ne reléve a vrai dire qu’en
partie de la sphére sportive et repré-
sente un probleme général des sociétés
avancées qui se pose a toute personne
beaucoup plus souvent qu’on ne le croit.
La vie apres la mort soudaine du parte-
naire, la vie aprés le divorce, la vie apres
la vie active, la vie aprés avoir perdu un
ami sont autant de cas ou |'«aprés» est
étroitement lié a I'«avant». Autant les
chemins ont été nombreux dans la vie
«avant» — tous, tant s’en faut, n'ont pas
été empruntés — autant les perspectives
sont riches pour la vie «aprés». L'«avant»
et I'«aprés» dépendent de contingences

«Le passage peut étre doux,
abrupt, douloureux, sans probleme,
volontaire, involontaire,
surprenant, bénéfique ou
préjudiciable pour I'intéressé.»

qui leur sont propres. Chaque étre hu-
main dispose d'une certaine liberté de
choix dans sa vie. Cela vaut aussi lors-
qu’il n’en est pas conscient ou lorsque la
vie devient destinée et qu’elle suit une
voie toute tracée.

De la briéveté de la carriére
sportive

Le sport d’élite présente sans aucun
doute des qualités qui le distinguent des
autres activités humaines. Le temps qu'il
occupe dans la vie des personnes qui le
pratiquent impose certaines limites a la
liberté de choix évoquée ci-dessus. Ce
fait apparait clairement lorsque I'on com-
pare l'activité sportive de haut niveau
avec celle d'un peintre ou d’un musicien.
Alors que l'activité artistique peut étre
pratiquée presque tout au long de la vie
et que la vie active de Monsieur Tout-le-



Monde couvre presque un demi-siécle,
des parameétres biologiques imposent
au sportif qui vise la performance et la
haute compétition des limites tempo-
relles beaucoup plus contraignantes.
Dans le domaine de I'art et de la mu-
sique, I'engagement intensif n’est en prin-
cipe pas limité a une certaine période de
lavie. Dans celui de la science également,
les chercheurs peuvent étre a la pointe
leur vie durant. On pourrait éventuelle-
ment arguer qu’en matiere de musique
pop, tout comme dans le sport d'élite,
une certaine usure réserve la scéne aux
jeunes. Mais méme ici, I'industrie musi-
cale et médiatique peut définir de nou-
veaux critéres et ériger des «papys du
rock» en idoles de la jeunesse. En sport
d’élite, la chose est impossible. Un sprin-
ter de classe mondiale qui court le 100
metres en 10,4 secondes sait que I’heure
.de la retraite a sonné; un ancien footbal-
leur de I'équipe nationale qui se fait da-
mer le pion par des adversaires plus ra-
pides parce que plus jeunes sait qu’il
devra bient6t raccrocher ses crampons.
Le sport d'élite évolue néanmoins et
présente aujourd’hui une énorme diver-
sité. Dans un nombre croissant de disci-
plines, on observe une multiplication des
carrieres de haut niveau qui s’étendent
sur une plage temporelle s’apparentant
a celle des carriéres artistiques ou musi-
cales. Il n"empéche que si I'on porte un
regard général sur la majeure partie des
activités sportives de haut niveau, on
constate qu’elles se distinguent encore
nettement des autres activités humaines
sous |'angle de la limitation dans le temps.

La spécificité n'appelle
pas forcément des mesures
exceptionnelles

Cette particularité de I'activité sportive
dans I'élite, qui est au demeurant sou-
vent citée dans la littérature spécialisée,
ne doit cependant pas nous amener a
penser (a tort) que I'on produit ainsi une
certaine dépendance sociale et que la
société doit assumer une responsabilité
particuliére a I'égard des sportifs d'élite.

Dans la mesure ou mes observations
concernantle monde du sport d’élite sont
fondées, il est a mes yeux absurde d'im-
poser a ce systeme des exigences qui lui
demeurent complétement étrangeéres.
Méme la compassion avec |'athléete, I'en-
traineur limogé, le fonctionnaire remer-
cié, le médecin ou le physiothérapeute
tombé de son piédestal, n'est selon moi
que rarement justifiée. Je pense pour ma
part que le systeme du sport de haut ni-
veau refléte ni plus ni moins que la réa-
lité quotidienne du monde du travail.

Paralléeles avec le monde
du travail

A considérer les bouleversements
qu’a connus le monde du travail dans les

derniéres décennies et sa situation ac-
tuelle, on constate que les drames de
I'caprés» sont devenus une expérience
quotidienne pour un grand nombre de
personnes. Au sortir de la scolarité déja,
I'capres» est marqué par l'incertitude:
I"éléve va-t-il décrocher une place dap-
prentissage ou entrera-t-il dans le monde
du travail en tant que chomeur et bénéfi-

«Au sortir de la scolarité déja,
I'capres» est marqué par l'incertitude.»

ciaire de I'aide sociale? Les diplomés des
filieres jadis les plus stables, celles qui
garantissaient I'emploi a vie, savent de-
puislongtemps que les acquis des forma-

tions universitaires se périment et ne
sont plus synonymes d’emploi garanti;
ils savent qu’actuellement travail et occu-
pation ne recouvrent plus la méme no-
tion et qu’exercer une profession signifie
le plus souvent avoir une occupation
pour une durée déterminée. La seule
certitude, c’est celle de devoir affronter
I'incertitude.

Nombreuses sont les trajectoires pro-
fessionnelles qui prennent une allure de
patchwork: les jeunes font des petits
boulots pendant leurs études, travaillent
de front dans plusieurs branches du ter-
tiaire et commutent d'un revenu a un
autre sans jamais bénéficier d’une stabi-
lité sociale. Les spécialistes du travail
recommandent aujourd’hui a tout un

Aprés une magnifique carriere dans le sport d’élite, Denise Biellmann exerce ses talents de
patineuse dans des spectacles haut de gamme.
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chacun de se mettre a son compte, de
prendre le risque de fonder une entre-
prise. Mais cette nouvelle vague d’entre-
preneurs connait bien entendu aussi son
lot de faillites, son cortege de change-
ments de produits, le tout sous le signe
de I'éphémere.

Pour tous ceux qui font ce genre d’ex-
périences dans le monde du travail, on
observe des segmentations temporelles
surprenantes. Une tranche de vie prend
fin brusquement, une autre commence.
La tour de la vie que I'on doit gravir ne
cesse de s’élever et les marches ne ces-

«La tour de la vie que I'on doit gravir
ne cesse de s’élever et les marches
ne cessent de se multiplier.»

sent de se multiplier. Pour les généra-
tions montantes, le schéma traditionnel
des cinq phases de I'existence — enfance,
adolescence, formation, vie active et, le
cas échéant, retraite — a du plomb dans
laile.

Devenir adulte: une piste?

Quelle conclusion en tirer? Sous-sys-
téme de notre systéme social, le sport
d’élite se conforme exactement aux prin-
cipes de la société. Dans sa nature, la
logique du systeme du sport d’élite est
trés proche de celle de notre société.
Certes, I'exigence d’une couverture pro-
fessionnelle et sociale dans le domaine
du sport de haut niveau n‘en perd pas
pour autant sa pertinence. Cependant,
cela posé, il convient de s’interroger sur
la viabilité des solutions souhaitées jus-

qu’ici. En tout état de cause, une chose
est sdre: les sempiternelles plaintes
concernant un état de fait n"amenent a
rien. A-t-on déja vu des jérémiades re-
prises en choeur apporter une solution a
ce genre de probleme?

La solution du probléme soulevé ne
peut selon moi passer par le systeme
complexe du sport d’élite et sa logique
problématique, mais seulement par I'au-
toresponsabilisation des intéressés, soit
par les athletes eux-mémes. Dans un
monde qui magnifie I'individualisme a
I'extréme, dans une société qui se carac-
térise par le mouvement vers I'individuel,
il ne saurait y avoir d’autre issue au pro-
bléme que la responsabilité assumée par
et pour soi-méme. Les personnes qui

“vivent dans le monde du sport de haut

niveau devraient étre des personnes
adultes; elles devraient se distinguer par
leur aptitude a l'action et cette action
devrait satisfaire a des criteres rigoureux
d’autoresponsabilisation.

Informer

Si telle est la condition pour accéder a
laspheére du sportd’élite, il faut alors infor-
mer trés ouvertement les athlétes concer-
nant les options qui s’offrent — ou se refu-
sent—aeux. |l faut mettre les athlétes dans
une position qui leur permette de réflé-
chir et de rassembler des informations
sur leurs options afin de pouvoir prendre
une décision responsable concernant leur
trajectoire dans la vie. Mais ils doivent
aussi connaitre les risques inhérents a
chaque option, étre responsabilisés, com-
prendre que leur action dans l'«ici et le
maintenant» est irrévocable et qu’elle

Ben Johnson a vu sa carriére brisée net et son honneur entaché, des obstacles a sa reconver-
sion?
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renvoie toujours a un «apres» dont ils
sont seuls a répondre.

Lorsque I'athléete n’a pas encore atteint
la majorité légale, ce sont les personnes
chargées de son éducation qui doivent
s’occuper de 'tous les aspects mention-
nés.

Eviter la fixation exclusive
sur le sport

Une des questions capitales que les
athletes doivent trancher concernant leur
trajectoire est celle de savoir si l'apport -
matériel et immatériel — d’'une carriére
sportive de haut niveau peut compenser
leurs éventuelles négligences dans le
domaine professionnel extrasportif. Une
carriere sportive peut entraver, voire
rendre impossible une carriere dans le
monde du travail. Suivre de front carriéres
sportive et professionnelle peut avoir des
incidences facheuses sur les relations so-
ciales, en particulier sur la vie de famille.
Par ailleurs, une orientation exclusive-

«Une orientation exclusivement
axée sur le sport d’élite peut favoriser
un développement unilatéral

' de la personnalité.»

ment axée sur le sport d’élite peut favo-
riser un développement unilatéral de la
personnalité. Une chose est slre: penser
sa vie exclusivement en termes de car-
riere sportive n‘est pas le chemin pour
réussir sa vie.

Sport d’élite et formation

Une question centrale pour I'avenir du
sport d’élite consiste donc a se demander
dans quelle mesure les athlétes pourront
pratiquer leur discipline tout en prépa-
rant par eux-mémes leur vie profes-
sionnelle ultérieure. Ecole et sport d'élite,
études et sport d'élite, formation pro-
fessionnelle et sport d’élite, tels sont les
couples qui jouent un rdle capital pour
un sport de haut niveau qui respecte
les principes de I’éthique. Une politique
sportive quiexige des choix entre le sport
d'une part et I'école, les études ou le
monde du travail de "autre est une poli-
tique privée de tout fondement éthique.
Bien sar qu'il peut y avoir des sportifs
professionnels, et il est normal que des
athlétes doivent opérer un choix entre
une carriere sportive et une carriére «nor-
male» et que certains d’entre eux opte-
ront pour le sport. Mais il ne faut pas pour
autant en tirer un modele général appli-
cable a I’ensemble du monde du sport de
haut niveau.

Exemples

La Fédération allemande d’athlétisme
est fiere de compter dans ses rangs nom-
bre d’athlétes qui menent de front de ma-



niere exemplaire sport d'élite et école,
études ou activité professionnelle. Flo-
rian Schwarthoff, qui termine actuelle-
ment son parcours universitaire avec
succes, a étudié l'architecture tout en
réalisant des performances de niveau
mondial sur 110 metres haies, avec une
meédaille de bronze aux Jeux d’Atlanta a
la clé. Steffen Brand était un coureur de
classe mondiale sur 3000 métres steeple
et, a la fin de sa carriére d’athléte, prati-
quait avec succes la médecine sportive.
Pour Nico Motchebon, le diplome d’infor-
matique est en vue et Hartwig Gauder,
aprés avoir surmonté un coup du sort
qui a failli lui colter la vie, devrait décro-
cher son diplome d’architecte dans les

«D’accord, tu es champion olympique,
mais qu’en restera-t-il?»

semaines ou les mois a venir. |l porte un
regard critique sur sa propre trajectoire:
Quand je réfléchis aux erreurs que j'ai
commises dans ma vie, une des plus
grandes fut de ne pas persévérer dans
ces études jusqu’au dipléme. Trois tenta-
tives, et a chaque fois je devais reprendre
azéro. Dans mes études d’architecture, je
désire maintenant réaliser ce que je n’ai
jusqu’ici pas réussi. |l poursuit: Le sport
de haut niveau te pousse a ne plus ten-
dre qu’a un seul but et a te croire trop im-
portant — c’est forcé, sinon tu n’arrives a
rien. Et puis, si tu y arrives: d’accord, tu
es champion olympique, mais qu’en res-
tera-t-il? J'étais bien sir fier de moi et de
ceux qui m’ont aidé. Mais avec le recul,
je me rends compte que j'ai alors sures-
timé ce succeés... que je me suis moi-
méme aussi surestimé.

Non a la victoire a tout prix

Quiconque reconnait la nécessité
d’'une combinaison harmonieuse entre

sport d’élite et formation professionnelle-

doit aussi accepter que restent hors de
portée certaines performances sportives
d’élite qui constitueraient pourtant I'ob-
jectif a atteindre dans un systéme sportif
tout entier voué a la performance. Les fé-
dérations doivent accepter que leurs ath-
letes n'agissent pas dans le seul et uni-
que but de devenir champion du monde,
qu'il existe des disciplines ol certains ti-
tres mondiaux ne sont simplement plus
accessibles et que la victoire a tout prix
ne saurait étre une régle de conduite
digne de ce nom.

La question de la sécurité
financieére reste ouverte

Si I'on plaide, comme je le fais ici, en
faveur de la responsabilisation de I'athle-
te, cela ne veut pas dire pour autant que
le systeme lui-méme doit étre déchargé
de tout soutien. Bien au contraire: pour
faire face au probléme, il faut des solu-

tions compatibles avec la logique propre
au systeme du sport d’élite. A mes yeux,
la clé du succes réside dans la question
de la juste répartition des gains réalisés
dans le systeme. De ce point de vue, ac-
tuellement, le probléme est double puis-
qu’il concerne la redistribution des gains
aussi bien que la sécurité financiere in-

«A mes yeux, la clé du succes réside
dans la question de la juste répartition
des gains réalisés dans le systéeme.»

dividuelle des athlétes surla durée. L'idée
d’'une rente pour les athletes apparait
comme une approche prometteuse: un
fonds drainerait les contributions ver-
sées par les athletes sur leurs gains
sportifs et une part versée par les orga-
nisations du sport d’élite. Ce systeme
pourrait s’inspirer des modeles de rente
appliqués usuellement aux professions
libérales dans notre société.

En guise de conclusion...

Mon plaidoyer pour des partenaires
adultes dans le monde du sport délite ne
devrait pas étre mal interprété en rapport
avec la mission sociale qui incombe a
I'Etat. Etant donné I'aggravation rapide
observée pour les problemes sociaux qui
nous touchent aujourd’hui, la responsa-

«Ll’'idée d’une rente pour les athlétes
apparait comme une approche
prometteuse.»

bilité sociale de I'Etat doit plus que jamais
étre encouragée. Je me borne a défendre
l'idée selon laquelle il ne devrait cepen-
dant pas y avoir de traitement de faveur
pour les sportifs d’élite. Une politique so-
cialementirresponsable nous a mis dans
une situation ou I'Etat a honte d'imposer
une charge fiscale a ses citoyens. Nous
en sommes arrivés au point ou les ci-
toyens ne semblent plus vraiment savoir

si cela rime a quelque chose de payer

leurs imp6ts honnétement. Cette situa-
tion tient en bonne partie au fait que les

pouvoirs publics n‘ont pas su expliquer a
la population qu’il existe des prestations
sociales sans lesquelles un Etat démo-
cratique ne sauraitassumersonréle al’é-
gard de la société, et que pour fournir ces
prestations il est contraint de percevoir
des impots.

Une bonne politique sociale devrait
étre axée sur les interfaces sociales de la
communauté. Ces interfaces se trouvent
exactement aux points de passage d'une
tranche de vie a une autre, la ou naissent
les situations a problémes pour les indi-
vidus, et trés probablement la ou la per-

«Une bonne politique sociale
devrait étre axée sur les interfaces
sociales de la communauté.»

sonne n’est plus en mesure de maitriser,
de ses propres forces et dans la dignité,
les problemes nouveaux posés par la
nouvelle tranche de vie qui s’ouvre. Cette
approche donne tout son sens a une dé-
marche visant a fonder la carriére spor-
tive sur le principe d'un athléte adulte.
Dans cette perspective, les internats
sports-études, la Bundeswehr dans le
systéme allemand, les modeéles de
coopération entre les universités et les
fédérations, ainsi que les autres syste-
mes existants d’aide a la mise en place
d’'une . carriere professionnelle extra-
sportive sont trés précieux précisément
pour l'athlete adulte. Mais le foyer fami-
lial joue aussi un réle important dans la
préparation a la vie active des sportifs
d’élite. Toutefois — répétons-le — les spor-
tifs d’élite ne doivent pas bénéficier d'un
traitement de faveur, parce que leur pro-

«Le foyer familial joue
aussi un role important
dans la préparation a la vie active
des sportifs d’élite.»

bléme est avant tout un probleme social
général et parce que la charge qui pese
sur eux n’est ni plus légére ni plus lourde
que la charge du commun des hommes
dans notre société.
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