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Pourquoi de nombreux moniteurs/trices J+S
abandonnent toute activité?

Les raisons personnelles

au premier plan

Natascha Justin, Gabi Tobler
Traduction: Dominique Miiller

De nombreux moniteurs et monitrices J+S renoncent trés rapidement a
enseigner les disciplines sportives dans lesquelles ils ont été formés. Pour-

quoi? Deux étudiantes en sport tentent de fournir des explications sur ce"

phénomeéne.

Quin’apasvécu un jour cette situation:
deux camarades, qui ont lié connais-
sance lors d’un cours de moniteurs J+S,
se rencontrent par hasard quelque temps

Natascha Justin — experte en ski
alpin — et Gabi Tobler — experte en
gymnastique artistique —suivent ac-
tuellement le cycle d'études de mai-
tre/maitresse de sport a I'EFSM.

plus tard lorsque fuse immanquablement
cette question:

— Et toi, qu’advient-il de ta carriére J+S?
— Ohl!tusais, j’ai dd tout arréter il y a deux
ans, parce que...

Les raisons sont multiples, mais cu-
rieusement elles n’ont encore jamais fait
I'objet d'une enquéte statistique.

Directement concernées par ce pro-
bleme, car toutes deux expertes dans
deux branches sportives J+S différentes,
Natacha Justin et Gabi Tobler onteul'idée
de mener une enquéte, baptisée «Drop
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out», afin de mieux cerner les raisons qui
poussent les moniteurs a abandonner
toute activité d’enseignement.

Public cible
et cadre de I'enquéte

Aucune étude de ce type n’a été réali-
sée jusqu’a présent. En accord avec Bar-
bara Boucherin, cheffe de la formation
J+S, les deux auteures ont mené cette
premiere enquéte dans le canton de Zu-
rich. Le questionnaire qu’elles ont éla-
boré elles-mémes a été envoyé a tous les
moniteurs et monitrices domiciliés dans
le canton de Zurich et qui
e ne sont pas maitres de sport et d’édu-

cation physique ou enseignants déten-
teurs d’une reconnaissance J+S Excur-
sions et plein air/Sport de camp;

e n‘ont pas fréquenté de cours de moni-
teurs ou de perfectionnement dans les
six années qui ont suivi leur cours de
moniteurs ou de perfectionnement.

Résultats

Participation

Plus de 1000 questionnaires ont été
envoyés. Cent-quatre-vingt-cinq ont été
retournés dans les délais impartis, ce qui



représente une participation de 18,5%.
Ce quota peut étre qualifié de satisfaisant,
vu la relative difficulté du sujet abordé.
Apreés un dépouillement plus approfondi,
ce sont finalement 152 questionnaires au
total qui ont fait I'objet de I'évaluation.
Trente-trois questionnaires ont été retour-
nés par des destinataires qui ne répon-
daient pas aux criteres de I'enquéte (mo-
niteurs J+S toujours en activité).
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Tableau 1: Quel est le degré de formation des
personnes interrogées?

Une méme personne peut détenir plu-
sieurs reconnaissances de moniteur. Tou-
tes les reconnaissances ont été compta-
bilisées, soit 222 au total. La grande ma-
jorité des personnes interrogées — soit
130 — ont achevé une formation de moni-
teur 1. Environ la moitié d’entre elles — 68
exactement — ont suivi une formation de
moniteur 2. Douze personnes au total ont
été moniteurs 3 ou experts.

Si I'on considére les branches sporti-
ves concernées, il est frappant de consta-
ter que de nombreux ex-moniteurs et
ex-monitrices (54) bénéficiaient d'une
reconnaissance dans la branche Ski. Au-
cune autre branche sportive n‘aligne des
chiffres aussi élevés.

Parmi les différents degrés de forma-
tion, c’est le niveau 1 qui présente le taux
d’abandon le plus élevé. Il ressort de
I'analyse que 30% environ des moniteurs
et des monitrices du degré 1 ayant cessé
toute activité sont issus de la branche
sportive Ski. Cela peut s’expliquer par le
fait que les participants aux cours de
degré 1 ne sont pas encore véritablement
conscients des nouvelles responsabilités
qui leur incombent. La branche sportive
Ski en offre un exemple typique. Dans
cette discipline, le cours de moniteurs est
souvent utilisé pour améliorer ses pro-
pres habiletés et pour passer une agréa-
ble semaine a pratiquer du sport avec des
camarades. Les responsables de la bran-

che Ski sont conscients de ce probléme
et des premieres mesures ont été prises
pour y remédier; il est ainsi prévu de
modifier et d'améliorer le nouveau test
d’admission pour le cours de mdniteurs
1 Ski.

Parmi les réponses restantes, seules
12 personnes sont d’anciens moniteurs 3
et 12 autres sont d’anciens experts dans
une branche sportive. Sur ces 24 person-
nes, environ 60% sont dgées de plus de
50 ans. Cela explique aussi que leur ces-
sation d’activité est souvent motivée par
des raisons d’age.

Les raisons qui expliquent
I'abandon d’activité

Les motifs d’ordre personnel figurent
nettement en téte des raisons invoquées,
puisqu’ils apparaissent dans 133 des 185
réponses obtenues. A la seconde place
viennent ensuite des raisons liées au
contexte du club (18 personnes), mais les
réponses de cet ordre n‘occupent qu’une
place restreinte par rapport aux motifs
d’ordre personnel. Il en va de méme pour
les raisons ayant trait a la formation J+S,
qui occupent la troisieme place avec
14 personnes concernées.

140

130

120

110

100

©
o

Nombre de réponses

Formation Contexte Contexte
J+S duclub personnel

Tableau 2: Quelles sont les raisons invoquées
pour I'abandon de I’activité?

Les raisons liees au contexte personnel
Une analyse systématique des don-
nées récoltées fait ressortir que, parmi les
92% de personnes ayant invoqué les rai-
sons personnelles, pratiquement la moi-
tié d’entre elles ont cessé leur activité de
moniteur pour des raisons profession-
nelles. La majorité des personnes interro-
gées ont ajouté qu’elles étaient trés char-
gées sur le plan professionnel et qu’elles
avaient di abandonner leur activité de
moniteur par manque de temps. En com-
paraison, les raisons liées aux change-
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ments familiaux ont été beaucoup moins
avancées (14%).

Dans cette méme rubrique du «con-
texte personnel», les motifs regroupés
sous «autres» occupent la seconde place,
avec 29% de réponses. L'adgey joueunrole
prépondérant (environ 30%). Plusieurs
personnes n‘ont abandonné qu’aprées
avoir exercé leur activité de moniteur
pendant plus de vingt ans, jugeant que le
moment était venu de céder la place aux
jeunes.

Il est également frappant de constater
que presque 20% des personnes interro-
gées ont renoncé a exercer leur activité
pour des raisons de santé, comme les
maladies ou les accidents. Ensuite, 17%
avouent avoir abandonné I'enseignement
du sport au profit d’autres intéréts, tandis
que 15% préféerent pratiquer une’ activité
sportive pour leur propre compte.

Les raisons liées a la formation J+S

La rubrique «Formation J+S» a fait
'objet d'une analyse méticuleuse, car
elle atout de méme motivé I'abandon de
14 personnes, ce qui n'est pas négligea-
ble. Lanalyse a permis de constater que
I'obligation de suivre des cours de per-
fectionnement (CP) a constitué un pro-
bléme pour 9 personnes exactement. Cer-
taines d'entre elles ont expliqué qu'il leur
était impossible de suivre un CP en raison
de leur activité professionnelle. D'autres
personnes, bien que n"ayant pas trouvé le
temps de suivre un CP dans les six ans qui
ont suivi leur formation, auraient bien
aimé recouvrer leur qualification de mo-
niteur. Or, d’aprés les prescriptions actuel-
lement en vigueur, ces personnes de-
vraient suivre a nouveau un cours de mo-
niteurs pour pouvoir obtenir une nouvelle
reconnaissance. Mais la plupart d’entre
elles ne sont pas disposées a fournir cet ef-
fort. Par contre, certaines ont suggéré qu’il
devrait étre possible de recouvrer le statut
de moniteur en effectuant simplement un
nouveau cours de perfectionnement.

Conclusion

L'ensemble de I'analyse permet d’abou-
tir a une premiére conclusion réjouissante,
a savoir que l'institution J+S jouit d’'une
image positive aupres des monitrices et
des moniteurs interrogés. L'enquéte a
également fait ressortir que I'abandon de
I"activité de moniteur est essentiellement
lié a des raisons personnelles. Si d'une
part J+S peut se réjouir de cet écho posi-
tif, elle est d’autre part impuissante a
remédier a ce type de défections. Toute
prévention est quasi impossible. ®

Solution
Un jeu et on «spor't» mieux...
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