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Ameénagements sportifs

Salles de sport a coiuts modérés (3/3)

Entreprises générales
Concours d’architecture

Theo Fleischmann, chef de la section des installations sportives de I'EFSM
Traduction: Yves Jeannotat

Double salle de sport de Biihler (AR). Concours d’a

rchitecture 1993.
(Photo: Martin Schwendimann)

Le traditionnel séminaire sur les installations de sport a été essentielle-
ment consacré, en 1997, a la question de savoir «comment réaliser des ins-
tallations sportives utiles et aussi peu colteuses que possible». Nous pro-
posons aux lecteurs de MACOLIN, dans une suite d'articles, un résumé des

exposés présentés a cette occasion.

Comme son nom l'indique, un «con-
cours portant sur les études et la réalisa-
tion» concerne a la fois la planification et
I'exécution des travaux d'une construc-
tion, les soumissionnaires ayant a présen-
ter un projet et un budget global contrai-
gnant. Le développement du projet cons-
titue, dans ce cas, I'élément essentiel du
concours. L'harmonisation optimale de la
planification et de la réalisation, rendue
possible par cette formule, permet de bé-
néficier d’'effets de synergie importants.

L'entreprise générale
Fritz Gnéadinger, président du conseil

d’administration de I'entreprise générale
«AGOB»

Dans son exposé, 'orateur s’est ins-
piré des «Recommandations pour |'ou-
verture et le déroulement de concours
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portant sur les études et la réalisation en

matiere de construction», de I’Associa-

tion suisse des entrepreneurs généraux.

Le «concours portant sur les études et
la réalisation» repose sur un cahier des
charges générales et, éventuellement, sur
les données d’un avant-projet schémati-
que (issud’'un concours d’idées préalable
par exemple).

L'ouverture d'un concours portant sur
les études et la réalisation peut étre favo-
rable, pour le maitre d’ouvrage, pour au-
tant que:

e les principales exigences relatives a la
construction aient été définies au préa-
lable;

e la marge permettant le développement
du projet global soit suffisamment large;

e le but visé aille dans le sens d'une ren-
tabilité générale (équilibre des colts et
profits) optimale.
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Si ces conditions sont remplies, le con-
cours portant sur les études et la réalisa-
tion présente, par rapport a I'enchaine-
ment conventionnel de la planification,
de la mise au concours et de la réalisa-
tion, des avantages considérables d'opti-
malisation, de gain de temps et de sécu-
rité financiére. En outre, la possibilité qui
existe de prendre en considération des
criteres de qualité en plus de ceux relatifs
aux co(ts, lors de l'attribution de I'ou-
vrage, constitue un autre point positif.

Le concours portant sur les études et
la réalisation exige un engagement im-
portant de la part de tous les candidats.
On comprend donc que, pour que les
colts sociaux ne dépassent pas une
marge acceptable, on ne puisse éviter
une limitation du nombre des soumis-
sionnaires potentiels.

Entrent en ligne de compte, pour s’ins-
crire a un concours portant sur les études
et la réalisation, les entreprises généra-
les, intégrant éventuellement des archi-
tectes, des ingénieurs, des experts et des
entrepreneurs. Les groupements d’entre-
prises réunissant responsables de la pla-
nification et entrepreneurs sont égale-
ment admis.

Une procédure de qualification préala-
ble (préqualification) en fonction de I'ob-
jet concerné est, dans la plupart des cas,
inévitable pour désigner les candidats
ayant accés au concours. Elle s’explique
par le fait que le nombre de ces derniers
devra se situer entre 5 et 7 (entre 3 et 5
lors d'ouvrages particulierement exi-
geants).

Les exigences requises, lors de la pro-
cédure de préqualification, portent sur
les points suivants:

e Critéeres éliminatoires (exigences mini-
males): tous les candidats doivent ab-
solument les maitriser.

e Critéres qualificatifs généraux: ils per-
mettent d’établir une classification qua-
litative globale des candidats par rap-
port a la tache générale qui les attend.

e Critéres qualificatifs spécifiques: ils ont
pour but de permettre une classification
des candidats par rapport a la tache
spécifique qui les attend.

La qualité des documents de présenta-
tion du concours portant sur les études et
la réalisation conditionne en grande par-
tie sa réussite. S'ils sont peu clairs ou in-
complets, ils ne permettent que trés dif-
ficilement d’établir une comparaison en-
tre les offres et rendent donc impossible
leur appréciation objective.

Au moment de fixer le montant total
des prix destinés a un concours, il con-



vient de prendre en considération le fait
que, a son issue, le maitre de I'ouvrage
va disposer de documents — ceux du pro-
jet — directement utilisables, alors que
leur élaboration est normalement liée a
des honoraires. Enregle générale, le mon-
tant dont il vient d’étre question est ré-
parti a parts égales entre tous les partici-
pants, dans le sens d'une indemnisation
partielle du travail accompli.

Dans le cadre d’un concours portant sur
les études et la réalisation, I'anonymat
concernant les auteurs des travaux pré-
sentés, tel qu’il est prévu par la norme,
n’est ni approprié ni possible. Dans la plu-
part des cas, en effet, au chapitre des cri-
téres d'appréciation, lacompétence tech-
nique et I'expérience des collaborateurs
chargés de concrétiser le mandat, vont
jouer unréle qu’on ne peut sous-estimer.
Dans ce cas, de par I'annonce des don-
nées correspondantes, la conservation
de I'anonymat est totalement illusoire.
En outre, du moins au terme du proces-
sus d’évaluation, le jury devrait absolu-
ment avoir la possibilité d’apprécier de
visu I'«équipe» lauréate. ;

La levée prévue de I'anonymat doit
étre annoncée dans le cadre de l'invita-
tion a participer a la préqualification déja.

Pour des raisons pratiques, le jury ne
doit pas compter plus de 5 a 7 membres,
etméme de 3a5 pourles projets de moin-
dre complexité. Lors de sa composition, il
faudra faire en sorte d'y assurer la pré-
sence d’experts suffisamment qualifiés
pour pouvoir juger des criteres d"appré-
ciation retenus et de leur importance. La
composition du jury doit d’ores et déja fi-
gurer sur l'invitation a participer a la pré-
qualification.

Les travaux présentés sont soumis a
une évaluation technique avant d’étre
remis au jury pour appréciation. Lors de
I'examen technique préalable, les tra-
vaux qui ne satisfont pas clairement aux
criteres d’exigence obligatoires doivent
aussitot étre définitivement écartés. Le
jury se prononce de fagon indépendante
sur ceux qui restent en lice. Il doit malgré
tout tenir compte des critéres d’apprécia-
tion précisés par les documents de pré-
sentation du concours; tenir compte,
aussi, de leur importance. La décision du
jury doit étre étayée de facon claire et
compréhensible.

Le lauréat d’un concours portant sur
les études et la réalisation peut de fait re-
vendiquer la planification ultérieure et
I'exécution des travaux de construction
de I'ouvrage concerné. Leur adjudication
a un autre candidat, ou I'application d'un
procédé non prévu initialement, vont a
I'encontre de I'esprit d'un concours de ce
type, méme si le «vainqueur» non retenu
est réglementairement indemnisé.

L'éventuelle participation du maitre de
I'ouvrage aux discussions portant sur le
choix des entrepreneurs sous-traitants
doit étre précisée par les documents de
présentation du concours. Ce droit est

par contre exclu en ce qui concerne les
entrepreneurs sous-traitants ayant parti-
cipé activement au développement du
projet.

En résumé, on peut dire que le con-
cours portant sur les études et la réalisa-
tion constitue une formule d’avenir en
matiére d’adjudication de travaux, une
formule extrémement positive pour le
maitre de I'ouvrage.

Plaidoyer en faveur
du concours d’architecture

Rolf Miihlethaler, architecte FAS/SIA

Dans son introduction, le conférencier
a souligné a quel point le concours d’ar-
chitecture libre est ancré dans la tradi-
tion, en Suisse, et combien grand est le
respect et la considération qu’on lui porte
a |'étranger, en raison de la qualité qui le
caractérise.

Quelque 150 concours d’architecture
ont été annuellement organisés en
moyenne, en Suisse, au cours de ces der-
niéres années. Dans ce contexte, le nom-

Salle des sports collectifs de Macolin. Concours
d’architecture 1995.

bre desinstallations de sport se situe aun
niveau moyen lui aussi. L'évolution du
concours d’architecture, telle qu’on la
connait actuellement dans notre pays, a
toutefois de quoi faire réfléchir et elle ne
manque pas d’inquiéter profondément
les milieux spécialisés. Compte tenu du
droit européen et des accords internatio-
naux relatifs aux acquisitions de mandats,
les procédés liés aux concours d'architec-
ture se multiplient de fagon inconsidérée.

Le concours d’architecture a un objectif
bien précis: définir un concept de projet
qui aboutisse a la meilleure solutioh pos-
sible aux plans de I'urbanisme, de I'ima-
gination créatrice, des exigences fonc-
tionnelles, de I'aspect économique et de
I'innovation. L'organisateur peut deman-
der des éclaircissements approfondis au
sujet des problemes les plus importants
liés a certains éléments précis d'une cons-
truction, et trouver l'architecte, homme
ou femme, qui parait convenir le mieux
pour mener a bien la tache envisagée. Le
participant a l'assurance que sa presta-
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tion va bénéficier d’un jugement objectif
et qu’elle lui vaudra peut-étre un mandat
de construction.

Un programme formulé de fagon pré-
cise force le candidat a un travail minu-
tieux. Par contre, si un trop grand nombre
de détails généraux ne sont pas éclaircis,
ce n’est pas le concours qui va faire pro-
gresser le projet.

Une phase d’évaluation doit étre intro-
duite apres la déposition d'une esquisse
de programme. S'il s’agit d’un projet pi-
lote ou d’une étude de faisabilité, il con-
vient d’examiner si les idées et les désirs
proposés sont réalistes aux plans urba-
nistique et économique. Il n'est pas rare
de voir d'importantes modifications de
programme étre entreprises avant méme
la présentation d'un projet.

De fait, la qualité du programme éla-
boré influe directement sur celle des pro-
positions de solutions ultérieures.

Avant I'ouverture proprement dite du
concours, on procede d’abord a la com-
position du jury. Si cette derniere est
équilibrée et que les membres désignés,
représentants les autorités et les milieux
concernés, sont compétents et représen-
tatifs de leurs domaines respectifs, il est
quasi certain que, lors de I'évaluation des
travaux, tous seront préts a partager la
responsabilité liée a la désignation d’un
lauréat. Cela étant, les procédures ulté-

- rieures concernant le développement du

projet et les autorisations de construire
sont généralement plus courtes.

Lorsqu’on bénéficie tout a la fois d'une
situation précise et d'un programme
d’aménagementclair et détaillé, il est pos-
sible de trouver directement, par le biais
d’un concours de projets d'architecture, la
solution la plus plaisante, la mieux adap-
tée et la plus économique. Par contre, la
ou aucune de ces deux conditions n’est
remplie, on risque bien de n"aboutir qu’a
des propositions vagues et a des suppu-
tations. '

Une caractéristique importante de
tous les concours réside dans le fait que
projets et idées sont présentés sous le
sceau de I'anonymat, en d’autres termes,
qu’ils portent un chiffre. ou un mot dis-
tinctif. Ce procédé donne la garantie que
les travaux remis seront jugés objective-
ment d’'une part et, d’autre part, que la
qualité et la faisabilité constitueront bien
les deux critéres déterminants de son ap-
préciation.

Il s’est avéré utile au cours de ces deux
derniéres années, pour maitriser la situa-
tion lorsqu’une participation élevée au
concours était prévue, de l'organiser a
‘deux échelons successifs, sur les bases
de I'anonymat toujours, et en I'ouvrant a
toutes et a tous.

Les différentes tentatives effectuées
dans le passé pour réduire la participa-
tion par une procédure de préqualifica-
tion sont généralement considérées,
dans 'optique des critéeres actuels, com-
me des échecs, en particulier lorsqu’elles

19



ont été liées a des travaux écrits et a I'ab-
sence de I'anonymat. Il est impératif que
le choix de l'architecte soit le résultat
d’'une évaluation objective des travaux
présentés.

Le réle du maitre de I'ouvrage

Avant de choisir un/une architecte ou
une équipe d’architectes, avant d’ouvrir
un concours, le maitre de I'ouvrage doit
d'abord définir clairement, en tant qu’in-
vestisseur, responsable des finances et
commanditaire, I'objectif a atteindre, de
méme que le programme et I'estimation
des colts qui lui sont liés. S’il manque
d’expérience en la matiere, ou s'il ne dis-
pose pas de la structure technique néces-
saire pour le faire, il se doit de demander
conseil a un expert compétent.

A l'issue du concours et aprés étre en
possession d'un projet de construction,
le maitre de I'ouvrage, désireux de main-
tenir une situation claire et sans emb(-
che, peut légitimement vouloir restrein-
dre le cercle de ses partenaires contrac-
tuels et de ses interlocuteurs. La signa-
ture d'un contrat avec une entreprise gé-
nérale lui en donne la possibilité: plutot
que de devoir traiter avec une multitude
d’entrepreneurs différents, il n’aura, avec
elle, qu’un seul partenaire, un partenaire
qui lui donnera l'assurance de mener a
bien lI'ensemble des travaux. Mais il
devra malgré tout étre en mesure d'assu-
rer contrdle et surveillance, et ceci en fai-
sant une nouvelle fois appel a son admi-
nistrateur, un architecte pour qui les as-
pects touchant a la planification et a la
construction n‘ont plus de secrets. Les
contrdles de ce type, nécessaires lorsque
I’on a affaire a plusieurs entrepreneurs, le
sont d’autant plus dans ce cas. Mais le
maitre de |'ouvrage peut aussi choisir
d’établir un contrat avec une «entreprise
totale», qui lui assurera planification et
réalisation du projet. Cette option pré-

sente toutefois, pour lui, le désavantage
de devoir lui confier la concrétisation de
son ouvrage les yeux fermés. Dés la si-
gnature du contrat, en effet, il perd toute
vue d’ensemble et tout contrble sur la
facon dont seront menées a bien les pres-
tations qui lui ont été promises; il n'a plus
de prise, non plus, sur la qualité de leur
exécution.

Partant de I'expérience acquise, on
peut dire que le cot total d'un concours
d’architecture, pour autant qu’il concerne
un ouvrage de dimension relativement
faible, s’éléve a un montant représentant
le 0,5 a 2% du budget de construction, ce
qui est tout a fait raisonnable, compte
tenu du résultat attendu et, notamment,
du grand choix d’idées et de possibilités
de réalisation produit par le concours.
Quant au temps nécessité par I'organisa-
tion d’un concours, il est a peine plus im-
portant que celui requis par |I'élaboration
d’un projet par mandat direct ou par un
autre procédé analogue. Lorsqu’on choi-
sit la formule du concours d’études de
projet, surtout, les solutions les plus
avantageuses ont toujours la priorité,
une conception stricte et rationnelle pré-
sentant également des avantages aux
plans urbanistique et architectural. Les
projets qui ne tiennent pas compte des
aspects économiques présentent géné-
ralement des lacunes en ce qui concerne
ces deux derniers points également.

Le maitre de I'ouvrage tout comme
I"architecte doivent étre intéressés par le
maintien de notre systéme de concours,
un systéme qui fonctionne encore fort
bien!

Et puis, en ce qui nous concerne, n'a-
vons-nous pas nous aussi le devoir d'ai-
der a la reléve des architectes? Depuis
toujours, le concours a constitué la seule
possibilité, pour les jeunes architectes,
de s’affirmer, par le biais de prestations
de qualité supérieure, face a des concur-

Installation sportive de Tiifi, Adliswil.
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(Photo: Frédy Léchot)
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rents expérimentés et a la réputation éta-
blie. Toute culture basée sur l'innovation
créatrice est menacée d’effondrement, a
plus ou moins long terme, si I'on ne par-
vient pas ay intégrer la jeunesse, sans ré-
serve, sans préqualification et de fagon
permanente.

Table ronde et débat

La table ronde et le débat organisés
pour mettre un point final au séminaire
ont été dirigés de main de maitre par
Ernspeter Huber, délégué de la CFS aux
installations de sport. Il a ainsi été possi-
ble de répondre a de nombreuses ques-
tions venues de la salle.

On a notamment pu rappeler qu’en
son temps, a Macolin, plusieurs bati-
ments et installations faisant partie de
I'EFSM avaient été financés par des mi-
lieux privés, par I’Association olympique
suisse (alors encore Association natio-
nale d’éducation physique et de sport)
par exemple. Et pourquoi pas? |l existe,
finalement, bien des stades de football et
bien des patinoires réalisés selon le
méme principe; et I'on connait méme
une salle de sport privée louée pour
usage a une école professionnelle.

Pour sa part, Sergio Buzzolini s'est ef-
forcé d’amenuiser les craintes relatives a
la menace que peut présenter, pour |'in-
dustrie indigéne du batiment, I'ouverture
internationale du marché de la construc-
tion. Jusqu’a présent, les réactions des
milieux étrangers a la mise en soumis-
sion de travaux conformément aux direc-
tives du GATT ont été relativement fai-
bles. En outre, cette ouverture fonctionne
dans les deux sens, ce que n’a pas man-
qué de souligner Sergio Buzzolini: les en-
treprises suisses peuvent en effet, elles
aussi, se porter candidates a I'exécution
de travaux a l'étranger. |l s’est aussi ef-
forcé de relativiser les déclarations accu-
sant les entreprises générales de baisser
leurs prix au détriment de la qualité: fina-
lement, ce sont encore et toujours les
chefs d'atelier et les entrepreneurs quiles
fixent. En outre, les offres a co(ts réduits
ayant, pour conséquence, une répercus-
sion négative sur la qualité du travail et
des produits ne peuvent constituer une
formule durable.

Pour terminer, Rolf Miihlethaler a ré-
pondu briévement et trés clairement a la
question de savoir si le succés connu par
les entreprises générales et par les entre-
prises totales n’était pas dd, en partie du
moins, aux faibles prestations des archi-
tectes: Dans tous les cas, a-t-il précisé,
c’est la confiance qui s’établit entre le
maitre de I'ouvrage et le preneur d’ordres
qui fait la différence. Enfin, en ce qui
concerne les concours d’architecture, le
réle de la SIA se limite a établir des re-
gles. Des régles qui ont fait leurs preuves
pendant des décennies, mais qui ne peu-
vent empécher l'infiltration ponctuelle

‘de... moutons noirs! | (Fin)
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