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«Théses» - Intentions

et initiatives
Max Stierlin
Traduction: Yves Jeannotat

Les «théses» ont pour but de montrer comment il est possible de conti-
nuer a diriger en s’investissant avec plaisir. Elles fournissent des indica-
tions en rapport avec les divers champs de tension possible et avec les élé-
ments destructeurs de motivation. Elles établissent, enfin, un certain nom-
bre de procédés permettant d’échapper a ces piéges.

La réalisation des propositions suivan-
tes doit venir des moniteurs*. lls forment
la premiere piece du domino.

Pratique du sport

Offrir aux moniteurs J+S, en remercie-
ment et en reconnaissance des activités
communes organisées:

— visites ou excursions

— découverte d'un autre sport

— aavoir du plaisir a travers le sport

- entrainement «santé»

Conditions préalables
Organisation de I'entrainement et de I’en-
seignement:

— en fixant des taches adaptées/des ob-
jectifs adaptés ;

— rendre possible-des expériences posi-
tives a I'entrainement et par la compé-
tition

— éviter les blessures

— encourager les participants de maniére
optimale

— garder intact I'intérét au sport par une
riche palette d'activités

— encourager la camaraderie au sein du
groupe d’entrainement (chaleur du nid)

— permettre de faire des expériences et
se retrouver, aussi en dehors de |'acti-
vité sportive (camps, sports a la mode,
activités de loisirs)

— organiser un entrainement ciblé, disci-
pliné et intégrer les participants a la
planification

Perfectionnement des entraineurs dans

le cadre du club:

— préparer la releve des moniteurs a
temps (planification du personnel)

Encourager la collaboration entre les

clubs dans certains domaines:

— échange de moniteurs (par exemple
moniteur Judo dans un club d’athlé-
tisme et vice versa)

— former des communautés d’entraine-
ment regroupant plusieurs clubs (en-
trainements spécifiques a divers ni-
veaux et individuels possibles)

— organiser des entrainements portes
ouvertes dans d’autres clubs

— adopter et proposer des activités spor- .

tives a la mode entre les clubs

Collaboration avec les établissements sco-

laires:

* Les désignations de fonction englobent éga-
lement la forme féminine.

— dans le sport scolaire facultatif

— diversification de I'offre dans les camps
de ski et les semaines sportives

Encourager le développement de I'infra-

structure sportive dans les communes au

moyen d’initiatives politiques:

— former un groupe pour la défense des
intéréts des sportifs (groupe de pres-
sion, les sportifs payent des imp6ts)

Relations
Les impulsions destinées a établir un
réseau de relations sain doivent émaner
du moniteur.

... aupres des parents:

— intégrer les parents aux taches du club

— informer sur le sens et les objectifs des
activités sportives proposées

— intégrer les parents a des activités com-
munes, afin de créer un environne-
ment optimal (vivre le sport ensemble)

— organiser les déplacements en com-
mun aux lieux d’entrainement et de
compétition

... auprés des moniteurs:

— points de rencontre informelle pour
moniteurs J+S

— rencontre pour échange d’'expériences
entre moniteurs de différents sports et
de différents clubs d'une région

... pour établir un réseau d’entraide:

— inscrire dans la cartotheque des mem-
bres des points de référence: profes-
sion, loisirs, relations entre parents, avec
le moniteur, avec les participants...

— activité de relations publiques: présen-

ter le club, journée des portes ouvertes
— concept de sponsoring / bienfaiteurs /
membres d’honneur et passifs
.. aupres des employeurs: _
— informer, convenir d’accords
... aupres de la presse locale
— chercher la collaboration

Initiatives d'organisa-
tions/d’institutions

Jeunesse + Sport

Formation et perfectionnement des mo-

niteurs:

— offrir des cours de moniteurs répartis
sur les week-ends

— montrer a I'appui d’exemples concrets
spécifiques de la psychologie la maniére
de travailler avec les enfants et les ado-
lescents (éviter les longues théories!)

— offrir des cours pluridisciplinaires sur
I’épanouissement de la personnalité
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— offrirdes solutions a des conflits et the-
mes analogues de maniére pluridisci-
plinaire

— intégrer le théeme «Médias» aux cours
de perfectionnement

— disposer de davantage de bonnes vi-
déos didactiques

— mettre a disposition un bon matériel
de propagande, utile et bon marché

Révision et remise des manuels du mo-

niteur:

— mettre les manuels du moniteur sur
disquette / CD-ROM :

— établir la liaison informatique

Société

— initier et conseiller de nouveaux moni-
teurs: chacun se voit attribuer un par-
rain/une marraine

— accorder aux personnes dirigeantes de
la société des droits, des compétences
et la participation aux décisions

Commune .

Reconnaissance de I'engagement des mo-

nitrices et moniteurs J+S:

— inviter également le moniteur lors de
la remise de distinctions

- accorder une distinction aux moni-
teurs J+S les plus méritants

— communiquer les reconnaissances de
moniteurs J+S au Conseil communal

— offrir des entrées gratuites en signe de
reconnaissance (théatre, piscine, pati-
noire...)

— délivrer une «sport-card» analogue ala
«post-card»: les activités de moniteur
permettent de «charger» la carte et
d’obtenir ainsi des entrées gratuites
dans certains centres de sport

Extension des prestations de service en

faveur du sport:

— coordination des installations sportives

— soutien d’ordre organisationnel aux
manifestations sportives

— matériel de prét

— assistance et consultation spécifiques
et juridiques

Perspectives a long terme
Reconnaitre I'activité de moniteur com-
me un engagement a caractere social
pour la communauté:

— adaptation du temps de travail (temps
social)

— activité de moniteur (service sportif) au
lieu du service militaire, de la protec-
tion civile, du service du feu

— congés de sport (une semaine de con-
gé supplémentaire pour activité de mo-
niteur ou de «cadre»)

— avantages (allegement des imp6ts, ac-
quisition de matériel)

Collaboration entre I’école et les clubs:
L'obligation dactivités unifiées est-elle

vraiment le bon moyen pour motiver po-

sitivement |'ensemble des éléves au
sport? Ne serait-il pas plus judicieux de
proposer, par le biais d’une collaboration
entre I'école et le club de sport de I'en-
droit, des activités variées et répondant
mieux, ainsi, aux différentes attentes et
aux différents besoins? B
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