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Aménagements sportifs

nies. Allons-nous vers un renouveau?

Le bénévolat dans le secteur
de la construction
d’installations sportives

Theo Fleischmann, chef de la section des installations sportives de I'EFSM

Traduction: Dominique Muller

Bien que souvent taxé de lieu de prédilection pour les architectes et entre-
preneurs avides de profit, le domaine de la construction d’installations
sportives est pourtant un haut lieu du bénévolat.

Les prestations non rémunérées peu-
vent s'intégrer dans toutes les phases de
la planification, de la construction et de
I'entretien des installations sportives.
Ces services sont rendus par des particu-
liers, des groupes, mais aussi sous forme
de livraison de matériel.

Formes de bénévolat

Entretien et maintenance

Tout édifice nait d’une idée. Si celle-ci
prend forme dans une association, on
pourra trés bien faire appel a des mem-
bres du club spécialisés dans la construc-
tion pour concrétiser cette idée et donner
des conseils spécifiques.

Planification

Sic'est I'association elle-méme qui est
a l'origine du projet, elle peut contacter,
parmi ses membres, des architectes ou
des dessinateurs pour leur en confier la
planification. Cette démarche présente
un double avantage: les membres actifs
sont les mieux placés pour connaitre les
besoins du club et ils sont généralement
préts a travailler a des conditions trés
avantageuses.

Construction
A ce niveau, les possibilités de béné-
volat sont encore plus nombreuses.
— A commencer par le déblai: un mem-
bre de I'association doté d'une forma-
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Dans le passé, bien des bénévoles offraient leurs services lors de la construction d’installations sportives. Ce n’est plus le cas depuis des décen-

tion adéquate pourra certainement

consacrer un samedi a transporter

quelques meétres cubes de terre a

I"'aide de machines.

— Pour le travail spécialisé, il est difficile’
de se passer d'un entrepreneur. Mais
cela n"empéche pas d’engager des bé-
névoles, ce qui permettra d’économi-
ser des sommes considérables.

— Pour les travaux d’installation, il con-
vient d’étre prudent et d’obtenir les
permis requis. Mais avec un peu d’ha-
bileté, certaines taches peuvent parfai-
tement étre exécutées par des béné-
voles, comme par exemple: poser des
lambris, peindre, ou exécuter d'autres
travaux de ce type.

Evidemment, ce genre de bénévolat
est vite synonyme de corvée. Il importe
de toujours s’entourer de spécialistes
compétents (faire appel si possible a des
membres du club). Non seulement ils
connaissent les bons «trucs», mais ils
savent reconnaitre les matériaux et ap-
pareils de qualité. On peut ainsi atteindre
une qualité de construction qui équivaut
a celle du standard professionnel, voire
le dépasser. Il convient également d’éta-
blir une distinction entre bénévolat, mé-
cénat et parrainage: lorsque le bénévolat
consiste en une livraison gratuite de
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matériel, on parlera plutdét de mécénat et
lorsqu’il y a réciprocité de services, de
parrainage.

Entretien

En ce qui concerne I'exploitation d'ins-
tallations, le bénévolat se limite principa-
lement aux installations du club. A ce ni-
veau, les possibilités d’intervention sont
multiples. Ainsi, le seul balayage du court.
apres une partie par les joueurs de tennis
eux-mémes peut étre considéré comme
un acte de maintenance. Il ne viendrait a
personne l'idée d’exiger de I'argent pour
ce menu service. |l en va de méme pour
les refuges de montagne ou de ski, que
I'on peut intégrer dans les installations
sportives: reconstituer les réserves de
bois en automne ou encore secouer les
couvertures au printemps figurent parmi
les prestations a classer dans le chapitre
du bénévolat.

Maintenance

En toute logique, les travaux d’entre-
tien sont également a classer dans le
registre de la construction. Dans ce do-
maine, les possibilités de prestations
offertes aux bénévoles sont encore
plus nombreuses que dans la construc-
tion proprement dite. Par exemple: re-
nouveler les peintures ou effectuer de
menus travaux qu’il convient d’entre-
prendre a intervalles réguliers. Mais
il vaut mieux confier les travaux tres

spécifiques a des entreprises compé-
tentes. Ainsi, changer le revétement
d’un court de tennis est |’affaire de spé-
cialistes. Il peut méme s’avérer dange-
reux de laisser exécuter des travaux par
des néophytes, notamment lorsqu’il
s'agit de travailler avec des produits
toxiques, prévus par exemple pour le
traitement des eaux potables ou les
installations frigorifiques.

Amener les membres d'un club a four-
nir des prestations non rémunérées exige
une certaine motivation. La meilleure
condition pour cela est encore une am-
biance de travail harmonieuse et sereine.
Pourquoi ne pas organiser, par exemple,
une grillade-party aprés les travaux ou
offrir quelques boissons pendant le «la-
beur»? Ces initiatives seront certaine-
ment trés appréciées.

Et ce qui est bon dans le cadre du sport
I'est aussi dans le bénévolat: pourquoi
ne pas organiser quelques concours au
sein du club? Qui peint le plus vite, le
mieux, etc., parmi les juniors, les seniors
ou les vétérans?

Commissions, groupes
de travail et de projet

Si I'on cherche le terme bénévolat
dans un dictionnaire, la premiere partie
de la définition donnée est la suivante:
«Situation de celui ou celle qui accomplit
un travail gratuitement sans y étre obli-
gé», on peut en déduire qu’elle inclut
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I’engagement investi dans des commis-
sions et des groupes de projet et de tra-
vail.

En effet, le travail qui y est accompli
est énorme. Ainsi la majeure partie des
projets relatifs aux normes et aux directi-
ves publiées par la section des installa-
tions sportives de Macolin a été élaborée
par des groupes de projet. Les installa-
tions majeures, tels les aires de plein air,
les salles de sport, les piscines et les
courts de tennis ont nécessité des mil-
liers d’heures de travail — fournies par
des spécialistes qui habituellement de-
mandent des honoraires s’échelonnant
de 150 a 200 francs I"heure pour leurs
prestations!

Dans la méme perspective, on peut
encore classer dans le bénévolat le tra-
vail accompli au sein des commissions et
dédommagé au tarif journalier de 100
francs par la Commission fédérale de
sport (CFS).

Mais peut-on encore parler de béné-
volat lorsque, par exemple, les mem-
bres d’'une commission ne sont pas
dédommagés directement pour leur
engagement, mais que le temps consa-
cré a cette occupation leur est — totale-
ment ou partiellement — comptabilisé
comme temps de travail pour l'insti-
tution dans laquelle ils travaillent? C'est
par exemple le cas lorsqu’un employé
communal participe a une commission
fédérale — ou l'inverse. Ou encore que
dire de certaines personnes issues de
I"’économie privée qui savent utiliser
leurs engagements bénévoles a leurs
propres fins, par exemple pour se faire
de la publicité ou bénéficier de rela-
tions publiques, ou encore pour avoir
une longueur d'avance sur les concur-
rents en sachant avant eux ce qu’exige
telle commission chargée de fixer des
normes?

Sans parler de l'excellent tremplin
qgu’offre le bénévolat, par exemple pour
entamer ou asseoir une carriere politi-
que, pour briguer certains postes convoi-
tés dans le sport, pour établir les bases
d'un bureau spécialisé ou pour conqué-
rir des marchés dans le domaine des ins-
tallations sportives... B

% Centre de sport
et de détente

Frutigen s m dar.
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Information: Office du tourisme CH-Frutigen @ 033
711421, Fax 033 7154 21 — 180 lits, un grand nombre de
dortoirs de douze et six personnes. Salles de séjour. In-
stallations de sport: piscine couverte et piscine a ciel
ouvert, terrain de football, court de tennis, salle de mu-
sculation et de fitness, minigolf. Sol synthétique pour:
handball, basketball, volleyball et tennis.

Pension compléte a partir de Fr. 37.—.

Idéal pour camp de sport et de marche, camp de ski.
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