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Messages

A l'exemple
de Macolin...

Ruth Dreifuss, conseillére fédérale

En caricaturant un
peu et en exagérant a
peine on peut dire que,
jusqu’a il y a peu dans
ce pays, le sport était
traditionnellement im-
prégné de I'esprit mili-
taire et que, destiné
aux hommes exclusi-

vement, il n"appartenait qu’a certaines

classes bien ciblées. Il était donc davan-
tage une source de divisions qu’un
moyen d’unification.

Mais les choses ont changé et, aujour-
d'hui, le sport sert effectivement a ras-
sembler, a réunir: hommes et femmes,
sportifs et sportives d’élite et populaires,

EFSM: «servir» et
«étre aimée»

Heinz Keller, directeur

Dans notre Suisse
fédéraliste, les institu-
|| tions de la Confédéra-
tion n‘ont pas la tache
facile. Mais elles se
doivent d’exister, tout
le monde est d'accord
sur ce point. La, pour-
N s/ tant, comme dans
d'autres domaines, tout ce qui dépasse
le strict nécessaire est considéré comme
suspect.

Ce clin d'ceil était pour les cantons, qui
ont malgré tout permis que I'Ecole fédé-
rale de sport de Macolin (EFSM) prenne
progressivement forme — et ce ne fut pas
une petite affaire — couche aprés couche
il est vrai, procédé qui caractérise bien
notre fagon de penser et d'agir en fonc-
tion des tendances diverses de notre
économie. Pour dire vrai, on ne trouve
nulle part ailleurs une combinaison entre
des éléments aussi contradictoires, en
apparence du moins: office politique,
école, recherche, centre de documenta-
tion, bureau national d’achat de matériel
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maitres, maitresses et éléves, prati-
quants, pratiquantes favorisés et handi-
capés. ‘

Malheureusement, une nouvelle pom-
me de discorde marit déja sur la bran-
che: la commercialisation a outrance ou,
en d’autres termes, la réduction du sport
a une vulgaire affaire financiéere, au sein
de laquelle bilans et comptes de pertes et
profits dictent la direction a prendre et la
marche a suivre. S'il succombait a ce
danger, le sport perdrait alors sa fonction
éducative et d'intégration, cette fonction
justement, donc, qui contribue a faire sa
grandeur.
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de sport pour n‘en nommer que quel-
ques-uns. Et pourtant, malgré cette com-
plexité, la «machine» fonctionne! Avec
des avantages et des désavantages.

Les synergies profondes, la vraie rela-
tion au sport, la mise en réseau des pro-
blémes et de leurs solutions, le contact
direct et quotidien, l'interaction cons-
tante entre stratégie et tactique: voila
quelques avantages significatifs présen-
tés par cet important complexe. Quant
aux désavantages, certains sont suscep-
tibles d’en faire palir plus d’'un: moins de
spécialisation, moins de possibilités d'ap-
profondissement que n’en ont bien des
partenaires étrangers, champ d‘action
plus restreint, aussi, dans la réflexion et

EFSM
ESSM
SFSM
SFSM
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Heureusement Macolin — a l'origine
lieu traditionnel d'un sport traditionnel -
la remplit. LEcole fédérale de sport ne
cesse, en effet, de s'affermir dans sa
tache de trait d'union. A I'heure actuelle,
le sport proprement dit, tout comme la
politique qui le régit, contiennent des
éléments plus ou moins marqués relatifs
alasanté et aux évolutions en matiére de
jeunesse, de culture, d’environnement,
de loisirs et d’éducation.

Je souhaite vivement que collabora-
teurs et collaboratrices de 'EFSM conti-
nuent a mettre leurs énergies au service
de sa substance profonde.

EIDGENOSSISCHES DEPARTEMENT DES INNERN
DEPARTEMENT FEDERAL DE L’'INTERIEUR
DIPARTIMENTO FEDERALE DELL’INTERNO

dans le temps... Ce qui n"empéche pas
un bilan général positif.

Quoi qu’on puisse en penser, la Suisse
présente un modele s(r et fiable, notam-
ment parce qu’il ne permet pas a I'Office
de se développer et de fonctionner pour
ses propres besoins uniquement, mais
pour les autres, grace a ses prestations
de service.

Je pense encore que, si elle veut sur-
vivre, une institution nationale a besoin
d’amis et d’amitié. Elle doit «servir» et
«étre aimée», faute de quoi ses jours
sont comptés. Nous, de Macolin, nous
ressentons profondément cette relation
affective et nous en sommes reconnais-
sants.

Ecole fédérale de sport de Macolin Suisse
Eidgendssische Sportschule Magglingen Schweiz
Scuola federale dello sport di Macolin Svizzera
Scola federala da sport Magglingen Svizra



Pour I’ASS,
I'EFSM est I'atelier
du sport suisse

René Burkhalter, président central de
I’Association suisse du sport

Macolin! Ce nom
fait jaillir du passé les
formes d'un édifice
chargé de symboles;
un édifice qui n’a rien
d’'un chéteau de car-
tes mais qui, construit
pierre aprées pierre de-
puis cinquante ans, est
maintenant bien accroché au flanc des
contreforts du Jura. Macolin! De I3, le re-
gard balaie le vaste monde, mais sans se
perdre a l'infini puisque la chaine des
Alpes le retient au passage. Macolin! La
nature y est belle et préservée encore;
une nature qui n’a rien d'une réserve sté-
rile, mais qui a su se faire accueillante au
sport, qui s’est posé en son sein délicate-
ment, avec retenue.

Lettre a un ami
lointain

Marco Blatter, directeur de I’Association
suisse du sport

Vous le savez bien,
nous autres, Suisses,
nous sommes connus
pour étre des gens
compliqués. C'est en
bonne partie parce que
nous devons «penser»
en trois langues et

: «ménager» 26 can-
tons. Mais on nous admire malgré tout,
en général, parce que nous parvenons a
remplir nos obligations publiques a
I'aide d'un effectif relativement réduit.
Nous restons aussi toujours a une dis-
tance respectable du pouvoir étatique, ce
qui nous vaut sans doute d’entretenir
des relations de qualité avec lui.

La structuration du sport est un exem-
ple typique de la mise en balance des in-
téréts privés et publics spécifiques de ce
pays. Nous en sommes fiers. Et per-
sonne ne discute la présence, dans les
milieux du sport, d’une institution repré-
sentant la Confédération. Libérée des
contraintes journalieres imposées par
les affaires courantes, elle peut se don-
ner pleinement au domaine des relations

‘indispensable a la vue d’en-

Macolin! Ce lieu est et doit rester I'ate-
lier d’ou continueront a venir les princi-
pales prestations de service du sport
suisse. A Macolin, par tradition, I'esprit
de créativité et d'innovation préside a
toute forme de travail, méme aux plus
routiniéres. C'est sur ce haut plateau qui
surplombe le lac de Bienne que se situe
le Centre national de formation des en-
traineurs, véritable académie du sport
qui sait allier science, recherche et frai-
cheur juvénile. Fertile, ce coin de terre
jurassienne est prét a produire
d’autres moissons riches et
lourdes d’idées nouvelles. Les
montagnes qui barrent I'hori-
zon contribuent a maintenir
sur place cette part de réalisme

semble. J'aime cette relation:
d'un co6té l'atelier, creuset de
I'imagination créatrice; de
I'autre co6té, I|'enracinement
dans la réalité des choses.

alternent avec les plans de forét, sourd la
source du «savoir» et du «pouvoir». Il
n’‘est pas étonnant que participantes et
participants aux nombreux cours qui s’y
donnent retournent a la plaine marqués
par leur passage et préts a redistribuer
avec enthousiasme, dans le reste du
pays, la connaissance qu’ils y ont ac-
quise. Par ce biais, 'EFSM apporte éga-
lement son di a la santé publique. Grace
a Macolin, le sport suisse peut affronter
I"avenir avec confiance et sérénité.

(L
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Macolin! Dans cette région
idyllique en terrasses succes-
sives, ol prairies et clairieres

Association Suisse du Sport (ASS)
Case postale 202
3000 Berne 32
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qui existent — ou qui devraient exister —
entre I'étre humain et le sport. Elle est
d’ores et déja parvenue a jeter une pas-
serelle entre la science et le sport popu-
laire, entre la science et le sport d'élite;
elle forme des entraineurs nationaux de
réputation mondiale, de méme que des
maitres de sport appréciés pour leur po-
lyvalence. Elle est née il y a 50 ans et la
place qu’elle s’est assurée au cours de ce
demi-siecle dans les milieux du sport
suisse fait maintenant partie du systéeme
et est donc irremplacable. Cette institu-
tion, c’'est I'Ecole fédérale de sport de
Macolin.

Une chose encore: Macolin est aussi
un centre d’entrainement équipé selon

les exigences les plus élevées du sport .

d’élite. Or, les installations ont été finan-
cées en grande partie par le

sport privé, I'Etat subvenant a

leur entretien. N'est-ce pas, |a,

un modeéle de coopération? En

plus, la Ville de Bienne met le

terrain ‘a disposition en droit

de superficie. Oui, c’est bien

un modele de coopération!

Je vous signale aussi I'orga-
nisation annuelle, a Macolin,
de symposiums devenus fa-
meux avec le temps. lIs traitent
toujours de sujets d’actualité

puis longtemps franchi nos frontiéres. Et
je n‘oublierai pas, pour terminer, de
briser une lance en faveur de ce mou-
vement-hors du commun qu’est Jeu-
nesse + Sport.

Vous pensez venir en Suisse? Dans ce
cas, ne manquez pas de visiter Macolin.
Il 'y fait bon! Les gens y sont accueillants
et disponibles. Vous y découvrirez un tas
de choses.

Ce point encore, trés caractéristique
de ce pays: I'EFSM conseille, elle aide,
soutient et encourage, mais elle ne se
méle pas des affaires qui relévent du do-
maine des fédérations. La-haut, chacun
est a sa place et connait les limites de ses
compétences. Et c’est ainsi que les cho-
ses doivent rester!

A bient6t donc en Suisse!

(L
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relatifs au sport et a ses pro-
blémes. Leur réputation a de-
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A Macolin, 'Homme
reste au coeur
de I'événement

Daniel Plattner, président du Comité
olympique suisse

Ma plume me dicte
de féliciter d’abord
I'Ecole fédérale de
sport pour ses 50 ans
d'existence. Ses fon-

pionniers et leurs suc-
- cesseurs ont réussi le
tour de force de la
maintenir jeune et dynamique, voire
d’en faire une véritable institution. Il est
vrai que ceux qui ont été a sa téte ont tou-
jours été des personnalités hors du com-
mun et capables de lui imprimer un ca-
chet d’exclusivité. De caractéres tres dif-
férents, ils I'ont fait, chacun a sa maniére
sans doute, mais toujours dans le souci
de la maintenir sur une spirale ascen-
dante, et ceci aussi bien dans le domaine
de l'enseignement que dans celui de
I'entrainement. Trés tot déja, I'EFSM (an-
ciennement EFGS) est devenue une va-
leur de référence pour les fédérations
sportives. Sans s'immiscer dans la politi-

Le sportif de compéti-
tion aime Macolin

Georg Kennel, directeur de la Société
suisse du Sport-Toto

I n'y a probable-
ment pas d’autre en-
droit au monde ou j'aie
laissé plus de mon
temps libre qu’a Maco-
lin: en tant qu’athléte
d’abord, dans le cadre
d'innombrables séan-
v ’ ces d’entrainement; en
tant que moniteur et entraineur ensuite,
dans une multitude de cours de forma-
tion; en tant que fonctionnaire enfin, lors
de compétitions occasionnelles ou de réu-
nions sur les destinées du sport suisse.

Alors que j'étais trés jeune athléte en-
core j'étais, comme beaucoup de mes
amis, fasciné par la perspective de pou-
voir monter un jour a Macolin, et cela
suffisait pour nous motiver a I'entraine-
ment. Que d'amitiés se sont alors
nouées par la suite, la-haut, en marge du
«travail», amitiés solides, durables, pour
la vie.

A Macolin les installations, vastes et
de qualité, permettent de s’entrainer
dans les meilleures conditions, avec ce

6

dateurs étaient des

que qui leur est propre, elle leur rend des
«services» d'une valeur inestimable.
Comme jeune sportif déja puis, plus
tard, comme jeune instructeur d'athlé-
tisme, j'ai toujours bénéficié de la force
d’attraction considérable exercée par
Macolin. A moi comme a mes camara-
des, cet endroit nous paraissait étre un
autre monde. Des entraineurs aussi ré-
putés qu’Armin Scheurer ou Jack Giin-
thard par exemple, de méme que la si-
tuation unique des installations mar-
quaient notre imagina-
tion et stimulaient notre
ambition. Peu a peu, Ma-.
colin est réellement de-
venu le symbole d'un
sport de qualité suscep-
tible d’exprimer la part
prise par lintelligence
dans |'accomplissement
de I'effort physique.
Aujourd’hui, je crois
pouvoir le dire, Macolin a
conservé ses attraits
d’antan. C’est une bonne
chose, une chose impor-
tante au méme titre que
de s’y savoir les bienve-
nus en tout temps. A
I'EFSM, il n'y a pas que
d’excellents formateurs.
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plus indicible donné par la beauté des
paysages jurassiens qui servent de dé-
cors. L'Ecole fédérale dispose également
du personnel nécessaire a un développe-
ment optimal. Mais I'époque que nous
traversons, faut-il le rappeler, est pleine
d’embiches. En outre, le bénévolat est
en crise et il ne parvient donc plus a sa-
tisfaire aux taches qui, jusqu’'a présent,
dépendaient traditionnellement de lui.
Cette évolution confére aux précieu-
ses prestations de service de I'EFSM un
réle inhabituel et une importance crois-
sante, car elles peuvent aider a combler
cette lacune. Il faut donc espérer que
I'idée de «servir», qui a fait la grandeur

Il y a aussi des hommes pour qui I'étre
humain a toujours été, est et restera au
cceur des choses et de I'événement.

Je tiens a exprimer, cela dit, ma recon-
naissance pour I’'expérience que, comme
tant d'autres, j'ai acquise sur les hau-
teurs de Macolin. J'espére que cet en-
droit restera un centre de rencontre ou, a
c6té de I'endurance, de la force, de la
souplesse et de la technique, 'Homme
continuera a occuper la place qui lui re-
vient: la premiere!

- Comité Olympique Suisse (COS)
Case postale 273 ‘
8907 Wettswil

de Macolin par le passé, se perpétuera
au sein de l'Institution rassurant, ainsi,
des pratiquants parfois inquiets. Je sou-
haite enfin que 'EFSM continue a déve-
lopper son secteur de la compétition,
que théorie et bureaucratie s’y réduisent
toujours plus a une portion congrue, car
ce n'est pas de cela dont le sport a besoin
pour vivre. C'est pour des valeurs plus
élevées — valeurs dont Macolin regorge —
que sportifs et sportives aiment se ren-
dre a I'EFSM, car ce sont elles qui leur
permettent aussi bien de s’entrainer que
de se régénérer, et ceci avec autant de
plaisir et d’émotion que ce fut le cas pour
moi-méme.

Société du Sport-Toto (SST)
Case postale
4002 Béle
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Bienne a besoin
de Macolin

Hans Stockli, maire de la ville de Bienne

A I'heure actuelle,
I'Ecole fédérale de
sport de Macolin fait
¥ partie intégrante de
Bienne, et ceci au
méme titre que le lac
ou la vieille ville par
exemple. Elle consti-
tue en outre, pour la
Ville de I’Avenir, un atout précieux dans
plusieurs domaines.

Lieu de détente

Des milliers de Biennoises et de Bien-
nois passent une partie importante de
leur temps libre a Macolin, ou ils trou-
vent des installations de sport et de loi-
sirs de grande qualité. De fait, grace a
I'Ecole de sport nous avons, pratique-
ment a notre porte, un lieu de détente
exceptionnel. :

Rassemblant familles, sociétés, entre-
prises autour du gril, les excursions
qu’on entreprend dans cette région de-
viennent vite des fétes entrecoupées de
jeux et de défis sportifs, moments inou-
bliables d'intense satisfaction. La majo-
rité des installations extérieures, de
méme que deux vestiaires publics avec
douches sont gratuitement accessibles a
la population.

Partenaire précieux
Les autorités de la ville de Bienne en-
tretiennent d'excellentes relations avec

Commune d’Evilard et |

EFSM: entente cordiale

Jean-Marc Matthey, maire de la com-
mune municipale d’Evilard

La région d’Evilard-
Macolin forme une
commune essentielle-
ment résidentielle. On
n'y trouve pratique-
ment pas d’industrie;
quelques rares ateliers
artisanaux seulement.
. Mais il y a le centre
sportif de Macolin et il est, lui, un impor-
tant fournisseur d’emplois. L'Ecole fédé-
rale de sport a de fait été a l'origine de
'assez forte croissance de population
enregistrée au cours de ces derniéres dé-
cennies.

S'il est vrai que, au début, la méfiance
régnait, dans la commune, a I'égard de
cette nouvelle institution, elle a mainte-
nant fait place a une entente harmo-

les responsables du centre de sport.
Bienne a accordé a la Confédération des
terrains en droit de superficie sur plus de
92000 m? pour ses installations sportives
et elle lui loue, en plus, une surface de
plus de 250 000 m?, dont elle peut dispo-
ser a son gré. Beaucoup de collabora-
teurs et de collaboratrices de I'EFSM se
sont également vu accorder, par la ville,
des parcelles en droit de superficie a des
conditions privilégiées.

Pour sa part, I'Ecole de sport de Maco-
lin a accés a notre patinoire, a notre pis-
cine, a nos salles de sport et, plus parti-
culierement, au lac. Des échanges d'in-
formations et d'expériences soutenus
ont lieu entre les autorités de la ville et
celles de I'Institution. Périodiquement,
les écoliers biennois et les sportifs de loi-
sirs de Bienne et des enviroms servent de
cobayes aux étudiants de I'Ecole de
sport.

Ouverture aux sportifs biennois

En été, les écoles municipales organi-
sent leurs journées et leurs excursions
sportives a Macolin et de nombreux
clubs montent s’y entrainer. En hiver, en
contrepartie d'un dédommagement mi-
nime, 17 sociétés sportives biennoises
ont acces aux salles d’entrainement de
Macolin. On peut dire que les activités de
club y requiérent approximativement
I'utilisation de deux salles et demie.

Facteur économique

Aujourd’hui, quelque 200 personnes
sont employées au service de I'Ecole fé-
dérale de sport de Macolin. Pratique-
ment toutes habitent Bienne, Macolin ou
la région avoisinante.
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nieuse et cordiale. Grace a une direction
dynamique a la téte de I'Ecole, et grace a
des séances d'échange d’idées et d'infor-
mations réguliéres, de nombreux pro-
blémes pendants ont pu étre réglés posi-
tivement. Lintense trafic de transit, I'or-
ganisation du stationnement a Macolin
méme sont la cause de pas mal d’insatis-
factions et ils ont donné, il faut le dire,
bien des soucis aux autorités communa-
les. Toutefois, prenant appui sur une
étroite collaboration avec l'intendance
de I'EFSM, des solutions satisfaisantes
pour les deux parties sont généralement
trouvées, lors des grandes manifesta-
tions notamment.

D’autre part, les habitants de la com-
mune peuvent partiellement utiliser les
excellentes installations de 'EFSM: pis-
cine, salles et places ‘de sport, ce qui
compense largement les quelques dés-
agréments dont il vient d’étre question.
Les petits commergants y trouvent aussi
leur compte, la majorité des achats de
détail se faisant sur place.
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Annuellement, les cours de Macolin
réunissent plus de 18 000 participantes et
participants, ce qui suppose la consom-
mation de plus de 63 000 repas. Au cours
de ces derniéres années, I'EFSM a cons- -
tamment agrandi ou aménagé ses instal-
lations, a Macolin méme ou a Bienneg, fa-
vorisant normalement, pour ce faire, les
entreprises de construction locales.

Attrait touristique

Au cours d'une année, 5000 person-
nes au moins visitent I'Ecole de sport en
marge des manifestations courantes ou
officielles. Lors de ces derniéres: sym-
posiums, championnats suisses d’athlé-
tisme en salle, journée nationale du sport-
handicap, etc., a coté de personnalités de
haut rang venues des milieux de la poli-
tique, de la science, de I'économie et du
sport bien sir, ce sont aussi des milliers
et des milliers de participants et de visi-
teurs qui font le déplacement de Maco-
lin. A lui seul, le stage d’entrainement du
fameux club de football de la Juventus
rapporte plus de 10 000 nuitées a Bienne
et a ses environs. Vu sous cet angle, Ma-

~colin exerce donc aussi, on peut le dire,

un impact touristique important pour la
région.

En conclusion, il m’est possible et
agréable d'affirmer que Bienne a bien
fait de se battre — malgré les risques que
cela pouvait comporter — il y a 50 ans,
pour obtenir I'implantation de I'Ecole fé-
dérale de sport a Maco-
lin. Les investissements
consentis alors ont été @\7/
payants. /\

Bienne est fiere de
Macolin!

Le centre sportif de Macolin étant le
plus important consommateur en eau de
la commune, il a participé dans des pro-
portions appréciables a I'aménagement
complexe des installations de stockage
et de distribution. L'eau, captée a une
source proche de la Suze, est pompée
par paliers, des gorges du Taubenloch
(400 metres au-dessus du niveau de la
mer) jusque vers la Hohmatt, a l'altitude
de plus de 1000 metres. La participation
financiére de I'Ecole de sport a considé-

. rablement facilité I'agrandissement et la

construction de réservoirs, de méme que
le déplacement de certaines conduites.

Les autorités de la commune munici-
pale d’Evilard - Macolin apprécient le
bon voisinage qui existe avec I'Ecole fé-
dérale de sport, et elles partagent la joie
qui anime cette presti-
gieuse institution a l'oc-
casion de son cinquan-
tieme anniversaire. Et
bon vent vers le cen-
tiemel...
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