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Editorial

Condamnés à apprendre
Yves Jean notât

Les connaissances, faut-il le rappeler,
constituent l'ensemble des choses que
l'on sait pour les avoir acquises par
l'expérience, par l'étude et par l'apprentissage.

Désireux de réussir dans nos
entreprises, de quelque ordre qu'elles soient,
nous sommes donc «condamnés» - mais
peut-être vaudrait-il mieux dire «destinés»

- à apprendre et, par le fait même, à

«subir» les contraintes d'un enseignement

- mais peut-être vaudrait-il mieux
dire qu'on en «bénéficie».

Grâce à Arturo Hotz, ce numéro de MA-
COLIN, notre revue préférée, se propose
de nous familiariser, en même temps que
les entraîneurs nationaux inscrits à leurs

traditionnelles journées d'automne, avec
une relation somme toute plus complexe
qu'il n'y paraît au premier abord. En effet,
si le rôle du «maître» est «d'apprendre et
d'enseigner», de quoi l'élève doit-il se
contenter? D'apprendre et de faire valoir
son savoir-faire, donc d'«appliquer»,
répond Hotz en substance, tout en spécifiant

qu'il est possible de placer l'ensemble

dans la zone fascinante qui sépare
l'«exercice» de l'«entraînement».

Arturo Hotz a mis au point, pour mener
à bien l'entreprise, une grille théorique en
trois étapes dite «trilogie de l'apprentissage»,

qu'il a eu la prudence d'appeler
aussi «symphonie de l'apprentissage»,

mieux apte à bercer l'intellect en quête de
compréhension lorsqu'il s'agit de
comprendre le sens des réponses données
aux questions «quoi comment et
pourquoi?»

Moniteurs J+S, enseignants en éducation

physique et entraîneurs, s'ils parviennent

à comprendre le message (la
cassette vidéo qui l'accompagne leur facilitera

la tâche) pourront alors s'en servir
avantageusement et même, pour ne pas
quitter le contenu de ce numéro, pour
initier les enfants à réchauffement qui
devrait précéder tout exercice physique
d'une certaine intensité, à commencer
par courir, sauter et lancer.
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