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Sciences du sport

L'Institut de recherches
de I'EFSM a 25 ans

Dr Ursula Weiss
Traduction: Luc Montandon

]

Le 31 mai 1967, I'Institut de recherches, construit grace aux moyens financiers
provenant du Sport-Toto, était inauguré officiellement et remis pour exploita-
tion & la Confédération, et plus précisément a I'Ecole fédérale de sport de
Macolin, par I’Association suisse du sport. .
Comment en est-on arrivé la, et qu’est devenu cet Institut?

«Le probléme principal, pour la re-
cherche scientifique dans le domaine
du sport en général et pour notre Insti-
tut en particulier, peut étre résumé en
quelques mots: la meilleure intégra-
tion possible de nos ambitions, d’un
coté dans le mouvement sportif et de
l'autre dans les sciences convention-
nelles.» (G. Schénholzer)

Les origines

Les principales informations concer-
nant les origines nous sont apportées
par le professeur G. Schénholzer, pro-
moteur et premier responsable de I'Ins-
titut de recherches, dans un article inti-
tulé «25 ans d’Ecole fédérale de gym-
nastique et de sport», paru dans le nu-
méro spécial du 3 mars 1969 de la re-
vue «maison», qui s’appelait encore, a
I'époque, «Jeunesse et Sport». Il y écri-
vait: «La volonté fondamentale d’attri-
buer a I'EFGS un centre de recherches
s’exprima dés le début, des la fonda-
tion de I’école. A cette époque-Ila, ce fu-
rent surtout la physiologie et la méde-
cine qui suscitérent le plus grand inté-
rét. Le projet couronné et réalisé avec le
temps prévoyait dés le début, a peu
prés a la méme place ou se trouve au-
jourd’hui l'lnstitut de recherches, un
petit batiment destiné au laboratoire et
au centre d’analyse.»

Les premiers travaux de recherches
ont été menés par le service médical:
«Etant donné que I'école nécessitait dés
le début un service médical permanent,
on décida d’'un commun accord avec le
médecin en chef de I'armée (a I'épo-
que, l'école dépendait encore du Dé-
partement militaire fédéral), que ce ser-
vice serait assuré, par roulement, par
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un lieutenant sanitaire dans le cadre du
paiement des galons. De modestes
analyses scientifiques, effectuées par-
tiellement en collaboration avec I'Insti-
tut de physiologie de I'Université de
Berne, datent déja de ce temps-la.

»Les exigences de la section de la Re-
cherche trouvérent alors une impulsion
bien précise avec la décision du Conseil
fédéral de I'année 1959, qui prévoyait
d’annexer a I’EFGS, a cété des sections
de l’dnstruction; et de I""EPGS) une sec-
tion de la «Recherche». La direction en fut
d’abord confiée au professeur G. Schén-
holzer a titre de profession secondaire;
il en fut de méme pour ses collabora-
teurs, le prof. E. Grandjean, de Zurich, le
Dr U. Frey, de Berne, le Dr R. Albonico,
de Saint-Gall, O. Misangyi, de Saint-Gall
et, en tant que représentants de I’'école,
K. Wolf, M. Meier, ainsi que W. Wenker,
secrétaire.

»Parallélement aux travaux de planifi-
cation de la section, 'lEFSM élabora, en
collaboration avec I’Association suisse
du sport, le Sport-Toto et le DMF, les
bases financiéres et contractuelles né-
cessaires 4 la construction d’un institut
de recherches. Les travaux commence-
rent en mai 1965, d’aprés les plans de
I"architecte biennois W. Schindler et ils
s’achevérent en automne 1966. L’Insti-
tut fut inauguré le 31 mai 1967 et remis,
pour exploitation, a la Confédération,
c’est-a-dire a I'EFGS, par I’Association
suisse du sport.»

Concernant la conception de I'Insti-
tut, élaborée principalement par le pro-
fesseur Rolf Albonico, de Saint-Gall, qui
a travaillé a temps partiel au centre de
recherches jusqu’a fin 1970, G. Schon-

holzer a écrit ceci, en 1969: «La concep-

tion d’un nouvel institut se base sur les
mémes principes — adaptés a nos cir-
constances — que ceux qui prévalent
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pour les institutions de ce genre a |’é-
tranger. Nous avons partout une réparti-
tion du travail en trois parties: les re-
cherches. — surtout la recherche appli-
quée -, l'assistance et |'enseignement.
L’essai, envié par les instituts étrangers,
d’incorporer dans notre travail, outre la
physiologie et la médecine, la sociolo-
gie et la psychologie du sport, est, dans
notre cas, une chose exceptionnelle.
Dans le méme sens, on annexa a l'Insti-
tut la section déja existante de l’infor-
mation technique sur la construction
des terrains de sport. Il faut relever que
I'Institut de recherches ne s’occupe pas
exclusivement des problemes du sport
de compétition et d’élite, mais aussi
des problemes du sport en général et
du sport populaire en particulier.»

L'Institut de recherches

Les premiéres années ont été consa-
crées a essayer de remplir ce vaste pro-

- gramme, qui devait inclure la pratique

et la science sportives dans leurs divers
aspects.

Dans le secteur de la recherche, il
s’avéra toutefois bientot que seule une
spécialisation dans certains domaines
permettrait d’obtenir la reconnaissance
souhaitée de la part des facultés tradi-
tionnelles et des associations spéciali-
sées concernées. En raison des moyens
a sa disposition, tant sur le plan finan-
cier que du personnel, I'Institut a donc
concentré ses efforts sur I'analyse phy-
siologique et biochimique du muscle
humain a I'effort. Des acquisitions tech-
niques telles que le microscope électro-
nigue, ainsi que la possibilité de préle-
ver de petits échantillons de tissu sur le
muscle humain, sans lésion apparente,
et de les analyser biochimiquement ont
ouvert un nouveau champ d’étude pour
I'analyse d’'une composante importante
de la santé du sport et de la capacité de
performance physique, a savoir I'«en-
durance».

Peu apres son engagement a I'Institut,
en 1969, Hans Howald, docteur en mé-
decine et privat-docent, nommé respon-
sable en 1972, s’est intéressé a ces ques-
tions fascinantes. Dans de nombreuses
publications, il a-fait état de ses résultats
— bien documentés sur le plan scientifi-
que — et mis en évidence leur impor-
tance pour le sport populaire, avant
tout en ce qui concerne la prévention
des maladies cardio-vasculaires.



De la sorte, la recherche relevant de
la médecine et des sciences naturelles
s’est particulierement développée dans
le domaine du sport, et la médecine du
sport a bénéficié d’'une reconnaissance
accrue en tant que branche autonome.

Cette tendance a été soutenue, égale-
ment, par le développement des ana-
lyses de contréle antidopage qui, pour
la Suisse, ont été réalisées a I'Institut de
recherches de 1968 a 1988. Les sciences
sociales, par contre, ont été fortement
délaissées, et cela méme si I'on a vu la
création, en 1968, de la Communauté
suisse de travail pour la psychologie du
sport, due a l'initiative de Guido Schil-
ling. Quant a I'élaboration des fonde-
ments d’'une science sportive indépen-
dante en Suisse, elle n'a pu et ne peut
se faire qu’a petits pas. Cette situation
est encore accentuée par le fait que les
instituts universitaires responsables de
la formation des maitres d’éducation
physique n‘ont pas encore réussi a ob-
tenir une reconnaissance académique,
et cela malgré leurs efforts soutenus.

En ce qui concerhe les deux autres
domaines relevant de l'Institut de re-
cherches, a savoir 'enseignement et les
prestations -médicales, les exigences
ont été plutét fluctuantes au cours des
années. Des membres de |'Institut en-
seignent depuis des années dans de
nombreux cours. L'élaboration de docu-
ments didactiques et d’articles spécia-
lisés, la participation a des sympo-
siums et a des séminaires, ou la direc-
tion de telles réunions font aussi partie
des taches qui incombent a I'Institut de
recherches.

Le service médical des premieres an-
nées, qui se limitait a une personne, est
devenu aujourd’hui un domaine spéci-
fique, la médecine du sport, compre-
nant le service médical de 'EFSM, ainsi
que le centre d'assistance médico-spor-
tif ASS/COS. Une équipe de neuf per-
sonnes au total y travaille sous la direc-
tion de.deux médecins: le docteur Ro-
land Biedert (traumatologie sportive) et
le docteur Toni Held (diagnostic de la
performance).

Malgré toutes ces activités trés liées
a la pratique sportive, des voix se sont
constamment élevées  pour revendi-
quer une recherche plus axée sur la
pratique et pour réclamer, avant tout,
un soutien ponctuel dans le domaine
des sciences sociales.

Différentes interventions parlemen-
taires (interventions d'A. Ogi, alors con-
seiller national, en 1987 et de L. Fierz,
conseiller national, en 1988) ont fait part

de ces requétes et demandé que I'Insti-

tut présente une assise thématique plus
large en ce qui concerne les sciences
sportives. En 1989, le conseiller national
M. Reimann a précisé cette exigence
dans un postulat qui revendiquait une
science sportive «capable de répondre a

I'analyse des fonctions sociales, péda-
gogiques, sanitaires et de politique des
loisirs du sport dans notre société».

La phase transitoire

Le départ du Dr Hans Howald, en été
1988, donnait I'occasion de passer par
une phase transitoire permettant de re-
voir la conception de [l'Institut, et ceci
en fonction, toujours, de son mandat
légal. Elle permettait aussi d'évaluer la
situation du sport et des sciences du
sport en Suisse. La nécessité d’'une nou-
velle orientation était encore soulignée
par l'interruption, a la méme époque, des
analyses de contréle antidopage a I'lIns-
titut. Ursula Weiss prenait la téte de
I'Institution avec a ses cOtés, Ernst
Strahl, responsable de la formation des
entraineurs nouvellement intégrée a
I'Institut, et Hansruedi Hasler, chargé
de défendre les intéréts des sciences
sociales d'une part et, d'autre part, de
collaborer a I'élaboration d’une meil-
leure coordination entre la science, la
théorie et la pratique.

Une ‘nouvelle conception a ainsi pu
étre mise au point, qui recut I'approba-
tion de principe du Département fédé-
ral de l'intérieur.

Perspectives

Depuis 1988, de nombreuses discus-
sions ont eu lieu tant sur la signification
que pouvait prendre un travail scientifi-
que dans le cadre de I'Ecole fédérale de
sport de Macolin que sur la maniere
d’aborder un théme aussi complexe
que le sport.

Les scientifiques et les hommes de
terrain sont confrontés a un grand nom-
bre d’activités et de comportements,
dont les caractéristiques sont le mou-
vement, la performance et le jeu, en
fonction d’un objectif, de prédisposi-
tions personnelles et d’une situation
donnée. Tous ces paramétres sont va-
riables et s’influencent mutuellement.
Quant a la motivation, elle peut, elle
aussi, varier.

Les praticiens du sport, doivent pou-
voir se référer a quatre points princi-
paux concernant les fondements scien-
tifiques:

— La pratique du sport est a la fois con-
tenu d’enseignement et moyen édu-
catif. On attend donc de la pédagogie
qu’elle pose les bases scientifiques
nécessaires a un enseignement de

-qualité et qu’elle permette une ré-
flexion critique sur la pratique de cet

enseignement. ,

— Les questions relatives a la capacité
de performance et aux possibilités de
I'améliorer par I'entrainement doivent
aussi étre examinées. Des connais-

MACOLIN 5/1992

sances en physiologie, en médecine
et en psychologie sociale sont indis-
pensables a I'élaboration de tout pro-
gramme d’entrainement responsa-
ble et efficace, tant en ce qui concer-
ne le sport populaire que le sport de
haut niveau.

— Des charges (efforts) trop ou trop peu
importantes peuvent entrainer des
blessures et provoquer des atteintes
a la santé. L'acquisition d'un savoir
médical spécifique et le développe-
ment de compétences socio-pédago-
giques permettent de prendre des
mesures préventives, curatives et thé-
rapeutiques valables.

— Les institutions privées et publiques
les plus diverses s’efforcent de sou-
tenir les activités physiques de la po-
pulation. Gréce aux connaissances
d’ordre sociologique, médical et sta-
tistique d’une part, grace a I'étude du
développement du sport des points
de vue historique et politique d’autre
part, il est possible d’'influencer les
prises de décisions politiques de telle
sorte qu’elles tiennent compte égale-
ment des évolutions.

Du point de vue du.contenu, la con-
ception a été élaborée conformément
aux taches formulées par I'ordonnance
fédérale, qui stipule que I'EFSM «en-
seigne, étudie et soutient le sport dans
l'optique de I’éducation, de la santé et
de 'occupation des loisirs». Eu égard a
la «santé dans et par le sport», un ac-
cent particulier sera donc mis sur les
domaines de la médecine du sport, de la
santé, de I'éducation et de la recherche
scientifique dans le domaine de I'en-
trainement, ceci aussi bien par des acti-
vités spécifiques de recherche et de dé-
veloppement en relation avec la prati-
que que par des travaux sur mandat et
des contributions extérieures.

Par-dela ces taches, I'Institut de re-
cherches devra jouer de maniére accrue
un réle de coordination et de trans-
mission. ) )

Le nouveau responsable de I'Institut,
le professeur Dr méd. Hans Hoppeler,
sera employé a 75 pour cent a Macolin
tout en conservant son mandat de pro-
fesseur a raison de 25 pour cent a I’'Uni-
versité de Berne, cela a déja été dit. Ce
choix est judicieux, car il permettra de
poursuivre la recherche spécialisée dans
le domaine de la biologie moléculaire
du muscle humain en collaboration
avec |I'Université et d’étudier a Macolin,
par le biais d'une équipe interdiscipli-
naire, des thémes liés a la pratique
dans différents domaines.

Cette solution nous satisfait pleine-
ment, car nous sommes persuadés
qu’une transparence scientifiquement
fondée du phénomeéne sport ainsi
qu’une réflexion critique doivent inter-
venir de maniere urgente. @



Ursula Weiss s’en va

Heinz Keller, directeur de I'EFSM
Traduction: Luc Montandon

Le terme «retraite»
peut déranger, car il a
parfois des connota-
tions négatives. Ce
n’est certainement pas
le cas pour Ursula
Weiss. Au bout d'un
chemin, elle est en ef-
fet loin d’étre au terme
de son itinéraire.

Ursula Lang est née le 25 mai 1932 a
Bale. C’est dans les différents établisse-
ments d’enseignement de cette ville
qu’elle a fait tout son cursus scolaire et
obtenu ses diplomes: maturité, dipldme
fédéral de maitresse d’éducation physi-
que puis, études de médecine. Elle est
sansidoute I'une des rares personnes,
en Suisse, a avoir tenté et réussi une
telle double formation. Dés 1962, Ursula
Weiss est devenue une collaboratrice
de premier plan de la section «Recher-
ches» de 'EFGS. Son cours de biologie
du sport, qui a fait I'objet d’une publica-
tion la méme année, commence par ces
mots: «Concentration au départ: partez!
La réaction est bonne mais, notons-le
bien: le signal de départ agit sur I'étre
entier...». La prise en compte de la glo-
balité de I’étre humain est la premiére
caractéristique du parcours d'Ursula
Weiss. Nous le rappellerons par la suite.

Tous ses travaux et ses publications —
il'y en a 68 au total, a I'heure actuelle, a
la bibliotheque de I'EFSM — se caracté-
risent par une recherche de I'accessibi-
lité a la matiere. lls sont centrés sur des
thémes applicables dans la pratique, et
ils se sont avérés d’'une grande aide
pour les maitres de sport. Les titres sui-

vants sont représentatifs de ces the-
mes, mais ne sont pas tous disponibles
en francais: «Ton corps, base de ta ca-
pacité de performance» (1962); «Biolo-
gie du sport: manuel destiné aux mai-
tres de sport et aux entraineurs» (1967,
en collaboration avec G. Schénholzer et
R. Albonico); «Aspects médicaux de la
gymnastique pour les apprentis» (1968);
«L'activité physique des personnes
agées» (1970); «La condition physique
— Qui? Dans quel but? — ou la condition
physique de la famille Dupont» (1970);
«Education au maintien» (1972, en col-
laboration avec H.J. Haussener); «En-
trainement de la force» (1975); «As-
pects médicaux et physiologiques de la
gymnastique du troisieme age» (1975);
«Principes d’entrainement» (1977); «En-
trainement d’endurance» (1978); «lLa
souplesse et I'entrainement de la sou-
plesse» (1983); «Le sport et la santé»
(1984); «Les jeunes et le sport de com-
pétition» (1986, en collaboration avec
B. Schori); «Mouvement, jeu et sport
avec des groupes marginaux» (1988);
«Les personnes éagées et le sport»
(1988); «Sport, toxicomanie et schéma
corporel» (1990); «Conseil de I'Europe:
le sport et la recherche scientifique
dans le domaine du sport» (1991). Cette
liste n'est pas exhaustive, mais elle té-
moigne des intéréts d'Ursula Weiss et
représente en quelque sorte son par-
cours intellectuel.

Ursula Weiss a eu deux supérieurs
directs: tout d’'abord le professeur
G. Schonholzer, docteur en médecine,
puis H. Howald, docteur en médecine et
privat-docent. Tous deux ont su respec-
ter sa volonté d’autonomie et son désir
d’assumer ses responsabilités. C'est
elle-méme qui a déterminé peu a.peu
les priorités dans son travail. Le chan-

gement n’a donc pas été trés grand
lorsqu’elle s’est retrouvée a la téte de
I'Institut de recherches, aprés le départ
de H. Howald. Le 1er septembre 1988,
elle entrait dans ses nouvelles fonc-
tions et s’attelait a la tache avec joie,
enthousiasme, optimisme et avec la
ferme volonté de favoriser la collabora-
tion, le dialogue et la participation. Elle
disposait de 4 ans pour marquer |'Insti-
tut de recherches de sa pensée et de
ses conceptions. Ainsi, dans une pre-
miere phase, I'analyse antidopage a été
réduite a son coté administratif. Dans
une deuxiéme phase, on a assisté a |'in-
tégration de la formation et du perfec-
tionnement des entraineurs, ainsi que
de I"éducation au sport. Enfin, dans une
troisieme phase, il fut procédé a I'éla-
boration de la nouvelle structure de
I'Institut. Le quotidien ne s’est pas tou-
jours révélé facile. Ursula Weiss a ce-
pendant toujours réussi a garder une
vue d’ensemble, et cela aussi grace a

" I'attention de ses collaborateurs les plus

proches. La recherche et la découverte
de rapports entre les choses est la troi-
siéme caractéristique du parcours d'Ur-
sula Weiss. Ses formations complé-
mentaires en thérapie par la danse et
par l'expression ainsi qu‘en program-
mation neuro-linguistique ont peut-étre
aussi contribué a rendre moins diffi-
ciles les taches qui lui incombaient...

Avec le départ d’Ursula Weiss, c’est
un étre humain, une personnalité, une
femme qui nous quitte. Méme si elle a
souhaité que je transforme cette der-
niére phrase, je la laisse telle quelle, car
elle caractérise notre relation. Et celle-ci
était bonne! Trés bonne. Je remercie trés
chaleureusement Ursula Weiss pour ce
qu’elle nous laisse: la volonté de recher-
cher I'unité, I'ordre et les rapports.

Le Dr Hans Hoppeler arrive

La mise au concours
de la place de respon-
sable de I'Institut de
recherches de I'EFSM
a été publiée au début
de I'année 1991. Quinze
candidatures, au total,
nous sont parvenues.
Une commission d’éva-
luation a conduit des
entretiens avec 7 candidats. Comme
critéeres de sélection. ont été pris en
compte, avant tout, la personnalité, la
capacité de diriger, les expériences de
recherches attestées par des publica-
tions, et la relation au sport. )

Le 1er avril 1992, le professeur doc-
teur Hans Hoppeler est devenu le nou-
veau chef de I'Institut de recherches de
I'EFSM. Hans Hoppeler a fait sa scola-
rité primaire et secondaire a Zurich et a
Berthoud, puis il a étudié la médecine a
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I'Université de Berne de 1967 a 1974.
Son travail de doctorat, intitulé «The ul-
trastructure of the normal human skele-
tal muscle — A morphometric analysis
on untrained men, women and well
trained orienteers» (1974, sous la direc-
tion du professeur docteur E. Weibel)
I'a amené a avoir des contacts étroits
avec |'Ecole fédérale de sport de Maco-
lin. Aprés avoir été assistant a Berthoud
et a Berne, il a été nommé médecin-
chef a [I'Institut d’anatomie en 1980
déja. Des stages a |'Institut de physiolo-
gie de I'Université de Birmingham (GB)
et a I'Université d'Harvard 4 Cambridge
(USA) lui ont ouvert des portes sur le
plan international et permis de mainte-
nir des contacts avec des programmes
de recherche américains. En 1988, il a
été nommé professeur extraordinaire
et responsable de la division d’anato-
mie systématique de I'Institut d’anato-
mie de I'Université de Berne. Hans Hop-
peler dirige I'Institut de recherches de
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I'EFSM a raison de 75 pour cent, sous la
forme d’un «joint appointments». Il con-
sacre les 25 pour cent restants a I’'ensei-
ghement, en tant que professeur extra-
ordinaire a I'Université de Berne. Ses
taches principales sont les suivantes, en
plus de la direction de I'Institut:

— Instaurer ‘la recherche dans le do-
maine des sciences sportives;

— Mettre sur pied une collaboration adé-
quate entre l'Institut de recherches
de I'EFSM, I'Université de Berne et
d’autres universités.

Hans Hoppeler a été nommé provisoi-
rement pour deux ans, pour permettre
une réévaluation de la situation, par les
deux parties, en 1994. ‘ 5

Hans Hoppeler est marié. Sa femme,
Renata Bossi, et leurs deux enfants,
Hester et Guy, se familiariseront bien-
t6t avec Macolin et apprendront, nous
I'espérons, a aimer cet endroit. Les fa-
milles de Macolin se réjouissent de faire
leur connaissance. l
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