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Le centre de consultation

des entraineurs

Entretien de Hans Altorfer, rédacteur de
MAGGLINGEN, avec Ernst Strahl, chef de la formation
des entraineurs et responsable du Centre de
consultation a I'Institut de recherches de I’'EFSM

Traduction: Evelyne Wieser-Carrel

s o

Ernst Strahl a appris son métier a

— Les entraineurs diplémés du Comi-
té national pour le sport d’élite (CNSE)
recoivent une formation approfondie, a
I’EFSM, dans le cadre de deux cours de
trois semestres chacun. Compte tenu
de ce programme déja poussé, pour-
quoi avoir créé, en plus, un Centre de
consultation des entraineurs?

— Ce sont des entraineurs et des
athlétes de haut niveau qui ont formulé
le veeu d’un bureau de consultation, car
I'enseignement dispensé dans le cadre
du programme de formation du CNSE
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est basé sur une approche interdiscipli-
naire. Le cours | 1989/90, par exemple,
a réuni 30 entraineurs, dont 2 femmes,
issus de 21 disciplines sportives diffé-
rentes. Au cours de ce cycle de forma-
tion, nous n'avons guere la possibilité
d’analyser en détail les besoins de cha-
cun, bien que nous nous efforgions de
remédier a cette situation par diffé-
rentes mesures telles que travaux de
groupe et séminaires par discipline.
Basé sur un systéme simple, le Centre
de consultation est donc destiné a as-
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surer un perfectionnement individuel
personnalisé. Notre objectif est, en ef-
fet, de répondre aux besoins de chaque
entraineur compte tenu des spécificités
de sa discipline.

— Ce Centre de -consultation ne
s’adresse-t-il qu’aux entraineurs dipl6-
més?

— Il s’adresse en premier lieu aux en-
traineurs diplomés de CNSE, mais éga-
lement a ceux des fédérations sportives
rattachées a I’ASS. Dans certains cas par-
ticuliers, il s'occupe également d’athle-
tes d’élite en possession de la carte du
CNSE (catégorie 1), mais uniquement
aprés entente avec I'entraineur de la fé-
dération. Nous voulons éviter de don-
ner aux athlétes des instructions avec
lesquelles I'entraineur de la fédération
pourrait ne pas étre d’accord.

— Depuis quand le Centre de consul-
tation est-il en service?

— Depuis le mois de janvier 1990.
Nous nous efforgons actuellement de le
développer, une entreprise qui n‘a rien
de facile, car il s’agit de quelque chose
de tout a fait nouveau sur la scéne spor-
tive. Il faut d’abord que les entraineurs
apprennent a connaitre cette prestation
et découvrent dans quelle mesure ils
peuvent.en tirer profit.

— Comment ce poste est-il structuré
et comment fonctionne-t-il?

— A I'heure actuelle, il compte trois
maitres de .sport diplomés de I'EFSM
disposant eux-mémes d’'une solide ex-
périence en tant qu’entraineurs: Heinz
Suter et Urs Muhlethaler pour les sports
d’équipe et l'assistance (coaching) et,
pour les disciplines individuelles, Jean-
Pierre Egger, qui s’intéresse avant tout
aux sports axés sur la force et aux
questions liées a I’entrainement techni-
que. Je m’occupe moi-méme du sport
de haut niveau pratiqué par les enfants
et les adolescents, de l'utilisation des
médias (entrainement avec vidéo, sé-
ries d'images, etc.) et de questions gé-
nérales en relation avec la théorie de
I’entrainement et du mouvement. J'as-
sure en outre, avec ma secrétaire, un
service que I’on pourrait comparer a ce-
lui du «111» (renseignements et appels
d'urgence) pour les entraineurs suis-
ses. Les sports d’endurance, enfin, sont
du ressort de notre équipe médicale,
dans le cadre du centre médico-sportif
de I’ASS/COS a I'Institut de recherches,
ou les performances des athlétes sont
analysées et testées; les athlétes sont
ensuite conseillés en fonction des ré-
sultats obtenus. L'analyse des perfor-
mances dans les sports d’endurance re-
pose sur une trés longue tradition a
I'Institut de recherches de I'EFSM. A
I’heure actuelle, le Dr Peter Bartsch, pri-
vat-docent, assume la responsabilité de
ce secteur avec ses médecins assis-
tants. A partir du 1er mai 1991, I'équipe
sera complétée par le Dr Toni Held, an-



cien spécialiste de la course d’orienta-
tion et médecin de la Fédération suisse
de cette discipline.

— Le Centre a-t-il eu a s’occuper de
themes particuliers depuis sa fonda-
tion?

— Lorsque des entraineurs ou, dans
certains cas, des athlétes d’élite s’adres-
sent a nous, c’est toujours pour régler
des problémes tout a fait concrets. Sou-
vent, il s'agit de questions extrémement
complexes en relation avec la structure
de I’entrainement en vue d'une compé-
tition bien précise. Nous essayons tou-
jours de résoudre les problemes avec

notre équipe ou, lorsque les questions
débordent nos compétences, d’'établir
les contacts nécessaires avec d’autres
spécialistes (par exemple avec Guido
Schilling si elles concernent le domaine
psychologique, avec le laboratoire spé-
cialisé de I’'Ecole polytechnique de Zu-
rich pour la biomécanique, avec des
conseillers professionnels et des con-
seillers d’étude pour la planification de
la carriere, etc.). Nous nous efforcons
donc d’offrir une gamme de services
«compléte», mais nous ne pouvons pas
trouver toutes les solutions nous-
mémes.

CNSE, a’'EFSM

Compétence

a l'extérieur et/ou étre collectives.

distribuer de la documentation.

Composition de I’'équipe

e Ernst Strahl

ment et de motricité.
e Heinz Suter

e Jean-Pierre Egger
e Urs Miihlethaler

o Dr Toni Held

capacité de performance.

e Entraineurs diplomés du CNSE

Renseignements

Centre de consultation du CNSE
M. Ernst Stahl

Tél. 032 2763 23 — Fax 032 27 6405

Fonctionnement du Centre de consultation du

«Le Centre de consultation a pour tache principale la mise en pratique des
connaissances scientifiques acquises dans le domaine du sport», c’est ce
qu’on peut lire dans le reglement de I'EFSM. En raison de la composition de
I’équipe qui occupe le Centre de consultation, I'activité de ce dernier consiste,
pour l'instant, a répondre aux questions relatives aux principes d’entraine-
ment, a la motricité, a I'évolution de la capacité de performance et a I'organi-
sation de I’'entrainement. En principe, les consultations se font a I'EFSM et
elles sont individuelles. Exceptionnellement, elles peuvent aussi étre données

En ce qui concerne d’autres domaines possibles, tels que la psychologie et la
médecine du sport, la biomécanique, I'établissement de plans de carriére,
etc., le Centre de Macolin est en mesure d’établir des contacts utiles et de

A I'heure actuelle, I’équipe du Centre de consultation des entraineurs, a
I'EFSM, se présente de la fagon suivante:

— Responsable du secteur de la formation des entraineurs et du Centre de
consultation mis a leur disposition. Spécialités: entrainement des «es-
poirs», applications médico-sportives; principes généraux d’entraine-

— Spécialités: jeux d’équipe; coaching; principes généraux d’entrainement.

— Spécialités: sports de force; entrainement technique.

— Spécialités: jeux d'équipe; coaching.

— Spécialités: sports d’endurance; psychologie de I'effort; évolution de la

En cas de besoin, un élargissement de ces domaines pourra étre envisagé.

Personnes ayant accés au Centre de consultation
Le Centre de consultation de I'EFSM est ouvert aux personnes suivantes:

o Entraineurs de haut niveau engagés par les fédérations affiliées a I’ASS

o Athlétes de haut niveau en possession du certificat 1 du CNSE
(avec I'accord de I'entraineur de la fédération).

Tout autre renseignement peut étre demandé a I'adresse suivante:

Institut de recherches de I'EFSM, 2532 Macolin
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— La création d’un organisme de ce
type n‘a sans doute pas manqué de
susciter des réactions. Pouvez-vous ci-
ter des résultats concrets?

— La performance, en sport d’élite,
est comme une mosaique, elle est faite
d’'une multitude de petites pierres. Ni
I'entraineur, ni le champion n’attribuent
jamais un record du monde ou un titre
olympique a un seul et unique facteur.
Nous sommes toutefois convaincus
que, dans bien des cas, nous pouvons
contribuer de maniére constructive a la

- mise sur pied d'un entrainement opti-

mal. Au cours de notre premiére année
d’activité, nous avons recu des échos
tout a fait positifs. Parmis nos bons
«clients», il y a des entraineurs qui tra-
vaillent avec succes a la téte de leur dis-
cipline. Je pense, par exemple, a Bern-
hard Locher (gymnastique artistique), a
Arno Ehret (handball), a Simon Schenk
(hockey sur glace), a Gian Gilli (ski de
fond) et a Pierre Gutknecht (ski alpin),
pour n‘en citer que quelques-uns qui
ont été conseillés par nos soins dans
différents domaines et qui le sont par-
fois encore. Les cavaliers (cela surpren-
dra peut-étre un peu) et le cadre de
dressage ont méme suivi un bref cours
a 'EFSM. Ce sont, la, autant de petites
pierres de la mosaique qui, nous |'espé-
rons, contribuent aussi au succes.

— On parle de plans en vue de I’éta-
blissement de certains «centres» en
Suisse. Pouvez-vous nous donner quel-
ques précisions a ce sujet?

— Le Comité national pour le sport
d’élite (CNSE) a approuvé une décision
concernant la mise en place, en 1991
encore, d'un projet pilote. Il se poursui-
vra probablement jusqu’aux Jeux olym-
piques de 1992. Nous envisageons de
créer, outre notre propre centre natio-
nal, quatre «bureaux» de consultation
régionaux et tirer le meilleur parti pos-
sible de l'infrastructure existante. Les
sportifs d’élite et leurs entraineurs per-
sonnels sont conseillés et «encadrés»
par des «experts» (entraineurs natio-
naux) au bénéfice du diplome du CNSE.

— Ou se trouvent ces centres régio-
naux? Par qui sont-ils dirigés?

— A I'heure actuelle, il en existe deux,
en service depuis janvier 1991: au
«Centre de sport et de loisirs Migros», a
Greifensee, avec Marcel Weber comme
entraineur de référence, et au «Centre
de Jon Carl Tall», a Zoug. Ce dernier
est, en fait, un centre de fitness privé.
Les deux responsables sont des entrai-
neurs diplémés du CNSE et des sportifs
expérimentés. Le CNSE assume une
partie des frais en vertu d'une conven-
tion spéciale. Les entraineurs de réfé-
rence bénéficient d’'une formation con-
tinue et sont régulierement informés
par nos soins sur les nouvelles métho-
des d’entrainement, les tests, les en-
gins, etc. ®
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