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JEUNESSE+-SPORT

L'assistance en crise?

Adaptation: Hans Altorfer
Traduction: Francoise Miller-Huguenin

La statistique J+S des conseillers dénote une forte diminution de leurs acti-
vités. Le nombre des cours de branche sportive J+S assistés régresse, de
méme que celui des participants aux cours de formation pour conseillers. Le
contenu des rapports de conseillers n’incite personne a entreprendre quelque
chose de vraiment judicieux. Est-ce la raison pour laquelle I'assistance J+S
est en crise? Divers problemes ont été soulevés lors de la conférence J+S des
délégués des fédérations 1989 et des solutions ont été proposées, solutions
qui feront prochainement 'objet de discussions.

Précisons d’emblée deux choses: pri-
mo, la statistique J+S induit en erreur.
Elle ne recense qu’une petite partie des
activités effectives des conseillers. L'as-
sistance a lieu en différents endroits,
sous diverses formes, sans apparaitre
dans la statistique. Nombre de cours de
branche sportive et de camps sont di-
rigés par une petite équipe qui com-
prend des moniteurs deux et trois fois
plus agés et expérimentés, voire des
experts, ce qui donne lieu a une assis-
tance «naturelle» et informelle. Rien de
tout cela ne figure dans la statistique.

Secundo, il ne faut pas oublier que
I'assistance est I'instrument le plus im-
portant pour influencer, améliorer et
soutenir l'activité des moniteurs a sa
base.

Probléemes

Les points suivants prouvent bien
que divers problemes existent et sont
reconnus:

— Il est difficile de trouver de bons
conseillers;

— Le réle de conseiller est générale-
ment assumé par des spécialistes
techniques compétents, car les ex-
perts, formateurs et/ou chefs de
cours de branche sportive sont sou-
vent surchargés et donc peu disponi-
bles; .

— Il arrive fréquemment que |'assigna-
tion des conseillers par le service
cantonal se fasse sans avoir consulté
suffisamment les fédérations canto-
nales ou régionales;

— Il nest pas rare que les conseillers
engagés par le service cantonal J+S

soient contraints a assumer la fonc-
tion d’inspecteur;

— La possibilité qu’a théoriquement un
conseiller de qualifier un moniteur,
pour accéder a une formation de mo-
niteur plus élevée, est controversée;

— De nombreux moniteurs J+S mon-
trent peu d’enthousiasme et de com-
préhension pour |'assistance «or-
donnéen» par le service cantonal.

Possibilités

Assistance ne signifie ni contrdle, ni
perfectionnement technique, mais aide
au niveau de l'organisation et de I'ad-
ministration.

En fait, les conseillers devraient étre
les grands animateurs parmi les moni-
teurs, en les incitant a se perfectionner
et, le cas échéant, en combattant leur
inactivité.

Possibilités
en faveur des moniteurs

Le moniteur a droit a l'assistance.
C’est une offre facultative proposée en
matiére de conseils et d’aide (a I'excep-
tion des branches a risques, ou elle est
obligatoire).

Il serait judicieux de sensibiliser da-
vantage les participants des cours de
moniteurs 1 et 2 a la question de I'assis-
tance, en expliquant les possibilités of-
fertes et les objectifs visés. Le moniteur
devrait savoir qu'il peut désirer et
méme exiger cette aide, et éventuelle-
ment choisir un conseiller.

Sur les formules d’inscription des
cours de branche sportive, il convient
de supprimer la question «assistance

18

désiréen, pour la remplacer par une for-
mulation plus attrayante.

Possibilités
en faveur des conseillers

La fonction de conseiller devrait étre
revalorisée par une reconnaissance ac-
crue de |'activité en soi et par une meil-
leure rémunération. Il y aurait lieu de
mieux intégrer les conseillers dans le
systéme des cours de formation et de
perfectionnement des moniteurs, pour
établir un bon contact avec ces der-
niers. Les conseillers sans autres fonc-
tions pourraient étre invités aux cours
centraux et aux cours de perfectionne-
ment. On propose, au niveau cantonal
ou régional, des séances de conseillers
organisées conjointement par les ser-
vices cantonaux et les fédérations et
qui auraient pour objectif un échange
d’expériences.

Collaboration avec J+S
et les fédérations

La collaboration avec J+S (cantons
et EFSM), les formes d’assistance ainsi
que les mesures planifiées et propo-
sées varient fortement en fonction de la
structure et de la taille de la fédération.

Les services J+S et les fédérations
cantonales et régionales devraient col-
laborer plus étroitement lorsqu’il sagit
de désigner, de former et d’engager
des conseillers. Pour le service canto-
nal, les rapports des conseillers ne sont
que des documents servant a la statisti-
que, mais qui devraient toutefois étre
envoyés a titre d'information au moni-
teur assisté, a la fédération et éventuel-
lement a la commission de la branche
sportive. Une autre possibilité consiste-
rait a confier I'infrastructure et la mise a
disposition des fonds a J+S et I'enga-
gement des conseillers a la fédération.

Les fédérations et les sous-associa-
tions devraient déterminer un respon-
sable pour l'assistance, élaborer une
conception en la matiére et étre a méme
de soumettre des propositions. Un pro-
bléeme se pose: les associations régio-
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nales englobent souvent plusieurs can-
tons, ce qui les oblige parfois a recourir
aux services de conseillers de |'exté-
rieur.

Les fédérations devraient améliorer
la structure de l’assistance ou, le cas
échéant, en établir une. Mais, de plus, il
conviendrait d’encourager de maniére
générale |'assistance au sein des fédé-
rations. Cela concerne tout d’abord le
secteur de la «compétition», de méme
que celui de la «formation et du perfec-
tionnement» des moniteurs. On peut se
demander s'il serait judicieux de faire
appel a des responsables travaillant a
temps complet ou a temps partiel (ins-
tructeurs ou entraineurs régionaux).

W 4

Plus qu’un technicien, le conseiller est d’abord un pédagogue.

Résumé

L'assistance est pratiquée beaucoup
plus que ne le laisse supposer la statis-
tique J+S.

L'assistance basée sur un systéme ef-
ficace constitue un instrument de ges-
tion important; elle peut jouer un réle
capital dans l'optique de la reléve au
sein des fédérations.

La formation centralisée des conseil-
lers actuellement existante ne peut pas,
semble-t-il, résoudre le probléme.

La collaboration entre les services
cantonaux J+S et les associations can-
tonales/régionales doit étre améliorée

au niveau de I'engagement des conseil-
lers.

Les fédérations/sous-associations sont
responsables de I'élaboration d'un sys-
teme d’assistance et du recrutement
des conseillers.

L'assistance n’est efficace que si le
rapport établi est soumis au moniteur
qui en fait I'objet, a la fédération ainsi
qu'au chef et a la commission de la
branche.

Des conseillers motivés et actifs sont
les principaux moteurs du travail des-
tiné a assurer la reléve au sein des fédé-
rations sportives et de J+S en général.

C’est pourquoi il est nécessaire de re-
valoriser la fonction de conseiller. B

Martin Strupler a la téte
du Service des sports
du canton de Berne

Charles Wenger, chef de la Section J+S
al'EFSM

Pour succéder a Fritz Johr, démis-
sionnaire, le Conseil d’Etat bernois a
nommé Martin Strupler a la téte du Ser-
vice des sports du canton. Il est entré
en fonctions le 1er aoGt 1990.

Martin Strupler n’est pas un inconnu
dans le monde du sport et encore

moins dans celui de Jeunesse + Sport.
Prenant appui sur une solide formation,
il a acquis, au cours des ans, une riche
expérience. |l est, en effet, détenteur
des diplomes | et Il de maitre d’éduca-
tion physique, du diplome d’architecte
EPFZ/SIA et il est professeur au Cycle
de formation des maitres d’éducation
physique de I'Université de Berne.
Dans le domaine du sport de compé-
tition, en son temps, il s’est tout parti-
culierement distingué en plongeon, ob-
tenant plusieurs titres nationaux dans
cette spécialité. Il a également fait par-
tie de I'équipe nationale de handball
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chez les juniors. Ses autres sports favo-
ris ont été — et sont encore — le ski de
fond et le ski alpin, la natation, la boxe,
la course a pied, le triathlon et le foot-
ball.

Pendant six ans, il a fonctionné a
plein temps comme responsable tech-
nique du bureau central de I'Interasso-
ciation pour la natation. Depuis 8 ans, il
contréle la formation des instructeurs
suisses de natation tout en faisant par-
tie de la Commission de la branche
Plongeon a la FSN. De quoi faire de lui,
en somme, un chef cantonal des sports
compétent et efficace.
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Ernst Hirt, initiateur

de I’Ecole fédérale de sport de Macolin

Heinz Keller, directeur de I'EFSM

Traduction: Michel Burnand

Comparer Ernst Hirt a un
roc est juste et faux a la fois;
juste, si 'on pense au person-
nage solide et inébranlable
qu'il fut; faux, parce qu’a la
différence de la pierre, il avait
du cceur et une ame. Et c’est
«ceceur et ame» qu'il se vouait
a I'Ecole fédérale de sport.
Dans une large mesure, Ma-
colin fut son ceuvre. Né en
1902, Ernst Hirt passa son en-
fance a Bienne, obtint le bre-
vet bernois d’instituteur et, en
1927, le dipléme fédéral de
maitre d’éducation physique.
Il compléta ses études par des
séjours aux universités de
Berlin et de Cologne. En 1932,
il fut nommé maitre principal
d’éducation physique aux éco-
les normales de Wettingen et
d’Aarau. Les contacts étroits
qu’il eut a cette époque avec
la Suéde et la Finlande joue-

rent un trés grand réle pour la

suite de sa carriére. En effet,
la structure architecturale et
la philosophie fondamentales
de Macolin s’inspirerent for-
tement du modéle finlandais
de I'Ecole de sport de Vieru-
maki. Des le début de la Se-
conde Guerre mondiale, Ernst
Hirt exigea la création d'un
centre spirituel et pratique
d’éducation physique et spor-
tive a l'école, a I'Instruction
préparatoire, dans les fédéra-
tions et a I'armée. En 1942, il
fut nommé chef de section au
tout nouvel Office central
pour linstruction prépara-
toire, la gymnastique, le sport
et le tir. Il organisa «ses» pre-
miers cours fédéraux de mo-
niteurs de l'instruction prépa-
ratoire a Macolin, plus préci-

sément a I'ancien Grand Hétel:
ce fut la le premier pas vers le
centre qu’il réclamait. Enfin, en
1944, le Conseil fédéral décida
d’établir I'Ecole fédérale de

sport a cet endroit.

Avec l'appui de la ville de
Bienne, de I'’Association suisse
d'éducation physique (devenue,
entre-temps, I’Association suisse
du sport) et du Département mi-
litaire fédéral, Ernst Hirt, chef de
la formation et de l'instruction
préparatoire, put donner une
impulsion décisive a I'agrandis-
sement et a la conception du
centre de Macolin, grace aussi a
la gestion intelligente et clair-
voyante d’Arnold Kaech, avocat
et premier directeur de |'établis-
sement. C'est a coups de pelle et
de pioche que les premiéres ins-
tallations furent construites, par
les participants aux cours, sur
les prés et les paturages des
alentours. A cette époque naquit
I’«esprit de Macolin»: un esprit
axé sur une activité commune

saine et gaie, obéissant a des
objectifs éthiques et pédago-
giques et appelé a apporter
une contribution essentielle a
la santé publique et a I'occu-
pation des loisirs dans le ca-
dre de I'Etat. Durant ces an-
nées-la, des milliers de moni-
teurs de l'instruction prépara-
toire eurent la chance de con-
naitre quotidiennement, du
lever a l'extinction des feux,
la dure bonté d’Ernst Hirt. Le
1 janvier 1957, ce dernier fut
nommé deuxiéme directeur
par le Conseil fédéral. C'était
la une marque de reconnais-
sance et de distinction pour
son ceuvre de pionnier. Parmi
les nombreux travaux qui
portent son sceau, citons la
construction de [I'Institut de
recherches, la planification du
nouveau batiment principal,
le contrat conclu avec le Don
national suisse en vue de la
création du Centre sportif de
la jeunesse de Tenero, la pré-
paration de |'article constitu-
tionnel sur lI'encouragement
de la gymnastique et des
sports, la collaboration active
au sein du Conseil de I'Eu-
rope, le commandement d'un
régiment d’infanterie, la pro-
motion du sport handicap,
etc.

Ernst Hirt était une des fi-
gures marquantes du sport
helvétique. Bien épaulé par
son épouse et sa famille, per-
sévérant et coriace, d'un hu-
mour cordial et d’'une nature
joviale, il sut tirer profit des
circonstances de son époque
pour créer une institution
dont le rayonnement dépasse
largement nos frontieres. B
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Rolf Weber succéde

a Manuel Tiéche

ala direction

de la branche sportive
Athlétisme

Jean-Claude Leuba, chef de la forma-
tion J+S

L'expérience tentée en été 1989, par
I’'Ecole fédérale de sport de Macolin et
la Fédération suisse d’athlétisme, de
créer un poste combiné entre la direc-
tion de la branche sportive J+S et la
fonction d’entraineur et responsable
des espoirs de la FSA n’a pas apporté
les avantages escomptés. Le volume
des cours et les exigences concep-
tuelles et administratives du chef de la
branche J+S, d’une part, les responsa-
bilités d’entraineur dans des structures
différentes, d’autre part, ont incité Ma-
nuel Tieche a donner une autre orienta-
tion a son activité professionnelle. A la
fin du mois de juin, il a quitté 'EFSM
qui le remercie de son engagement.
Elle lui souhaite beaucoup de succeés et
de satisfactions pour son avenir et se
réjouit de pouvoir continuer a compter
sur ses grandes compétences et sur
son expérience comme maitre exté-
rieur dans les branches Athlétisme et
Ski.

Rolf Weber dirige
la branche sportive
Athlétisme depuis le
Ter juillet 1990. Né le
3 mars 1953 a Berne,
il est maitre de sport
diplomé de I'EFSM
(1977) avec les bran-
ches spéciales Athlé-
tisme et Ski. Aprés
une carriere d’'athléte qui I'a mené jus-
gu’au niveau de I'équipe nationale, Rolf
Weber a suivi toute la filiere de la for-
mation en athlétisme: instructeur, ex-
pert J+S, dipléme d’entraineur | et Il du
CNSE. Il bénéficie également d’une
grande expérience au niveau de la FSA
(sport populaire et sport d’élite). Avec
ses engagements comme chef de cours
et chef de classe dans la formation et le
perfectionnement des moniteurs et des
cadres, Rolf Weber dispose des atouts
nécessaires pour assumer avec succes
ses nouvelles responsabilités. Engagé
pour un poste complet a I'EFSM, il col-
laborera encore a d’'autres domaines,
particulierement avec I'équipe Fitness.

LEFSM se réjouit d’accueillir Rolf
Weber au sein de son corps enseignant.
Elle lui souhaite la bienvenue et beau-
coup de satisfactions dans I'accomplis-
sement de ses nouvelles taches.

Sésame, ouvre-toi!

Point n’est besoin de dire: «Sésame,
ouvre-toi!» pour découvrir les trésors
de I'EFSM, tant I"accés au Centre sportif
de Macolin est facile. Cela n"a pas em-
péché ses responsables de décider |'or-
ganisation d'une «Journée des portes
ouvertes». Aprés le succés qu’avait ren-
contré la méme initiative, il y a quatre
ans, on pensait qu’il y aurait foule. Eh
bien, non! Disons que |'on s’est trouvé
face a une «présence discréte»!

Mais celles et ceux qui ont répondu
positivement a I'appel n‘ont pas eu a le
regretter, car le programme qui avait
été concu et élaboré a leur attention
était,a la fois riche et attrayant. Béné-
ficiant de conditions atmosphériques
idéales, Macolin avait fleuri les abords
de ses terrains de sport pour qu’on s’y
sente autant que possible «comme
chez soi», aussi bien pour «regarder»,
que pour «écouter» et que pour «entrer
soi-méme dans l'action».

D’autre part, de petits exposés ont
permis aux intéressés de s’informer sur
certains aspects courants et pourtant
mal connus du sport: la fagon dont est
globalement financé le sport suisse, le
role bénéfique du sport au troisiéme
age, par exemple, ou encore ce que
sera, ou, dit de fagon plus réaliste, ce
que pourrait étre le sport en I'an 2000!
Enfin, une table ronde réunit, en fin de
journée, quelques champions et diri-
geants connus du sport helvétique:
Werner Glinthér, champion du monde
du lancement du poids, Fabien Nieder-
hduser, champion suisse du 110 m
haies, Jean-Jdacques Aeschlimann, du
HC Bienne, Charles Oppliger, entrai-
neur national des juniors de hockey sur
glace, Ernst Strahl, responsable de la
formation des entraineurs nationaux et
Hans Bapst, directeur technique du Co-
mité national pour le sport d"élite. C'est

Pas besoin d’étre championne pour avoir un
tigre dans son moteur.

ici —on pouvait s’y attendre — qu’il y eut
le plus de monde pour entendre, pour-
tant, ce que lI'on connait presque par
cceur maintenant et qui place — c’était
le théme central de la réunion - «le
sport de haut niveau entre la résigna-
tion et I'optimismen.

Une constatation: @ aucun moment,
au cours de ce débat, il n'a été fait la
moindre allusion a la part d’idéal que
recéle le sport et que devraient rayon-
ner les sportifs... L'aurait-on mis défini-
tivement... a la trappe? (Y.J.)

Symposiums

Deux importants symposiums sur
des sujets directement en relation
avec le sport auront lieu, en Suisse et
en France, dans le courant du mois
de septembre.

A Macolin

En Suisse, il s’agit du traditionnel
«Symposium de Macolin», le 29e du
genre, organisé, cette année, en col-
laboration avec une institution alle-
mande, I'lAZL. Il portera, du 17 au
21 septembre, sur «Le mouvement
dans I’éducation» (points de vue,
perspectives, conséquences). Plu-
sieurs conférenciers de réputation
mondiale prendront la parole, et les
débats qui suivront leurs exposés

aboutiront sans doute a des prises de
position et a des conclusions impor-
tantes, sur lesquelles je reviendrai en
temps voulu. (Adresse: EFSM, secré-
tariat du Symposium, 2532 Macolin.
Tél. 032 2256 44).

ATalence

En France, c’est a Talence que le
CREPS Aquitaine donne rendez-vous
a celles et a ceux que pourrait enri-
chir ou simplement intéresser le su-
jet: «La formation de I'entraineur:
entre science et technique», et cela
du 28 au 30 septembre. Pour en sa-
voir plus, s’adresser a CREPS Aqui-
taine, 653, Cours de la libération,
F-33405 Talence.

Tél. 0033 56 80 77 50. (Yed:)
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