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'I//AVVA\\\ EDITORIAL

Le sportenl’an 2000 — une approche
économique

ESSM Eidgendssische Sportschule Magglingen
Ecole fédérale de sport de Macolin
Scuola federale dello sport di Macolin
Scola federala da sport Magglingen

Heinz Keller, directeur de 'EFSM
Traduction: Marianne Honegger

L'évolution de la population et
ses conséquences pour le sport
jusqu’en I’an 2000

Ce sont les hommes qui font le sport.
Et ce sont eux qui font de Iui ce qu’il
est: ils en fixent les régles, la forme, lui
donnent un sens ou non. Ce n'est pas le
sport qui détermine I'évolution de la
société, il la suit. Nos modes de vie et
nos valeurs changent. Nous allons, ici,
nous intéresser plus particulierement a
quelques-uns de ces changements que
devrait connaitre notre société au cours
des prochaines années. llIs influence-
ront, a n‘en pas douter, le sport aussi;
ils modifieront les attentes et les exi-
gences a son égard, auront des consé-
quences pour ses aspects économi-
ques et pour les media qui s’en font
I’écho.

Une premiere évolution, générale,
est celle de I'espérance de vie. Alors
qu’en 1975, les hommes et les femmes
de plus de 60 ans représentaient envi-
ron % de la population, ce groupe était
de 5 déja en 1985 et, en I'an 2000, cha-
que troisieme ou quatrieme habitant de
notre pays aura plus de 60 ans. Cette
évolution modifie la structure d’age de
notre population. Au début du siecle,
on comptait 20 jeunes de moins de 15
ans pour un Suisse de plus de 65 ans;
en 1985, ces deux groupes étaient a
égalité et en I’'an 2000, on ne comptera
plus qu’un jeune pour deux personnes
de plus de 65 ans... Une telle situation a
des conséquences trés importantes
pour-le sport, pour ses organisations et
ses structures. A l'avenir, en effet, de
plus en plus de personnes agées seront
a la recherche d’une offre d’activité
sportive qui soit adaptée a leurs be-
soins. Méme si beaucoup de jeunes
continuent a pratiquer intensément
leur sport favori, le groupe d'age des
vétérans sera, au niveau des chiffres du
moins, de plus en plus présent, voire
dominant.

Une deuxiéme évolution, qui joue un
role déterminant pour le sport, est /a di-
minution et la nouvelle organisation
des horaires de travail. Il y a peu de
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temps encore, cet horaire était de 48
heures par semaine, puis de 44; aujour-
d’hui, nous travaillons 42 heures, alors
que la semaine de 40 heures se dessine
a I'horizon. De plus, la tendance ac-
tuelle va vers des formes d’organisa-
tion du travail de plus en plus flexibles:
horaire variable, travail a temps partiel,
délimitation précise entre temps de tra-
vail et temps de loisirs, etc. Tous les mi-
lieux culturels se doivent de relever le
triple défi de proposer des activités de
loisirs a la fois utiles, intéressantes et
attrayantes. Dans le contexte de notre
société, que l'on pourrait qualifier de
«société assise», une part importante
de cette tache revient au sport. Il ne faut
donc pas en sous-estimer les consé-
quences pour son organisation et ses
structures. Une plus grande flexibilité
des horaires de travail signifie aussi
une plus grande flexibilité au niveau
des loisirs. Cela veut dire, par exemple,
que la pratique d'un sport, jusqu’a pré-
sent vertueusement reléguée en fin de

Adapter les activités physiques a I'dge des
pratiquants.

journée apreés le travail, pourra a I'ave-
nir s’accomplir a n‘importe quel mo-
ment de la journée. Le plan classique
de I'utilisation des salles de gymnasti-
que — la journée pour |'école, le soir
pour les clubs — ne pourra plus satis-
faire a la demande. Avec l'augmenta-
tion générale des activités sportives, la
nature aussi sera plus largement mise a
contribution. Un simple calcul permet
d’illustrer cette affirmation: si I’'horaire
de travail passe de 42 a 40 heures, il est
théoriquement possible — si chaque
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Suisse consacre une de ces deux heu-
res par semaine au sport — que 3,5 mil-
lions d’heures supplémentaires soient
a répartir chaque semaine sur la nature,
les installations sportives, les piscines
et autres centres fitness...

Une troisiéme évolution qui peut ac-

tuellement étre observée dans notre
société est l'attention de plus en plus
grande que nous portons & notre bien-
étre physique, a notre santé. ll y a quel-
ques centaines d’années, c’est la peste
qui faisait les plus grands ravages
parmi les hommes. Puis ce furent les
maladies infectieuses telles que la
diphtérie, la rougeole ou la variole. Au-
jourd’hui, ce sont les maladies cardio-
vasculaires, les défauts du maintien, le
cancer et les maladies mentales qui oc-
cupent la premiere place. Ce sont nos
comportements dans la vie quoti-
dienne qui sont en grande partie res-
ponsables de cette situation.
Le sport, pratiqué a bonne dose, peut
jouer un réle important de prévention
et méme de thérapie. Cette «nouvelle»
prise de conscience engendre une nou-
velle attitude face au sport: il devient
en quelque sorte un «biotope» pour
I'homme, qui, en choisissant de prati-
quer tel ou tel sport, choisit a travers lui
son propre «traitement» ou, du moins,
sa propre forme de prévention, basée
le plus souvent sur une écoute de son
corps et sur les nouvelles connnais-
sances qu’il a acquises dans ce do-
maine, par les canaux les plus divers.

Le changement des «valeurs» d'une
société est fréquent et plutdt versatile.
Nous constatons que celles qui ont
marqué la génération précédente
étaient, pour l'essentiel, la «sécurité
des bases existentielles», une «accep-
tation de la compétition et de la concur-
rence» et une volonté marquée de s’a-
dapter aux structures clairement défi-
nies par la société. Aujourd’hui, nos va-
leurs sont plutét la qualité de la vie, la
recherche du suspense, de I'aventure et
des espaces de liberté. Cela change no-
tre attitude par rapport au sport, qui
doit de plus en plus pouvoir répondre a
cette recherche et au désir de se retrou-
ver dans la nature, de pouvoir y décou-
vrir ses propres limites. Les sports tels
que le rafting, le parapente, le «mara-
thon du Mont-Blanc» (170 km) et autres
exploits du méme genre, en sont des
signes manifestes.

D'importants changements peuvent
aussi étre constatés en ce qui concerne
les installations sportives, ou deux ten-
dances semblent s’opposer; d'une part,
les installations a caractére commer-
cial, qui évoluent de plus en plus vers
des lieux exclusifs et luxueux ou
I'homme vit ses loisirs, ou sport et
culture s’associent a sauna, snack-bar
et salle de cinéma et, d’autre part, une
grande affluence dans des disciplines

i b

Le réve et I'aventure, le sport et 'amour: Illu-
sions? Mirages?...

sportives qui se pratiquent dans un es-
pace naturel, la ou il est possible de re-
trouver authenticité et aventure. Pour le
sport, et bien que leur cadre soit fonda-
mentalement opposé, le «centre fitness
de luxe» et la «forét vierge» deviennent
en quelque sorte frére et sceur, complé-
mentaires.
Personne ne semble plus mettre en
doute que, dans un proche avenir, ce
sont des «membres-consommateurs»
qui viendront peu a peu remplacer les
membres altruistes des clubs, que les
exigences quant aux capacités et com-
pétences de leurs dirigeants augmente-
ront au détriment du moniteur béné-
vole et que les reglements souvent tres
contraignants des sociétés devront s’a-
dapter au désir d'une moindre prise de
responsabilité en faveur d'une plus
grande liberté individuelle.

En résumé cela signifie que, dans
trés peu de temps, dix ans peut-étre, le
sport aura d’autres contenus, qu’il sera

pratiqué pour d’autres motifs, dans.

d’autres endroits et a d'autres heures,
et sur la base d'attentes et d’exigences
différentes elles aussi. Méme si, pris sé-
parément, chacun de ces éléments peut
paraitre assez insignifiant en soi, il s'a-
gira d’observer avec beaucoup de soin
I'influence qu’ils exerceront sur I'évolu-
tion du sport en tant que phénomeéne
de société, de l'analyser avec intelli-
gence et, si possible, de I'orienter vers
une activité utile et profitable pour
I'homme.

Regard vers I'an 2000

Le sport est un facteur économique.
Selon les attentes individuelles aux-
quelles il doit répondre, cette vérité est
affirmée avec une pointe de regret ou
une certaine fierté. Mais il s’agit bien
d'une réalité. On distingue en général
trois domaines — trois situations — ou
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ce facteur intervient, et ceci avec plus
ou moins de force:

Premierement: les manifestations
sportives peuvent rapporter beaucoup
d’argent. Les dépenses et les rentrées
pour les Jeux olympiques de Séoul, en
1988, ont atteint respectivement 729 et
851 millions de dollars et, convertis en
francs suisses, rapporté un bénéfice net
de 206 millions de francs. La vente des
droits de retransmission TV a rapporté
480 millions de francs; la vente des bil-
lets 59 millions de francs. La part de ce
bénéfice que recoit le CIO s’éléve a en-
viron 3,5 millions de francs. La plus
grande partie de cette somme est
consacrée a la promotion du sport en
Corée du Sud, par l'intermédiaire du
Comité national olympique de ce pays.

Pour le prochain Championnat du
monde de football, dont le coup d'en-
voi sera donné le 8 juin 1990, on
compte avec de gigantesques A dé-
penses de prés de 12 milliards de
francs suisses. Pour les rentrées, les es-
timations donnent déja les montants
suivants comme garantis: 300 milliards
de lires versés par la FIFA, 120 milliards
par des sponsors, 100 milliards pour les
droits de télévision, 100 milliards pour
la vente des billets et — calcul plutot op-
timiste — 12 000 milliards de lires de
rentrées supplémentaires pour le tou-
risme.

Deuxiemement: le sport, en tant
qu’activité de loisirs largement répan-
due, représente un défi économique
pour l'industrie, le commerce, le sec-
teur de la construction et le tourisme.
Lorsque le plus sportif de nos conseil-
lers fédéraux cite des chiffres, il sait de
quoi il parle: chaque année, plus de 7
milliards de francs sont dépensés, dans

Le champion — ici, au centre, Maria Walliser
— suffit souvent a faire la qualité d’un pro-
duit: la publicité le sait et s’en sert; au prix
fort!
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notre pays, pour des équipements de
sport en tout genre. Le tourisme d’hiver
nous rapporte plus de 6 milliards de
francs. Et si, de 1975 a 1986, pres de
1000 salles de sport, 1680 courts de ten-
nis et 56 pistes d’athlétisme ont été
construits — et ce ne sont la que quel-
ques exemples des besoins en matiere
de construction — cela signifie que,
dans ce domaine aussi, I'importance du
sport ne doit pas étre sous-estimée. En
Suisse, le «sport» réalise chaque année
un chiffre d’affaires de plusieurs mil-
liards de francs.

Troisiemement: le sport occupe une
place de plus en plus importante dans
le secteur des prestations et services.
Aux Etats-Unis, par exemple, prés de
18% de la population active travaille
aujourd’hui dans ce secteur, en Suede
environ 25% et en Allemagne fédérale
prés de 12% (Anders et al.). On ne peut
déterminer avec exactitude la part
qu’occupe la rubrique «sport» dans ces
chiffres. Toutefois, en ne regardant par
exemple de plus pres que le domaine
de la formation, ou nous trouvons des
enseignants, des entraineurs, coaches,
thérapeutes, centres fitness, écoles de
ski et de tennis, des employés pour
I’entretien des équipements, pour la sé-
curité, etc., on constate sans peine que
toutes les activités ayant trait au sport
représentent un énorme champ de tra-
vail, trés diversifié.

Nous ne parlerons pas, ici, des reve-
nus d’'un Boris Becker, d’'un Pirmin Zur-
briggen, d'un Maradona ou autres célé-
brités du monde sportif; ce ne sont pas
des «facteurs» économiques, mais
quelques cas particuliers, qui gagnent,
pendant une courte période, un peu
plus que le commun des mortels. Du
point de vue économique, on peut les
interpréter comme des signes du
temps, mais ils n’en sont pas des fac-
teurs...

Quels sont les motifs, les raisons, qui
font de ces trois domaines, de ces trois
situations apparemment tres diffé-
rentes — grandes manifestations spor-
tives, activités de sport pendant les loi-
sirs et services dans le domaine du
sport — un facteur économique impor-
tant? Pourquoi les grandes manifesta-
tions sportives sont-elles un facteur
économique, en quoi l'économie est-
elle intéressée a la pratique d'un sport
pendant les loisirs et quel est le réle
que jouent, a cet égard, les prestations
et services? Pour en donner un apergu,
nous avons quelque peu simplifié I'ex-
plication qui suit, et qui ne prétend pas
étre exhaustive:

Les grands événements sportifs peu-
vent se «profiler» grace a l'intérét que
leur portent les media. De plus, leur fi-
nancement est en grande partie assuré
par la vente des droits de retransmis-
sion télévisée; 21,8% du temps d’émis-

sion de la télévision (SSR 1988) sont ré-
servés au sport. A la radio (DRS), il est
en téte des sujets traités. La présence
des media sur un terrain de sport offre
une chance a la publicité d’étre large-
ment diffusée, et savoir mettre a profit

Les grandes manifestations spor-
tives, grace a la mobilité et a la disponi-
bilité du public, pourront certainement
relever le défi de I'an 2000 en augmen-
tant I'impact des grands événements
(compétitions ponctuelles a grande

Le sport et la nature devront apprendre a faire bon ménage.

cette possibilité signifie augmenter son
chiffre d’affaires; 2,6 millions de visi-
teurs et 15 milliards de téléspectateurs
assisteront au Championnat du monde
de football en 1990... Le sport a grand
spectacle devient, a I'échelle planétaire,
un support des plus intéressants pour
la publicité, qui peut, dans un embal-
lage attrayant fait de suspense et de
show, étre servie en direct aux télé-
spectateurs du monde entier, conforta-
blement installés dans leurs fauteuils...

Qu’en sera-t-il en I'an 20007 Assiste-
rons-nous toujours a de grandes mani-
festations sportives? Le sport parvien-
dra-t-il a garder sa place de choix dans
les media? Son efficacité en tant que
support publicitaire? Sera-t-il encore
inscrit au programme scolaire de la
nouvelle génération? Il n'est pas facile,
aujourd’hui, de répondre a ces ques-
tions. Elles constituent un «cercle vi-
cieux» qui, lui aussi, peut se modifier.
Mais quelques spéculations quant au
futur sont permises:

3

concentration par exemple), leur reten-
tissement au niveau international, et en
perfectionnant le «confort» du specta-
teur (tribunes de luxe).

Des fluctuations peuvent apparaitre
quant a la popularité dont jouissent cer-
taines disciplines sportives. Mais, de
toute évidence, cela garantit l'intérét
que les media portent au sport, puis-
qu'ils vivent de ce qu’aime le grand pu-
blic, de ce qu’il réclame. Par consé-
quent, I'efficacité du sport en tant que
support publicitaire restera, en partie
du moins, garantie elle aussi. En partie
seulement toutefois, car les contrats de
publicité de nombreux produits ne dé-
pendent pas seulement du nombre de
spectateurs, mais aussi de la qualité
sportive des concurrents. Les rentrées
publicitaires des meetings d’athlé-
tisme, par exemple, ont sensiblement
diminué depuis I'affaire Johnson.
L'honnéteté et I'éthique des sportifs
sont — Dieu merci — déterminantes pour
de nombreuses entreprises. Lidentifi-
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Budget-temps
(Institut Gottlieb-Duttweiler)

1. Repos

2. Travail

3. Trajet menant au travail
4. Repas / contacts sociaux
5. Famille

6. Ménage / hobby

7. Distractions passives

8. Formation continue

9. Activités culturelles

Total heures/semaine

1987 2006
56 heures 56 heures
42 22

7 4
15 19
5 7
15 25
20 9
1 7

7 19
168 168

(Source: Institut de recherche pour les loisirs et le tourisme, Berne 1988)

cation d’un produit ou d'une firme avec
un record «truqué» est un fardeau
lourd a porter. Aujourd’hui, les contrats
des sponsors tiennent compte de cela.
Il existe apparemment un «régulatif»
sain, qui nous laisse quelques espoirs
pour |"avenir du sport de haute compé-
tition.

Les motivations a la base des loisirs
consacrés au sport sont en relation di-
recte avec les services offerts dans ce
domaine. Cela s’explique trés facile-
ment. Si un Suisse sur deux pratique
un sport, achéte un équipement, paie
les cotisations d’un club, les frais de
transport, etc., cela suppose que trois
facteurs soient au moins réunis: il doit
disposer de temps (libre), étre attiré,
fasciné ou du moins avoir une bonne
raison de pratiquer le sport choisi et,
troisiemement, il doit pouvoir investir
une certaine somme d’argent pour cela.

En I'an 2000 aussi, les loisirs occupe-
ront une bonne place, comme le mon-
tre le tableau budget-temps ci-dessus,
calculé pour une personne en pleine vie
active:

La multiplication des activités cultu-
relles tient aussi compte du sport. Com-
paré aux distractions «passives», le
sport «actif» semble connaitre un déve-
loppement assez considérable. Aprés
I'engouement pour des disciplines
aussi dures que l'aérobic et I'entraine-
ment poussé de la condition physique,
c’est une recherche du bien-étre («well-
ness» en est le nouveau mot clé) qui
semble revenir au premier plan actuel-
lement. Laisser agir, découvrir et obser-
ver son corps sont les correctifs a ces
disciplines plus contraignantes. Mais
indépendamment du sport qu’il prati-
quera, 'lhomme de I'an 2000 lui consa-
crera plus de temps pendant ses loisirs;
il fera donc appel aux services offerts
dans ce domaine et fournira a ce sec-
teur attrayant de I'économie, qui a par
définition de grandes capacités d'adap-
tation, d'importantes et lucratives pos-
sibilités de se développer.

Dix exigences auxquelles doit
répondre le sport

1. Le sport a tout intérét a rester
«sport». «Sois celui que tu es» peut-
on lire a I'entrée du temple de I'ora-
cle de Delphes... Si le sport perd son
identité et renie ses propres regles,
il devient un produit commercial.
Les reégles du sport ne sont pas
celles du show-business. Chaque
personne qui pratique un sport doit
au moins en connaitre les quelques
caractéristiques qui le distinguent
d’'une autre activité, pouvoir s’iden-
tifier avec elles. C’'est notamment
pour que soient «transmises» ces ca-
ractéristiques, simples au bon sens
du terme, que trois heures de sport
obligatoires sont inscrites chaque
semaine au programme scolaire.

2. Le sport est basé sur un certain
nombre de regles éthiques fonda-
mentales. Tous les milieux con-
cernés: [|'Etat, les organisations
sportives, l'économie, les media,
les sponsors, etc., ont un intérét a
ce que 'homme les respecte. Cha-
que fraude, chaque tricherie n’est
que de court profit pour tous les
protagonistes.

3. Le sport est une des activités de loi-
sirs de notre société. Pour acquérir
tout son sens, il se doit d'incorporer
d’autres activités culturelles. La pra-
tiqgue d’un sport qui n’est basée que
sur une maitrise purement techni-
que s’épuise rapidement et d’elle-
méme. Avec de la musique, des élé-
ments créatifs, une connaissance
de la nature et de la culture, on
ajoute au sport des éléments qui
I’enrichissent et en font une activité
de loisirs intéressante et attrayante.

4. Dans ses formes d’organisation, le
sport doit s’adapter aux besoins de
la société. Les groupements, les so-
ciétés et les clubs sportifs sont in-
vités a suivre l'évolution de notre
époque, a la comprendre et a y
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adapter leurs structures; ils doivent
tenir compte des nouvelles condi-
tions dans lesquelles se vivent les
loisirs, de I'exigence accrue quant
aux compeétences et au profession-
nalisme de leurs cadres, de la ré-
serve dont font preuve leurs mem-
bres face a une prise de responsabi-
lités et a un engagement personnel.

.Les grandes fédérations doivent

donner aux groupements, aux So-
ciétés et aux clubs sportifs les
moyens de comprendre ce qui
change dans notre société, de pou-
voir prendre les mesures d’adapta-
tion qui s'imposent et de veiller au
maintien des régles fondamentales
du sport.

Une grande attention doit étre ac-
cordée a l'intersection entre profes-
sionnalisme et bénévolat. Profes-
sionnalisme doit toujours étre syno-
nyme de compétence. Les grandes
fédérations doivent placer des ca-
dres bien formés aux postes impor-
tants de leurs organisations, de ma-
niere a ce que les bénévoles puis-
sent concentrer leur participation sur
des activités d’aide et de conseil.

Le sport doit prendre une part ac-
tive aux décisions concernant son
financement, voire s’en occuper lui-
méme. Les disproportions les plus
marquantes doivent étre combat-
tues: il faut que les fédérations in-
ternationales fassent participer la
base aux lucratifs contrats avec les
media et les entreprises publici-
taires. Le sport de haute compéti-
tion, en assurant une meilleure ré-
partition des gains, doit aider a ali-
menter le sport populaire.

. Les media ont des responsabilités.

Leur fonction n’est pas uniquement
celle de maintenir I'enthousiasme
des foules: en tant que multiplica-
teurs et diffuseurs du sport, ils ont
aussi une responsabilité quant a la
maniere dont il évolue. Il ne suffit
pas que les journalistes rendent
compte d’'un événement sportif de
maniére & capter l'intérét de leur
public, il faut aussi qu’ils soutien-
nent le sport dans ses objectifs et
ses taches fondamentales.

. Une commercialisation du sport de

haute compétition, pratiquée ouver-
tement et honnétement, vaut mieux
que la course aux profits cachée,
occultée, et parfois méme subven-
tionnée, de certains managers et
sportifs peu scrupuleux.

Pour le sport, la question fonda-
mentale reste la méme que pour
beaucoup d’autres domaines ou
I'on découvre constamment de
nouvelles possibilités et ou les li-
mites semblent reculer sans cesse:
qu’est-ce qui est vraiment utile a
I'homme...? B
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