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Ecole fédérale de sport de Macolin
(EFSM)
Yves Jeannotat

Nouvelle appellation
Tout comme la Commission fédérale

de gymnastique et de sport (CFGS) est
devenue Commission fédérale de sport
(CFS), l'Ecole fédérale de gymnastique
et de sport (EFGS) s'appelle, depuis le
1er janvier 1989, Ecole fédérale de sport
de Macolin (EFSM)! A première vue,
ces modifications peuvent paraître futiles.

Dès qu'on entre en réflexion et

que l'on remonte le cours du temps,
pourtant, on se rend compte qu'elles
constituent, bien au contraire, un pas
d'une extrême importance,
puisqu'elles touchent, entre autres, à un
terme: la «gymnastique» - à prendre
au sens large - considéré jusqu'alors
comme «substantiel» et «distinct» du
mot «sport», en raison d'une «connotation»

folklorico-patriotique. Je n'oublierai

jamais le «sermon» qui nous fut
adressé à ce propos il y a 20 ans, à
Raymond Pittet, alors chef de la rubrique
sportive à la Tribune de Lausanne et à

moi-même, prof, de français à l'Ecole
professionnelle commerciale de
Lausanne, alors que nous menions
croisade pour obtenir exactement ce que
vient de ratifier le Conseil fédéral.
Comme quoi, avec de la patience...

Nouvelle orientation
Pour l'Institution des hauts de Bien-

ne, le fait d'avoir été rebaptisée devrait
avoir des conséquences sensibles à un
moment où, parvenue à un carrefour,
dans le domaine des sciences du sport,
de par le départ du Dr Howald, elle s'est
engagée dans une direction franchement

nouvelle regroupant la recherche
appliquée - laissant la recherche
fondamentale aux universités -, l'assistance

médicale et technique prêtée aux
sportifs et aux entraîneurs, la
psychopédagogie dynamique enfin. Si elle sait
reconnaître ce qu'exige ce choix à

moyen et à long terme, si elle fait ce
qu'il faut - et personne ne peut en douter

- pour y satisfaire, alors l'EFSM
pourra, avec le soutien de la CFS, jouer
un rôle d'exemple dans ces mondes si
différents bien qu'apparentés que sont
l'éducation physique et ses impératifs

pédagogiques, le sport populaire et ses
corollaires socio-culturels, le sport pour
tous et ses apports hygiéniques, le

sport de haut niveau et ses turbulences
internationales.

Rôle de l'information
Toute entreprise vivant sciemment

en vase clos se condamne elle-même à

l'étiolement. Jusqu'à présent, le
rayonnement international de l'EFSM émanait

pour une bonne part de la personnalité

et des qualités du chef de son
Institut de recherches; pour une part aussi,

mais bien moindre (participation
extérieure limitée, à de rares exceptions
près, à l'Allemagne de l'Ouest) à ses
traditionnels symposiums. Or, il faut
savoir que le fossé «reconnu» qui se
creuse généralement entre la science et
l'opinion publique est dû, pour l'essentiel,

à la méfiance, elle-même résultat
de la méconnaissance et du manque de
transparence; en d'autres termes: à

une information inexistante, insuffisante

ou de mauvaise qualité. L'«infor-
mation» est la matière première de la

«communication», clé de la réussite au
seuil du XXIe siècle!

Le rôle de MACOLIN
Pour faire connaître et apprécier son

image de marque, l'EFSM ne manque
pas de canaux mais ceux-ci, faute de

moyens et parfois de conviction, ne
sont que partiellement opérationnels.
1

Je suis toutefois certain, pour ma part
que, grâce à la volonté d'anticipation
dont sait faire preuve sa direction, elle
amorcera dans ce secteur également
une montée en première ligne rapide et
bien ordonnée, puisque indispensable
au succès de l'entreprise dans son
ensemble et à la crédibilité de son
fonctionnement.

En allant du centre vers l'extérieur,
l'EFSM dispose de quatre instruments
de communication: son organisation
intercantonale relative au Mouvement
J + S, ses divers services médiatiques
matériels et personnalisés (bibliothèque,

filmothèque et vidéothèque de
prêt, service d'informations sportives
techniques élargi, accueil, relations
publiques), son service de presse et sa
revue mensuelle. Les deux premiers sont,
à l'heure actuelle, les mieux dotés,
donc les plus efficaces; le troisième,
pour être plus vigoureux, exigerait un
engagement journalistique et une
présence «sur le terrain» incompatibles,
pour l'instant du moins, avec les
contraintes administratives; MACOLIN
enfin, lien apprécié en Suisse romande
et seul véritable porte-voix international.

Sur ce point, en dépit de moyens
rédactionnels encore très artisanaux, le
mensuel de l'EFSM est parvenu, à force
d'enthousiasme et de persévérance, à

tresser d'ores et déjà, avec le monde
sportif suspendu entre l'application
scientifique et le plaisir du jeu comme
l'est la poésie entre la réflexion philosophique

et l'improvisation spontanée,
des liens solides et fiables. J'en veux
pour preuve ce témoignage de Pierre
Charreton, Maître de Conférences de
littérature française à l'Université de
Saint-Etienne: «Je souhaite que l'<es-
prit> prôné par MACOLIN s'étende plus
largement dans toutes les pratiques du
sport. MACOLIN accorde toujours une
juste place à l'indispensable technique
et aux nécessités de la compétition,
mais ne cède jamais à l'imbécile frénésie

du record ou de la victoire à tout
prix. Chaque fois que l'occasion se
présente - la dernière, à Chypre, dans le
cadre du Colloque <Sports, Arts et
Religions) organisé par Gilbert Andrieu de
Parix X Nanterre - je parle de cette
publication qui honore ses rédacteurs et
l'Institution qu'elle représente en
propageant un véritable esprit sportif et en
mettant en jeu, en définitive, toute une
conception de l'Homme.»
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