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_g THEORIE ET PRATIQUE

Aspects psychologiques
de I'entrainement du football

Hansruedi Hasler, EFGS
Traduction: Marianne Weber

Rendez-vous sur un terrain d’entrainement,
lorsque des juniors sont al’ceuvre! L’entrai-
neur est présent et il applique, avec son
équipe, le systéeme 8:5 sur un quart de la
surface de jeu. Il interpelle ses «poulains»:

— Vas-y, vas-y Pierre, cours!

— Plus vite, Alain!

— Belle passe, Claude...

— Couvre mieux ton ballon!

— Aidez-le! Aidez-le! Qui est-ce qui va |’ai-
der?...

— Bien joué, Daniel!

Eléments d'observation
dans le déroulement du jeu

Tenant compte de ces remarques, on cons-
tate que |’entraineur donne, a ses joueurs,
les indications qui découlent de son obser-
vation du jeu. Il analyse leur comportement
en se basant sur certains «repéres», que
I’'on peut présenter comme suit:
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- démarquage et ses facteurs

— marquage

Les critéres de jugement appliqués concer-
nent donc la technique, la tactique et/ou la
condition physique.

Il s’agit d’'une premiére phase tout a fait
logique, que I'on enseigne d’ailleurs aux
entraineurs, dans les cours de formation.

Forces psychiques du joueur

Il est, par contre, plus difficile d’observer
ce qui se passe dans la téte des joueurs. Et
pourtant, cet élément, dit «aspect psychi-
que du comportement», est aussi trés im-
portant, puisqu’il concerne |'attitude inté-
rieure face au jeu ou a |'exercice.

Les éléments que I'on peut observer
dansle comportementd’unjoueur sont
indissociables de son attitude inté-
rieure.

Celui qui n"analyserait que les mouvements
visibles du joueur ne connaitrait, en fait,
qgu’une face, qu’un aspect et, de plus, su-
perficiel de son comportement. Ce qui moti-
ve, a la base, la facon d’agir d’un joueur et
certains de ses mouvements reléve essen-
tiellement du psychisme, et I’entraineur ne
peut le découvrir par I'observation superfi-
cielle, ni en juger de facon concréte. Ceci
dit, on comprend mieux qu’il serait faux de
ne tenir compte, dans son analyse, que de
la technique, que de la tactique et que de la
condition physique; on comprend mieux,
par conséquent, a quel point il est impor-
tant de prendre également et sérieusement
le psychisme en compte, aussi, et d’étre
attentif a son développement. C’est, en
effet, a I’«intérieur» que naissent et que se
développent les forces qui vont inciter I’ac-
teur a «bien jouer», mais aussi & «mal
jouer». Ce sont les forces psychiques qui
dispensent |’énergie que requiert la cons-
tance dans la performance.

Pour conclure et pour résumer ce chapitre,
voici cing directives pratiques destinées a
I’entrainement:
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1. Le football est un jeu qui engage l'inté-
gralité de la personne concernée: toute
action physique est reliée a un état psy-
chique.

2. Les aspects extérieurs — technique du
déroulement du mouvement, tactique et
condition physique - que |’entraineur
peut observer, ne donnent qu’une image
trés partielle et superficielle du joueur,
puisqu’elle ne refléte pas la «psyché».

3. Le psychisme et les influences psycho-
logiques ne s’expriment pas seulement
dans les discussions, mais aussi dans le
travail purement physique. Toute unité
d’entrainement revét une importance
psychique. Il s’agit de savoir comment
I’entraineur peut en tirer profit au
mieux.

4. L’entraineur ne doit en aucun cas sépa-
rer |"évolution technique, tactique et
physique de ses joueurs, de leur déve-
loppement psychique.

5. Lors des entrainements, il faut faire en
sorte que les joueurs puissent aussi ali-
menter leur «monde intérieur», leurs
«forces intérieures».

Mais, ces «forces intérieures», véritable
moteur du footballeur, quelles sont-elles?
Il n"existe pas, pour les définir, de systéme
général. Cependant, d'aprés les connais-
sances théoriques dont on dispose et sur la
base de mon expérience pratique person-
nelle, je serais tenté de les décrire de la
facon suivante:

Agressivité

Ouverture 3 Ia
performance

Fair play
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Je m’explique brievement:

Le plaisir

Le plaisir que le footballeur trouve a jouer
est un élément intérieur essentiel. S'il
éprouve réellement cette sensation, on
peut lui demander quasiment n’importe
quoi. Dans le cas contraire, il sera porté a
réagir négativement aussi bien vis-a-vis de
son entraineur, que de ses coéquipiers, et
il nentrera jamais véritablement «dans» le
jeu.

Ouverture a la performance

L’ouverture du joueur a la performance, sa
«disponibilité», pour employer un autre
mot, est fonction du plaisir qu’il éprouve a
jouer. Le footballeur — mais c’est aussi le
cas des autres sportifs — doit étre prét, en
tout temps, a «donner son maximumn. Il'y
a pourtant des jours ou l’envie de jouer
peut lui faire défaut, soit qu’il ait été con-
trarié, ou qu’il ait connu un échec. C’est
justement dans de telles situations que sa
«disponibilité», son «ouverture» devien-
dront des facteurs importants. Celui qui
n’est pas motivé intérieurement, celui qu’il
faut «pousser» a jouer ne pourra jamais
réaliser de grandes performances.

E

Agressivité et fair play

Cependant, dans le football d’élite, il ne
suffit pas d’aimer jouer ni d’étre simple-
ment «disponible». Le football est un jeu
de «combat», équipe contre équipe. Il
requiert un grand équilibre entre deux atti-
tudes apparemment contradictoires: com-
portement agressif de base d'une part, res-
pect du coéquipier, de |'adversaire et de
I"arbitre d’autre part. L'agressivité repré-
sente donc, ici, une dépense d’énergie
positive: elle a pour but de pousser |’adver-
saire dans ses derniers retranchements,
dans le but d’élever le niveau du match.
Mais elle est canalisée par la technique et
la tactique: démarquages, duels, pressing!
Jeu viril sans doute, le football ne doit
jamais franchir les limites du fair play. Il
s’agit donc, pour l'entraineur, d’insister
sur le respect mutuel et sur I'égard da a
|"arbitre.

L’entraineur
et la vue d’ensemble

L’observation du jeu selon les critéres TE,
TA, CO ne représente qu’une partie du tra-
vail de [|'entraineur, |'autre étant liée,
comme je l'ai déja dit, aux phénomeénes
d’ordre psychique. Par conséquent, le tra-
vail doit étre concu en fonction de ces
deux facteurs:
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Conséquences directes pour
I’entraineur

Ceci dit, comment [|'entraineur peut-il
développer la motivation totale de ses
joueurs, cette motivation qui va étre le
«moteur» du jeu? Selon Daniel Jeandu-
peux, il faut qu’il arrive a les «convaincre»,
d’abord, de I'efficacité de ce qu’ils font. Il
s'agit, bien sar, d'une approche quelque
peu intellectuelle, qui peut sans doute étre
appliquée par un entraineur qui dispose de
joueurs particulierement mars et intelli-
gents. Mais, avec les plus jeunes, et méme
avec certains adultes, il n‘obtiendra des
résultats tangibles qu’a partir d’un travail
pratique.

Pour intervenir et exercer une influence
dans le domaine psychique, |'entraineur —
a tous les niveaux — s’appliquera a suivre
les principes que voici:

1. Ne pas observer seulement le déroule-
ment visible du jeu, mais essayer de
déceler, aussi, les mécanismes psychi-
ques propres a chaque joueur.

2. En tenir compte pour intervenir avec
plus d’efficacité sur le développement
technique, tactique et sur la condition
physique.

3. Tester I'efficacité de la matiere et des
exercices choisis sur le développement
psychique des joueurs.

Souvent, on ne constate aucune améliora-
tion dans |'exécution de certains mouve-
ments ou dans le déroulement de certaines
phases de jeu — pourtant intensément exer-
cés — parce que le psychisme des joueurs
n’'a pas été touché. On entre alors dans
une impasse.
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Pour en sortir, il n'est pas nécessaire de
chercher de nouvelles formes d’exercice. ||
suffit de remettre les anciennes sur le
métier, en les modifiant en conséquence.
L’exemple qui suit devrait suffire pour bien
faire comprendre ma pensée.

Exemple d’'une séance
d’entrainement
(pour jeunes joueurs)

Objectif a long terme

Le joueur va apprendre a développer son
comportement agressif de base en prati-
quant des formes appropriées d’exercices
et de jeu. Dans le cas qui nous concerne, le
«comportement agressif de base» doit
étre compris de la facon suivante:

— Le joueur en possession du ballon doit
s’efforcer de mener le jeu et d’organiser
son développement

— En position de défense, il doit surtout
empécher |'adversaire de développer
son jeu

— Il doit chercher a exercer une domina-
tion constante.

Parallelement a cette attitude de saine
agressivité, le joueur se doit d’observer
avec attention ses adversaires sans les-
quels, ne I'oublions pas, il n"y aurait pas de
match possible!

Mise en train (15')

Eveil de I’agressivité

a) Cercle flexible
Plusieurs joueurs, placés en cercle,
essaient de suivre, par des actions d’es-
quive coordonnées, les mouvements du
joueur qui évolue au centre.

b) Gymnastique

c) Le taureau emprisonné
Le joueur (le taureau) a l'intérieur du
cercle tente d’en sortir. Ceux qui le for-
ment font tout ce qu’il faut pour I'en
empécher, et ceci en réagissant énergi-
quement et avec rapidité.
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Phase de performance (50')

Agressivité dans le systeme 1:1

a) «A» fait une passe a «B» et sprinte aus-
sitdt dans sa direction, afin de le géner
dans le contréle du ballon et de I'empé-
cher de développer son jeu.

Au début, éviter le duel.

Remarque: «A» doit jouer de facon
agressive par rapport a «B» mais, dans
la derniere phase, il n"a pas le droit d'at-
taquer le ballon sans autre en «tackle».

b

Situation de départ identique a la précé-
dente, mais «B» doit passer, cette fois,
entre deux jalons, alors que «A» essaie
de I’en empécher par un comportement
de duel agressif et habile.

Remarque: Adapter la distance et les
dimensions du but.

C

-

«A» joue le ballon latéralement, de
sorte qu’il parvienne légerement der-
riere «B», puis il sprinte aussitét pour
arriver en «A,» avant que «B» n’arrive
lui-méme en «By».

Au début, éviter également le duel.

d

Situation de départ identique a la précé-
dente, mais «B» essaie a nouveau de
passer la ligne imaginaire entre les deux
jalons.

Remarque: C'est justement dans les
situations ou I’adversaire tourne le dos
au but qu’il faut jouer de facon agres-
sive, mais sans commettre de faute,
cela va de soi.

Agressivité dans les systemes 6:6/7:7

a) Monter sur I'adversaire

A partir des positions de base données
par le dessin: le joueur en possession du
ballon est toujours fortement attaqué,
et le «trou» qui résulte de son action
dans la défense est aussitdt comblé par
un coéquipier de la deuxieme «vague».
Au début: sans duel.

Remarque: Lorsque I'on passe du mar-
quage de zone au marquage individuel,
il est indispensable d’agir avec autorité,
donc avec une certaine agressivité.

b) Jeu en direction de la ligne de fond

On peut également utiliser d’autres

systémes (ici: 2-4-1).

Il s"agit essentiellement:

— En défense: de ne pas laisser |’adver-
saire développer son jeu

— En attaque: de prendre le contréle de
la situation

— Dans les deux cas: de garder son cal-
me et de respecter |'esprit sportif.
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Pour aider I’entraineur
a bien corriger

Pour que ses corrections soient couron-
nées de succes, |’entraineur doit s’efforcer
de regarder un peu moins le comportement
technique et tactique de ses joueurs, et de
porter davantage son attention sur leur
engagement, sur la volonté dont ils font
preuve, en résumé: sur leur agressivité.

Retour au calme (5')
Organiser un petit jeu de décontraction:

X

LR

x X

X

jeu de poursuite, par exemple, jusqu’a ce
que la chaine soit compléte. W

Centre de sports
berner et de détente
oberfand Frutigen soo - ..

Information:
Office du tourisme CH-Frutigen
@ 033711421

180 lits, un grand nombre de dortoirs de douze et six per-
sonnes. - Salles de séjour.

Installations de sports: piscine couverte et piscine a ciel
ouvert, terrain de football, court de tennis, salle de mus-
culation et de fitness, minigolf.

Sol synthétique pour: handball, basketball, volleyball et
tennis.

Pension compléte a partir de fr. 23.—.

Pour: camp de sport et de marche - camp de ski
(centre de ski Elsigenalp-Metsch, 2100 m d’alt.)
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