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_g THEORIE ET PRATIQUE

Le volleyball, c’est comme les échecs, mais ca se joue

a 130 a I'heure!

Arturo Hotz
Traduction: Martine Rebetez

supérieurs de la FSVB.

la conduite motrice.

Les cours centraux J+ S, qui se déroulent chaque année a Macolin, sont de vérita-
bles cours de perfectionnement réservés aux experts J+ S, ainsi qu’aux entraineurs

Depuis 5 ans, leur théme central porte sur I’analyse des facteurs psychologiques de

La complexité de cette approche ne fait aucun doute, et elle devient plus évidente
encore lorsque I'on peut se référer a d’autres écoles et a leur terminologie.

Pour bien saisir ces nuances, nous avons invité, a I’EFGS, différentes personnalités,
qui nous ont exposé le résultat de leurs réflexions. H. Jenter et R. Schumann (RDA),
influencés par les théories soviétiques, R. Schmitt (France), plutét empirique, J. le
Boulch (France), véritable chercheur, le regretté F. Anderlini (Italie), entraineur au
grand coeur, humaniste pour qui la prise de conscience était aussi une affaire de sen-
timent et non seulement de raisonnement, C. Pittera, enfin, véritable Machiavel du
«pallavolo».

Les entraineurs suisses sont familiarisés, actuellement, avec ces démarches fonda-
mentales relatives a l’apprentissage du mouvement. Je pense que, a l'issue de ce
dernier cours, il sera possible d’élaborer une conception bien structurée et d’envisa-
ger son application en fonction des aspirations qui nous animent.

Carmelo Pittera, conférencier de ce dernier cours, a su fasciner son auditoire. Auteur
de plusieurs ouvrages, dont «Pallavolo, dentro movimento», véritable petite bible
des conduites motrices spécifiques, il est responsable technique a la FIPAV, a Rome,
aprés avoir été entraineur de I’équipe nationale italienne, vice-championne du monde
en 1978.

Arturo Hotz propose, ci-aprés, un condensé de ses différentes interventions.
Arturo Hotz est, dans notre pays, un pionnier de tout ce qui touche aux principes de
I’apprentissage du mouvement. Théoricien éclectique, conférencier enthousiaste, il
connait parfaitement la langue italienne, ce qui lui a permis d’aider les participants a
vivre avec profit trois jours d’intenses réflexions.

(Jean-Pierre Boucherin, chef de la branche volleyball)

Le plus important,
ce n’est ni la technique,
ni la condition physique...

Il y a une vingtaine d'années, alors que le
volley en était a ses débuts en Suisse, on
pensait qu’il s’agissait d'un sport nécessi-
tant un bagage technique trés important
et, de ce fait, peu adapté aux besoins des
jeunes et des écoles en particulier. Or, le
temps d’une génération et la FSVB a vu le
nombre de ses membres croitre de maniere
tout a fait exceptionnelle et, aujourd’hui,

un entraineur italien du nom de Carmelo
Pittera vient nous dire: «En volleyball, la
technique est certes trés difficile mais,
comparée aux autres facteurs, elle res-
semble a un jeu d’enfant».

Oui, le volleyball peut fort bien étre consi-
déré comme un «jeu d’enfant», ce qui
implique que, pour jouer, il nest pas abso-
lument nécessaire d’étre au bénéfice d'une
technique parfaite. Pourquoi?

La réponse est simple: au volleyball, on
joue non seulement avec ses bras et ses
jambes, mais surtout avec sa téte. Ce qui
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compte avant tout, c’est de se trouver
quand il le faut au bon endroit, pour y
attendre le ballon et le placer, dans le camp
adverse, la ot il n'y a personne. L'observa-
tion est une des composantes importantes
du volleyball. Bien plus que d’avoir une
bonne condition physique, bien plus que de
disposer d’'une excellente maitrise techni-
que, il faut étre capable de percevoir les
informations utiles, de les gérer convena-
blement, afin de pouvoir, ensuite, prendre
rapidement les décisions qui s'imposent.

... mais |'anticipation!

Dans un match, celui qui fait un plongeon
réalise sans doute quelque chose de parti-
culierement spectaculaire; malgré tout, il
est bien obligé de reconnaitre qu’il a com-
mis une erreur. Pittera: «En volleyball, la
condition physique et la technique sont |a
avant tout pour essayer de compenser les
fautes commises dans le domaine de la
perception ou de I'anticipation.»

® -

*®

Carmelo Pittera n’est pas prisonnier d’idées pré-
congues.
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Ceci ne va pas forcément de soi: les entrai-
neurs qui ont recu une formation tradition-
nelle s’efforcent, depuis des années, de
faire en sorte que leurs joueurs arrivent a
mener une attaque ou a exécuter une rou-
lade correctement, méme si leur état de
fatigue est avancé. Mais Pittera arrive a
nouveau avec d’autres théories: pour lui,
|"action en soi ne constitue toujours qu’une
deuxiéme phase. Il faut d’abord étre capa-
ble de percevoir les choses a temps;
|"apprentissage de |’anticipation doit donc
se faire suffisamment tét. Mais qu’est-ce
que |'anticipation? La réalisation, en vue
d’une situation future, soit d'un geste
important parce que risquant d’avoir des
conséquences positives, soit d’une combi-
naison d’attaque de |'adversaire.

En anticipant, on pense «avant terme»,
gagnant ainsi un temps qu’il s’agira, alors,
de mettre a profit. Le temps de réaction
normal dont on dispose entre une attaque
et une forme de défense quelconque, n’est
pas suffisant pour permettre a un joueur de
réaliser, par exemple, un bloc «préparé»,
plutét qu’un bloc «réflexe». L'anticipation
et la réaction adaptées a une situation doi-
vent étre combinées, sil’on tient a faire en
sorte que |’action aboutisse a un résultat
positif. Voila qui semble logique. Mais
comment |"entraineur parviendra-t-il a faire
«passer» ces notions, a transmettre ces
éléments essentiels? Comment apprendra-
t-il & ses joueurs a agir juste au bon mo-
ment, alors que I'age de chacun joue aussi
un réle important?

Une image nous permettra de mieux mettre
en évidence la pertinence de ces questions:
les capacités techniques et la condition
physique déterminent la qualité d’exécu-
tion d'une action; elles sont donc d’ordre
exécutif. Or, comme dans le domaine poli-
tique, I"«exécutif» a besoin du «législatif»,
qui lui transmet un programme et des direc-

tives. C'est le législatif qui, aprés avoir
reconnu une certaine situation, I'analyse
et l'interpréte, puis indique les mesures a
prendre en proposant différentes alternati-
ves et en donnant tous les détails néces-
saires. En volleyball, le processus d’antici-
pation correspond au travail de base fourni
par le «législatif». Ceci démontre un prin-
cipe fondamental: sans anticipation, la
technique et la condition physique sont
réduites a des actes basés uniquement sur
la réaction, ce qui a pour conséquence
gu’une action se fait toujours, en pareil
cas, en catastrophe. En d’autres termes,
I’anticipation permet «de prévenir plutot
que de guérir».

Percevoir, juger, agir!

Le processus d’anticipation dépend étroi-
tement de la somme des événements qui
déterminent chaque mouvement; ceux-ci
sont généralement tres mal reconnus, et
on en tient trés rarement compte dans les
entrainements que nous connaissons:
«Une action de jeu implique un processus
compliqué de choix de réactions dans le
cadre duquel les exigences en perception
et en gestion d’'informations constituent
un ensemble trés complexe», écrit Zim-
mermann (1982). «Aucune des actions
que le joueur entreprend ne peut étre clai-
rement définie avant d'étre commencée.
Elle doit étre continuellement adaptée, car
elle est liée a toute une série de facteurs,
tels que le comportement des coéquipiers,
les mouvements du ballon, la position; elle
dépend aussi — et surtout — des adversai-
res, qui constituent un facteur négatif
dans le sens ou ils s’efforcent, par défini-
tion, de I'empécher ou de la géner.

Dans chaque situation, il y a toujours diffé-
rentes actions possibles. Le joueur doit
choisir tres rapidement la meilleure, puis

I’exécuter avec précision, en résolvant tous
les problemes de motricité qu’elle implique
et ceci, sans exception, en tenant compte
de la pression permanente qui caractérise
ce type de sport. La situation du jeu se mo-
difie sans cesse. Le joueur doit donc enre-
gistrer et gérer, en cours d’action, de nou-
velles données et les utiliser soit pour adap-
ter |"évolution du jeu en fonction de la
situation du moment, soit pour modifier
lui-méme cette situation en sa faveur.»

Il est évident, dans ce contexte, que toute
une série de fonctions coordonnatrices, tel-
les que la faculté de réaction et de déplace-
ment, la capacité de discernement, |’orien-
tation spatio-temporelle, I'équilibre et le
«timing», ont un réle déterminant a jouer.

On oublie souvent, durant cet apprentissa-
ge, que le point essentiel de la coordination
réside dans |’'orientation vers un but bien
défini. Une fois encore, sil’on veut amélio-
rer la coordination, le travail relatif a une
bonne exécution des mouvements est
moins important que celui qui a pour but de
développer les facultés de perception. Pour
y parvenir, il s"agit d’apprendre a observer
les mouvements et les comportements de
I’adversaire_.comme ceux de ses coéqui-
piers (ainsi que les siens propres), a pren-
dre conscience des critéres déterminants
d’une situation (au moyen d’une sorte de
liste de pointage en partie intuitive, mais
surtout orientée vers une reconnaissance
consciente des événements), a organiser
sa réflexion de telle sorte que le diagnostic
de la situation améne un pronostic diffé-
rencié servant de base aux décisions a
prendre, aux alternatives a envisager et au
choix de la réalisation finale.

Il découle de ce qui précéde que la capacité
d’anticiper remplit une fonction cognitive
extrémement importante. En effet, |'expé-
rience (tentatives et fautes) permet de batir
des schémas d’anticipation qui détermi-
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Carmelo Pittera (a gauche) en conve
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nent I’observation (sélection des objets de
|’attention), ainsi que la perception cons-
ciente ou inconsciente des informations
utiles pénétrant dans un champ de vision
qui va en s’élargissant. Les limites de la
prise en charge et de la gestion des infor-
mations, de la planification et de la réalisa-
tion des actions liées a une rétroaction
ininterrompue sont toujours en constante
progression grace a la fonction cognitive
de la faculté d’anticipation. On ne saurait
donc isoler le processus en le sortant de
son contexte.

@ i iy o
rsation avec Arturo Hotz.

Conclusion: une conception
différente de I'entrainement

Plus le niveau est élevé, plus les facultés
de perception constituent un élément déter-
minant de la performance. De maniere gé-
nérale, elles sont au moins aussi importan-
tes que les facteurs que I'on entraine tradi-
tionnellement, a savoir I’'ensemble des élé-
ments liés a la technique et a la condition
physique.

La technique n’a de sens que dans la me-
sure ou elle peut étre intégrée dans un con-
texte qui va plus loin que la situation immé-
diate. En d’autres termes: pour pouvoir
agir juste et au bon moment, il faut pouvoir
observer assez tot situation, adversaires et
coéquipiers, aussi bien dans |'ébauche
d’une action que dans son évolution dyna-
mique, il faut pouvoir les reconnaitre et les
comprendre, dans le but d’organiser et de
mener a bien de facon optimale son propre
comportement technique et tactique.
L'apprentissage précoce et I’entrainement
régulier de la faculté d’anticipation n’ex-
cluent nullement une formation technique
de base. En effet, c’est seulement en s’ap-
puyant sur une technique solide que I'anti-
cipation appliquée pourra véritablement
porter ses fruits. Le phénoméne est com-
parable a I’entrainement tactique: le rai-
sonnement tactique (duquel I'anticipation
se rapproche fortement) doit toujours étre
intégré trés t6t a |'apprentissage techni-
que.

Lorsqu’un joueur comprend une situation, il
I'interpréte comme un stimulus qui déclen-
che sa mise en mouvement. On constate
donc, d’une part, que la situation et le
mouvement entretiennent un rapport dia-
lectique et, d’autre part, que dans sa struc-
ture, le mouvement idéal est toujours étroi-
tement lié a la situation.

Tout jeu de balle et de ballon rapide com-
portant de nombreux changements de posi-
tion constitue une préparation idéale a la
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pratique du volleyball. En effet, le joueur y
apprend a se trouver, al’avance, la ou doit
venir le ballon. C’est la base de la réussite
dans ce sport.

Ceci dit, n’est-il pas juste d’affirmer
que l’on joue au volleyball comme on
Jjoue aux échecs, maisa 130al’heure!?

Série d'exercices défensifs:
C. Pittera

Les facultés intellectuelles ou la rapidité
d’anticipation, en d’autres termes, le
temps nécessaire pour reconnaitre une si-
tuation, la juger et y réagir, constituent un
élément défensif capital.

1) ) ]
M - Exercice 1: défense
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