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Le sport a Cuba

Raymond Pointu

Lors des premiers championnats du monde de boxe
amateur, organisés du 17 au 31 aolGt 1974, a La Ha-
vane, avec la participation d’une quarantaine de
pays, les boxeurs cubains ont incontestablement réus-
si un coup d’éclat. Se dégageant d’'une masse de quel-
que trois cents concurrents, ils ont remporté cinq des
onze titres mis en jeu, s’attribuant de surcroit une
médaille d’argent et deux de bronze. Sans doute ne
manquera-t-on pas de faire observer qu’ils eurent
pour la circonstance «l’avantage du terrain», facteur
de réussite bien connu des sportifs. On ne saurait
toutefois minimiser leur mérite. Ou alors, il faudrait
oublier que, deux ans plus t6t, & l'occasion des Jeux
olympiques de Munich, ils avaient déja défrayé la
chronique en gagnant trois médailles d’or, une d’ar-
gent et une de bronze.

Succés a mettre sur le compte de qualités naturelles
particuliérement bien adaptées a un sport particulier ?
Ce serait, outre le fait que le niveau des grandes ren-
contres internationales est aujourd’hui tel qu’aucun
compétiteur ne saurait se mettre en évidence en mi-
sant sur ses seuls dons, faire bon marché d’autres
résultats qui, pour étre moins retentissants, n’en sont
pas moins significatifs.

Quelque peu méconnues en Europe, ou des habitudes
séculaires font qu’on persiste a se prendre pour le
nombril du monde, deux compétitions ont pour le con-
tinent américain une importance capitale. Ce sont,
leurs noms indiquant clairement les pays auxquels
elles sont destinées, les Jeux centraméricains et les
Jeux panaméricains. Or, dans la premiére de ces com-
pétitions, le total des médailles remportées par Cuba
passa de 52 en 1962, & 190 en 1966, puis a 363 en
1970. Méme progression fulgurante dans la seconde:
44 (1963), 127 (1967) et 254 (1971).

En dépit d’'une concurrence autrement intense, les Jeux
olympiques ont également réservé quelques satisfac-
tions aux sportifs cubains. Quatre ans aprés avoir ob-
tenu le meilleur résultat d’'une modeste délégation en
se classant quatriéme du 100 meétres, l'athléte Figue-
rola conquit & Tokyo, en 1964, une médaille d’argent
dans la méme épreuve. En 1968, a Mexico, Cuba ga-
gna deux médailles en boxe et deux en athlétisme.
A Munich, les boxeurs, remportant les premiéres mé-
dailles d’or obtenues par leur pays depuis... soixante-
huit ans, combattirent avec la réussite qu’on connait;
Silvia Chivas termina troisiéme dans le 100 meétres
et le dernier parcours du 4 x 100 métres en athlétisme;
enfin, I’équipe de basket masculine, d'une moyenne
de taille trés inférieure a celle de tous ses adversaires,
ravit les techniciens par la vivacité et la subtilité de
son jeu et ne fut devancée que par I'URSS et les
Etats-Unis. Au classement officieux des 126 pays en-
gagés, Cuba arriva au quatorziéme rang, progressant
de treize places par rapport aux résultats de Mexico
et de vingt-et-une par rapport a ceux de Tokyo.

La réussite des boxeurs cubains, loin d’étre un fait
isolé, procéde donc d’un vaste mouvement ascendant
dont les origines coincident avec l’arrivée au pouvoir
de Fidel Castro. Lorsque, au cours de la nuit du 31
décembre 1958 au ler janvier 1959, le dictateur Ba-
tista s’enfuit pour Saint-Domingue, la situation du
sport et de I’éducation physique & Cuba n’est guere
reluisante. Immédiatement aprés la révolution, no-
nobstant les multiples difficultés qui les assaillent, les
nouveaux dirigeants politiques accorderont aux acti-
vités physiques une importance qui ne se démentira
jamais. En un temps remarquablement bref, une ceuvre
magnifique a été réalisée, dont certains aspects, pré-

sentant une totale originalité, méritent qu’'on s’y arré-
te. Ancien pratiquant, Fidel Castro n’a cessé d’engager
dans la lutte en faveur de la cause sportive son
immense prestige.

Mais d’abord, qu’existait-il ? Les chiffres font défaut,
tant la désorganisation était grande. Point de licences
pour alimenter les statistiques, pas de championnats
réguliers, pas d’assurances contractées par les prati-
quants, aucun registre. Quant aux estimations, elles
varient de 10000 & 25000 a propos des sportifs. Dans
un discours prononcé en 1961, Fidel Castro avancera
un pourcentage: 0,25 pour cent de la population ajou-~
tant: «C’est vraiment incroyable, I’abandon dans le-
quel se trouvait cette activité essentielle.» La situation
de I’éducation physique dans les établissements sco-
laires était tout aussi désolante, si l'on en croit ce
passage d’un autre discours du leader cubain, le pre-
mier au cours duquel il aborda le théme du sport,
prononcé le 14 janvier 1959: «A peine 10 pour cent de
notre jeunesse pratique le sport. Notre niveau sportif
est trés bas. Nous devons aspirer a l’élever rapide-
ment.»

Manque de professeurs qualifiés, manque d’installa-
tions, manque de matériel, organisation défaillante:
en vérité, I’éducation physique n’existait guére que
dans les circulaires du ministére de I’Education na-
tionale. Quand des subventions étaient allouées, elles
aboutissaient le plus souvent dans la poche de quelque
haut fonctionnaire ou d’un homme politique. Pour ce
qui est du sport, les choses étaient simples: d’'un c6té,
les riches clubs privés, réservés aux fils de la bour-
geoisie; de l'autre, quelques activités professionnelles
données en pature au bas peuple.

Fidel Castro jouant au basket avec les ouvriers d’une
plantation.
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Le peuple ne vit plus «le dos tourné a la mer».

Le tableau social est encore plus accablant: 600 000
chomeurs, un million d’analphabétes! En clair, cela
signifie qu’un Cubain sur quatre n’a pas de travail,
qu'un Cubain sur sept ne sait ni lire ni écrire. Dans
les campagnes — la majorité de la population est
paysanne, — 80 pour cent des habitations n’ont pas
d’électricité, 90 pour cent sont privées d’installations
sanitaires, 2,3 pour cent sont alimentées en eau. Hy-
giéne déplorable, dont les effets, s’ajoutant a ceux
d’une malnutrition chronique, ont pour conséquence la
maladie: la malaria, la syphilis et les infections para-
sitaires déciment la population, une proportion nota-
ble d’adultes ne dépassent pas I’dge de trente ans.

Dans ces conditions, comment les Cubains auraient-ils
le loisir de pratiquer le sport? Le mot méme est in-
connu dans certaines régions reculées de I'ile. Ce que
les citadins en connaissent, ce sont les courses de
chevaux ou de chiens qui, abondamment commentées
dans la presse, font l'objet d’'une multitude de paris.
Au reste, on parie sur tout, les loteries sont florissan-
tes et, comme toujours lorsqu’il prolifére, le jeu s’ac-
compagne de tous les vices. A tel point qu’on a pu dire
que Cuba était alors le «bordel de I’Amérique».

On concoit que les deux principaux sports profession-
nels, le base-ball et la boxe, aient trouvé 14 un terrain
favorable au développement de leurs activités. Source
de profits importants pour les organisateurs, ils cons-
tituent une planche de salut.. chimérique pour ceux
qui tentent d’échapper a la misére en se servant de
leurs muscles. Car les sportifs professionnels, manipu-
16s comme des objets, sont trés rarement gagnants
dans l’affaire. Ici, on échange un joueur de base-
ball contre une douzaine de battes. La, un boxeur,
touchant quatre pesos par round, doit effectuer trois
combats en moins d’un mois pour payer les funérailles
de sa mére. «Nous nous mangions comme des araignées
dans un pot», rapporte un ancien joueur, aujourd’hui
directeur de I’Académie de base-ball de La Havane.
«Nous vivions comme des animaux dans la jungle»,
répond en écho un boxeur qui eut ses heures de
gloire dans les années 30.

Quoi qu’il en soit, la boxe et le base-ball profession-
nels, suscitant également de nombreux paris et na-
turellement des combines, étaient extrémement popu-
laires. Les Cubains leur vouaient un véritable culte.
Aussi fut-ce un beau tollé lorsque, le 19 mars 1962,
stigmatisant «l’exploitation de I'homme par ’homme»
et rappelant que le sport a pour finalité de concou-
rir 3 linstruction morale et civique des pratiquants,
une loi supprima le professionnalisme. On allait tuer
la boxe et le base-ball et, pour tout dire, ce serait la
fin du sport a Cuba.
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La réalité est autre. Non seulement la boxe n’est pas
morte mais, tout comme le base-ball et I’ensemble du
sport cubain, elle a connu un développement extra-
ordinaire. La progression du nombre des pratiquants
en témoigne: 678 en 1962, 2147 en 1963, 6022 en 1964
et... 12853 en 1972. Il est vrai qu’elle a cessé d’étre
un jeu de massacre pour devenir un exercice forma-
teur dont on cherche & souligner l'aspect éducatif.
A titre de comparaison, signalons qu'un pays comme
la France, six fois plus peuplée et ouverte aux pro-
fessionnels, ne comptait pas plus de 3600 boxeurs ama-
teurs en 1972. Méme phénomeéne pour le base-ball:
5223 équipes engagées dans le championnat pour l’an-
née 1964; plus de 60000 joueurs enregistrés au cours
d’un seul tournoi !

La loi du 19 mars 1962 fut complétée, lorsque les con-
ditions économiques le permirent et que le contenu
de la pratique sportive eut radicalement changé, par
celle du 16 mars 1967. Considérant que les compéti-
tions sportives apportent «un élément de distraction
et de participation culturelle du peuple, qui ne doit
pas étre apprécié économiquement, mais en fonction
de sa véritable dimension éducative et récréative»,
cette loi supprima jusqu’a l’entrée payante dans les
stades. Fait qui, & notre connaissance, n’a pas d’équi-
valent dans le monde: toute trace de commercialisa-
tion disparaissait ainsi du sport cubain.

Apparemment, celui-ci ne s’en est pas mal trouvé.
C’est évident pour I’élite, comme on l'a vu, mais c’est
également vrai pour la masse des pratiquants. En effet,
la pratique sportive n’a cessé de se diversifier et,
alors qu'on ne connaissait réellement que huit sports
en 1962, plus d’une trentaine sont aujourd’hui inscrits
aux programmes des compétitions réguliéres. Des
sports comme le volleyball, le judo, la gymnastique, le
cyclisme, le handball et méme la natation, partielle-
ment ou totalement inconnus avant 1959, ont connu
un essor prodigieux. Car, aussi paradoxal que cela
puisse paraitre, les habitants d'une ile dont les 5700
kilométres de coOtes sont baignés par une mer particu-
lierement chaude et agréable, tenus éloignés des riva-
ges par d’innombrables pancartes et des piscines par
des prix d’entrée prohibitifs, n’avaient pas eu l'occa-
sion d’apprendre a nager. Comme devait le dire un
dirigeant sportif: «Le peuple vivait le dos tourné a la
mer.» Quant au nombre des pratiquants, on affirme
que deux millions de Cubains, soit le quart de la po-
pulation, ont & présent une activité sportive réguliére.
Comment en est-on arrivé 1a ?

Le 23 février 1961, le gouvernement révolutionnaire
promulgua une loi d’'une importance capitale définis-
sant un nouveau statut du sport. Elargissant la notion

Jeux d’enfants dans le cadre du plan de la rue.



A

d’activité sportive a I’éducation et aux loisirs, cette
loi affirma que cette activité était désormais considé-
rée d'un «intérét primordial pour la nation». Affir-
mation qui marquait déja une rupture radicale avec
lancien régime. Mais ce n’est pas tout. Insistant sur
la fonction éducative du sport, la loi stipulait que ce-
lui-ci avait pour mission de contribuer, par «l’exalta-
tion des valeurs humaines les plus élevées», a l'inté-
gration sociale du peuple, a la formation d’un citoyen
décidé a prendre part aux progrés de la nation et a
la défense du territoire dans un esprit dépourvu d’in-
dividualisme et d’égoisme. A la fois considéré comme
une fin et un moyen, le sport devait contribuer au
bonheur du peuple et favoriser par son apport éduca-
tif I’épanouissement d’'un homme nouveau.

Un organisme supérieur, 'INDER (Institut national
des sports, de I’éducation physique et des loisirs),
était créé. Suivant les orientations fondamentales
énoncées par la loi, il était chargé: d’établir et de ra-
tionaliser les programmes de l’éducation physique a
I’école; de normaliser I’exercice des compétitions spor-
tives et d’encourager la pratique des loisirs sur tout
le territoire; d’organiser les rencontres nationales et de
favoriser leurs projections internationales; de diffu-
ser la connaissance de toutes les formes de l'activité
physique humaine; enfin, de former et de perfection-
ner les cadres nécessaires a 'organisation et au déve-
loppement de l’éducation physique, du sport et des
loisirs. .

Pour que le peuple lui-méme prenne en charge un sport
d’essence populaire, la loi proposait également la créa-
tion de «conseils volontaires». Fidel Castro en a donné
une définition simple et claire: «Ce sont des cercles
de citoyens qui, dans chaque usine, dans les fermes
du peuple, dans chaque association paysanne, dans
chaque centre scolaire, dans chaque unité militaire,
dans chaque municipalité et dans chaque province,
ont pour tiche de promouvoir les activités sportives.»
Répartis sur tout le territoire, ces «conseils volontai-
res», véritable épine dorsale du mouvement sportif
cubain, étaient au nombre de 7000 en 1973. On aura
une idée de leur efficacité lorsqu’on saura qu’en 1963,
alors que Cuba avait un besoin urgent de terrains de
sport pour les écoliers, ils aménagérent, avec la coo-
pération bénévole d’ouvriers du batiment et l'aide de
I'INDER, 408 aires sportives dans tout le pays en
quatre jours a peine.

Comment les Cubains furent-ils tirés de leur indiffé-
rence pour entrer dans les «conseils volontaires» ? En
d’autres termes, comment fut-il possible de recruter
des volontaires pour une activité qui avait laissé jus-
que-la passablement indifférent l’ensemble du pays?
En organisant un défilé ! Le ler mai 1961, misant sur
l'engouement que les Cubains ont toujours montré
pour les démonstrations publiques, 'INDER organisa
un gigantesque défilé populaire (25000 participants),
reposant sur l'exécution de dix figures gymniques
simples, sur la Place de la Révolution, a La Havane.
Fort du succés obtenu, 'INDER renouvela l’expérience
le 25 juillet de la méme année, la veille de la féte na-
tionale. Il y eut cette fois-ci 75000 participants, en-
fants des écoles, étudiants, ouvriers, paysans et mili-
taires mélés, et Fidel Castro annonga que des défilés
semblables auraient lieu tous les ans. Les Cubains
étaient désormais sensibilisés aux problémes du sport
et on atteignit des sommets en 1962 et 1963: 120 000
exécutants !

Cependant, il convenait de trouver une forme d’orga-
nisation sportive qui romprait avec le passé et con-
tribuerait effectivement a «l’exaltation des valeurs
humaines les plus élevées». Cest a cette préoccupa-
tion que répondit le régime de participation. S’agissant
d’effacer les traits les plus négatifs du sport (indivi-
dualisme, golGt de lucre, des honneurs et des privile-
ges, esprit de groupe, absence de moralité, racisme,
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Le tour cycliste de Cuba connait un succés grandissant.

A

chauvinisme, recherche de la victoire a tout prix...)
et d’empécher la concentration de 1’élite par ce qu’on
appelle chez nous le «racolage», les clubs paraissaient
inadaptés. Ils furent donc rayés de la vie sportive
cubaine. Ici, une précision s’impose: l'image que les
Cubains se font du club leur est fournie par le modéle
américain, qui existait chez eux avant 1959, avec ce
que cela suppose de privé et de restreint.

«Le club, dit Mario Pelaez, responsable de la direc-
tion générale des activités sportives & 'INDER, forme
une équipe pour gagner. Nous voulons, nous, former
des équipes pour que tout le monde participe. C’est
1a un des principes de base du régime de participation:
rompre avec la «championnite».

Une pyramide de la participation sportive, basée sur
la division de Cuba en six provinces, fut donc établie.
Ces provinces furent divisées en régions (une soixan-
taine environ), ces régions en municipalités (500 en-
viron), ces municipalités en quartiers ou zones de
base (5000 environ). Le régime fonctionne de la facon
suivante: dans les quartiers, les centres de travail, les
casernes, les coopératives, on rassemble les partici-
pants par le biais des «conseils volontaires». On cons-
titue alors le plus grand nombre d’équipes possible
autour des meilleurs sportifs. Dans chaque quartier,
ou zone de base, on organise ensuite une série de
rencontres qui désignent une équipe championne. On
effectue une sélection parmi les équipes perdantes.
Cette sélection affronte I’équipe championne, ce qui
met un terme a la compétition & ce niveau. Les deux
équipes (sélection et équipe championne) sont appe-
lées a disputer les championnats municipaux. Et ainsi
de suite, tout championnat national réunissant néces-
sairement douze équipes: six équipes championnes et
six sélections, puisque le pays compte six provinces.
A la fin de chaque championnat, on procéde a une
sélection nationale qui représente Cuba dans les com-
pétitions internationales.
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Pedro Perez-Duefia, premier recordman du monde cubain.

Les Cubains voient dans ce systéme deux avantages
essentiels. Premiérement, les sportifs doués, s’ils n’ont
pas la possibilité de se rassembler en une méme
équipe !, ont la garantie de ne pas étre laissés pour
compte, quelle que soit la phase de la compétition.
Deuxiémement, les différentes. sélections effectuées
parmi les équipes perdantes assurent un brassage so-
cial important. Une de ces équipes peut, en effet,
comprendre un étudiant, un paysan, un militaire, ou
encore un instituteur ou un professeur d’université.
Systéme original, unique au monde.

Avec les régimes de participation, il semble que les
Cubains aient réussi a souder I’ensemble de la popula-
tion aux équipes nationales qui la représentent. In-
versement, tous les sportifs ont des attaches trés fortes
avec le territoire auquel ils appartiennent et avec leur
pays. Ne dit-on pas que le boxeur Teofilio Steven-
son, superbe champion olympique dans la catégorie
des poids lourds a Munich, aurait refusé une offre
d’un million de dollars faite par les Américains pour
qu’il accepte de devenir professionnel ?

Ces mémes Américains, moins prodigues lorsqu’il s’a-
git d’une affaire politique, ayant imposé aux pays
de l’ensemble du continent? de participer au blocus
économique de Cuba, la pénurie des moyens fut ren-
due particuliérement cruciale par la brusque augmen-
tation du nombre de pratiquants. Ici encore, il fallut
innover, tant la nécessité de satisfaire la demande
grandissante en faveur du sport, et de la satisfaire
avec les moyens disponibles,-était grande. On trouva
une réponse appropriée a ce probléme: l'usage mul-
tiple des ressources.

Tout d’abord, les installations sportives devinrent tou-
tes d’usage public. Utiliser au bénéfice de tous ce qui
servait autrefois les intéréts d’une minorité fut tou-
tefois insuffisant. Le mot d’ordre fut donc lancé de
«faire plus avec peu», c’est-a-dire de multiplier les
possibilités d’'usage des moyens existants. Dans une
méme zone de participation sportive, les sportifs pu-
rent utiliser tour a tour les installations et le matériel,
et bénéficier de ’encadrement local. En attendant que
chaque école ait ses installations sportives, ce qui est
le cas pour les écoles neuves, on choisit le lieu d’im-
plantation des nouvelles aires sportives de telle sorte
qu’elles puissent servir en priorité a la population
scolaire de plusieurs établissements et, secondairement,
a la population «civile». Les installations existantes
n’échappérent pas a cette regle. :
Mesures économiques et utilitaires, certes: de 1963 a
1964, la participation aux activités sportives augmen-
ta de 103 pour cent alors que les dépenses consacrées
au sport n’augmentérent que de.. 8 pour cent. Mais
mesures qui allaient plus loin que le simple souci de
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faire des économies et de permettre au plus grand
nombre d’individus d’avoir une activité sportive. En
effet, on entendait ainsi lutter contre l'individualisme,
réveiller le sentiment d’appartenir & une méme collec-
tivité et stimuler l’entraide, ce qu’un dirigeant tra-
duisit ainsi: «Avec l'usage social des moyens, on cas-
sait les critéres hérités de la propriété privée et on
développait le sens de l'intérét général et de la coopé-
ration.»

Cet usage comprenait I’équipement vestimentaire, I'in-
dustrie sportive étant & créer de toutes piéces. Pour
qu’on comprenne la somme prodigieuse d’efforts que
nécessita la fabrication des équipements, du matériel
et des vétements sportifs, sans doute n’est-il pas inu-
tile de rappeler ce qui se passait avant la révolution.
Presque tous les produits manufacturés provenaient
alors des Etats-Unis, et les Cubains racontent volon-
tiers que, pour qui cassait une simple poignée de por-
te, la seule fagcon d’en obtenir une neuve consistait a
téléphoner a Miami pour la faire venir par le pro-
chain avion. Comme le reste, ce qui était nécessaire a
la pratique sportive était importé.

Aprés de timides essais, réalisés a partie de 1961,
I'industrie sportive fut officiellement créée le ler juil-
let 1965. Le premier effort porta sur le base-ball,
premier sport national, menacé d’asphyxie du fait
que les pays socialistes eussent été incapables d’aider
Cuba, pour la bonne raison qu’on n’y joue pas au
base-ball. Progressivement, le sport cubain finit par se
suffire pratiquement a lui-méme. De qualité médiocre
au début, la production s’améliora rapidement et l'une
des moindres victoires de cette industrie spécialisée ne
fut pas celle-ci: lors du championnat du monde de
base-ball organisé dans I'ile en 1971, les balles utili-
sées, agréées par les instances internationales, étaient
de fabrication cubaine et non ameéricaine, comme a
T’accoutumeée. Il avait fallu dix ans d’un travail achar-
né pour en arriver la.

De 500000 pesos? en 1965, la valeur de la production
est passée a 6 millions de pesos en 1973. On estimait
qu’elle atteindrait 16 millions de pesos en 1980. Cer-
tains chiffres laissent réveur: 250 000 balles de base-
ball, 3000 paires de gants de boxe sont fabriquées
par an, 250 paires de chaussures de base-ball par jour.
Sans le développement d’une industrie sportive, trois
plans, qui contribuérent fortement & Iimplantation
‘du sport a Cuba, n’auraient pu étre envisagés. Il s’agit
du plan de la montagne, du plan de la rue et du
plan INDER-MINED.

Avant la révolution, on peut dire que la presque tota-
lité des activités sportives était concentrée dans la ré-
gion de La Havane. Le plan de la montagne participa a
une décentralisation considérable en créant les condi-
tions nécessaires a la pratique sportive dans les lieux
montagneux les plus reculés de I'ile. Des installations
furent construites, des instructeurs formés et des équi-
pements distribués. Dans certaines fermes, on alla
jusqu’a aménager des pistes de fortune pour des com-
pétitions d’athlétisme cependant que deux paysans
suivaient des cours qui leur permirent ensuite de
jouer un role d’animateur.

Un an apres le début de la premiére expérience, me-
née dans le massif de I’Escambray, vingt-neuf équi-
pes de base-ball formées dans la montagne partici-
pérent au championnat national de premiére catégo-
rie. Ici et 13, des sportifs de valeur nationale, et méme
internationale, furent découverts.

A Torigine du plan de la rue, qui fut lancé le 30 jan-
vier 1966, on trouve une déclaration de Fidel Castro
suivant laquelle «rien n’est plus important qu’'un en-
fant». Effectivement, le plan s’adressa aux enfants de
six a douze ans et procéda de la volonté de créer les
meilleures conditions pour satisfaire leur besoin d’ac-
tivité physique. Comme son nom lindique, le plan
eut pour cadre des rues de villes et de villages, mais



aussi des parcs et des terrains incultes. En quelques
mois, le nombre des zones prévues pour son appli-
cation passa de 396 a plus d’'un millier. Une fois de
plus, on fit appel a la population pour son orientation
et 'sa réussite. A la base, furent constitués des con-
seils de zone regroupant des membres de I'INDER,
d’organisations de jeunesse (Union des jeunesses com-
munistes, Union des pionniers de Cuba) ou de masse
(Comités de défense de la révolution4, Fédération
des femmes cubaines, Association nationale des petits
agriculteurs, Centrale des travailleurs de Cuba).

Animés par un responsable général chargé de coor-
donner les différentes activités, ces conseils s’arti-
culérent autour de quatre secteurs ayant chacun a
leur téte un responsable particulier: mobilisation et
propagande, formation des équipes, tracés des ter-
rains, organisation des activités. Naturellement, char-
gées de garantir la sécurité des enfants, les forces de
Tordre public eurent un réle important a jouer.

Tous les dimanches, de 8 heures du matin a 1 heure
de l’aprés-midi, sur des terrains tracés a la chaux a
méme l’asphalte, on put ainsi proposer aux enfants
des activités aussi diverses que le base-ball, le volley-
ball, le hockey, le football, le tir au panier, les cour-
ses de vitesse et d’endurance, dans des rues fermées
a la circulation. A ces sports traditionnels s’ajoutérent
des épreuves plus originales reposant sur l'utilisation
d’échasses, de bicyclettes, de patins a roulettes ou de
cordes, ou s’inspirant d’un folklore particuliérement
riche.

Un des principes directeurs tendit a simplifier les re-
gles et les techniques officiellement en usage pour les
sports pratiqués. Ce qui importait, c’était que I’enfant
participdt pleinement et profitdt au maximum du
temps qu’il passait dans la zone. Par ailleurs, pour
les jeux collectifs, on laissa les enfants se grouper
spontanément en leur permettant d’exprimer leurs
désirs en toute liberté.

Comme il fut fait appel en majorité a des bénévoles,
des manuels donnant des indications et répertoriant
des jeux praticables dans la rue furent édités. Le plan
fut trés bien accueilli par les parents, offrit un ter-
rain d’expérience aux étudiants en. éducation physi-
que (concourir a sa réussite entrait, en effet, dans
leur formation) et s’intégra parfaitement aux program-
mes des activités récréatives prévues a l'extérieur de
I’école, notamment dans le but de prévenir et de com-
battre la délinquance.

Le troisiéme plan eut pour cause directe une suite de
conversations entre Fidel Castro et le directeur de
TINDER. Voici comment le leader cubain présenta les
choses: «De ces conversations, il ressortait que notre
sport avait besoin d’une base plus solide, que lui
donnerait I’éducation de notre jeunesse. En effet, on
avait pu observer dans les rencontres internationales,
aussi bien pour ce qui concernait notre pays que pour
d’autres, que certaines insuffisances de nos sportifs
étaient dues au manque d’éducation physique, a 'age
ol précisément les muscles et les aptitudes physiques
de I’étre humain doivent se développer, c’est-a-dire au
moment de '’enfance. Que faire de 1300000 enfants
que nos écoles primaires s’apprétaient a recevoir?»
On avait fait la constatation que certaines acquisi-
tions motrices doivent se faire dés le plus jeune age,
sous peine d’étre perdues a jamais. Plus d’'un million
d’enfants allaient effectuer la rentrée scolaire 1964-
1965 et le personnel manquait pour leur donner quel-
ques rudiments d’éducation physique. Alors s’imposa
T'idée d’organiser des cours pour les instituteurs.

Le plan eut pour but de faire pratiquer, pour la pre-
miére fois dans I’histoire de Cuba et de ’Amérique la-
tine, l'éducation physique a tous les éléves du pri-
maire. Sa réalisation fut possible grace aux efforts
conjugués de 'INDER et du ministére de I’Education
(MINED), dou son nom. Mis & exécution nationale-

ment lors des grandes vacances de l’année 1964, sa
réussite fut totale. Dans un premier temps, 400 pro-
fesseurs d’éducation physique suivirent des cours spé-
cialisés destinés a les préparer a la tiche spécifique
qui les attendait. Puis ces professeurs transmirent a
26 000 instituteurs des villes et des campagnes les con-
naissances nécessaires a un enseignement minimum
de I’éducation physique. Au cours d’une seconde étape,
14 500 instituteurs supplémentaires suivirent les mémes
cours accélérés, au niveau des municipalités et des
provinces cette fois. Depuis, les instituteurs recoi-
vent au cours de leurs études une formation qui leur
permet d’enseigner I’éducation physique dans le pri-
maire.

Pour les enseignants spécialisés, une disposition de la
loi qui créa 'INDER a prévu l'ouverture d’une école
supérieure d’éducation physique, 'ESEF. A l'origine,
cette école n’eut de supérieure que le nom, tant les ca-
dres qualifiés pour la faire fonctionner faisaient dé-
faut. Ce n’est qu’en 1963, des entraineurs cubains étant
allés dans des pays socialistes, notamment en Allema-
gne de I’Est et en URSS, approfondir leurs connaissan-
ces et acquérir les bases nécessaires a l’enseignement
sportif, que fut formé l’appareil qui devait prendre la
direction de ’ESEF. Et lorsque celle-ci prit en charge
la premiére promotion d’étudiants en éducation physi-
que et sportive, il y eut, & co6té de I’encadrement cu-
bain, des professeurs et des entraineurs hautement
qualifiés venus de différents pays socialistes. Toujours
en 1963, ces professeurs et ces entraineurs étrangers
participérent a la création des premiéres écoles natio-
nales d’entraineurs.

Quatre ans plus tard, le mouvement sportif cubain
put compter sur un ensemble, a dire vrai assez hété-
rogéne, de 8600 cadres. Paralléelement a la formation
des professeurs d’éducation physique, réalisée au sein
de 'ESEF (la premiére promotion, comprenant 272 en-
seignants, sortit en 1967), et au fonctionnement des
écoles nationales d’entraineurs, 'INDER avait orga-
nisé, en liaison avec le ministére de I’Education, des
séminaires annuels de perfectionnement.
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Aucun sport n’est «réservé».
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Champions du monde de base-ball, les Cubains ont détroné
les Américains.

S’inscrivant dans un plan de titularisation, ces sémi-
naires avaient eu pour but de donner la possibilité aux
entraineurs et aux instructeurs qui avaient été utilisés
au pied levé et avaient été formés rapidement d’ob-
tenir un dipléome en étudiant par correspondance. En
1973, les derniers de ces cadres, au nombre d’un mil-
lier, obtinrent ce diplome et passérent du statut de
bénévoles a celui de salariés.

Au cours de cette premiére étape, qui prit donc fin en
1973, 'INDER créa également une école spéciale pour
les dirigeants sportifs exercant des responsabilités
dans les municipalités, les régions et les provinces.
Dans cette école, les cours durent trois années. Fait
significatif de I'importance accordée a la formation des
dirigeants, I’enseignement est dispensé par périodes de
trois mois, en internat, avec entre ces périodes des
cours par correspondance qui font partie de I’enseigne-
ment pour adultes du ministére de ’Education.
L’importance accordée par 'INDER a la formation et
au perfectionnement des cadres apparait encore lors-
qu’on examine les modalités de désignation des candi-
dats a toutes les formes d’enseignement proposées. En
T'occurrence, les syndicats coopérent étroitement avec
T'INDER et les «conseils volontaires». De leur avis, dé-
terminant, dépend non seulement le détachement des
intéressés, mais aussi le choix, selon des critéres tenant
compte de la vocation sportive, du dévouement a la
collectivité et de la conscience professionnelle, des
postulants. Une fois obtenu I’accord des syndicats et
des «conseils volontaires», les plus grandes facilités
sont accordées aux travailleurs.

En 1972, le mouvement sportif cubain comptait 53 000
bénévoles, soit un pour 154 habitants environ! A ces
hommes et a ces femmes s’ajoutaient approximative-
ment 3000 dirigeants salariés par 'INDER. Quant au
nombre des instructeurs et des entraineurs, il était
de 2202 en 1973, soit un pour 3736 habitants. Signalons
que les cours et les stages sont totalement gratuits et
que les travailleurs percoivent intégralement leur sa-
laire pendant la durée de leurs études.

De la formation des professeurs d’éducation physique
— ils sont aujourd’hui 5500, disons qu’elle repose
sur des bases scientifiques sérieuses et contentons-
nous d’en souligner quelques particularités. La moins
intéressante n’est, certes pas, celle qui concerne le re-
crutement. Dans ce domaine, les Cubains ont fait de
nécessité vertu, c’est-a-dire qu’ils se sont servis de la
pénurie d’enseignants pour prendre une mesure péda-
gogique originale, en faisant appel aux moniteurs.

Dans chaque matiére, les moniteurs sont des éléves
particuliérement brillants qui se voient confier un role
d’assistant du professeur auprés de leurs camarades.

38

Le mouvement des moniteurs a un double but. Le plus
évident est de compenser le nombre insuffisant des
professeurs. Mais en méme temps, le role qu’ils assu-
ment donne aux moniteurs le golt d’enseigner. Le deu-
xiéme objectif est donc de susciter des vocations d’en-
seignants parmi les meilleurs éléves.

Pour ce qui est de I’éducation physique, les moniteurs
sont des éléves manifestant trés t6t un engouement
pour le sport, un esprit d’initiative et de responsabilité
qui les conduit a participer bénévolement et active-
ment, aux cotés des professeurs de leur établissement,
ou encore dans les aires de participation sportive, a la
solution des problémes qui se posent. Ces problémes
concernent aussi bien l'organisation des compétitions
que l'arbitrage, qu’il serait impossible d’assurer sans
leur concours compte tenu de l’extraordinaire partici-
pation sportive en milieu scolaire.

Issus de la population scolaire du primaire, ces moni-
teurs représentent un apport constamment renouvelé,
les professeurs d’éducation physique, dont le souci
éducatif est grand, s’efforcant systématiquement d’é-
tablir des rapports de communication et de coopéra-
tion qui aident les éléves a prendre conscience de leurs
capacités. De ce potentiel humain sortiront les nou-
veaux professeurs d’éducation physique et sportive, les
nouveaux entraineurs et les -spécialistes des loisirs
puisque, des rangs des moniteurs sortent la majorité
(plus de 80 pour cent) des éléves qui entrent & I’ESEF
ou dans les écoles d’éducation physique et sportive
provinciales.

Postérieure 4 la création de I'ESEF, la politique des
moniteurs a fait ses preuves en fournissant chaque an-
née un contingent d’éléves motivés, moralement et
physiquement préts a affronter des études difficiles.
En témoigne le pourcentage de réussite aux examens
de sortie des différentes écoles de sport: 78,2 pour cent
en 1971 et... 91,6 pour cent en 1972. En 1973, on comp-
tait 1800 étudiants répartis dans les trois écoles pro-
vinciales existant dans les provinces de Las Villas, La
Havane et Oriente et 200 étudiants 4 I’ESEF. Trois au-
tres écoles provinciales ont été créées en 1974 dans les
provinces qui en étaient dépourvues. Au total, il de-
vait y avoir 5000 étudiants en éducation physique et
sportive en 1975 sur ’ensemble du territoire.

Au cours de leur formation, ces étudiants suivent des
stages dans les usines qui fabriquent le matériel spor-
tif. Ainsi sont-ils capables de procéder & des répara-
tions et méme de fabriquer le matériel qui fait parfois
défaut lorsqu’ils enseignent. A l'autre extrémité, on a
prévu un doctorat d’éducation physique et sportive
(quatre ans d’études aprés l’examen de sortie de
I’ESEF) pour les meilleurs d’entre eux. Cette volonté
de donner un enseignement concret et de pousser,
simultanément, les connaissances au plus haut degré
est une autre originalité de la formation des profes-
seurs d’éducation physique.

«Nous voulons étre a l’avant-garde dans tous les do-
maines du sport», disent les Cubains. La rivalité aigué
qui les oppose aux Etats-Unis depuis 1959 est pour eux
un formidable aiguillon.

Reproduction interdite sans ’autorisation de l'auteur

Notes

1 Les réglements interdisent formellement le transfert d’un
sportif d’une province a une autre, d’une région a une
autre, d’un quartier a un autre, et méme d’une équipe a
une autre.

2 Seuls, le Mexique et le Canada continuérent a commer-
. cer avec Cuba apres la révolution.

3 Les Cubains ont toujours maintenu le peso et le dollar
a parité de change.

¢ Les Comités de défense de la révolution sont des associa-
tions de bénévoles qui assument des tAches trés diverses,
allant de la garde d’un enfant lorsqu’'une meére doit
s’absenter a la défense armée d’une usine pour prévenir
tout sabotage.

(A suivre)
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