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1. Théorie générale et applications

Peu de notions ont été aussi difficiles a définir d’une
maniére compléte tout en restant succinte que le terme
de tactique.

Une des meilleures définitions en a été donnée par le
prof. Theodorescu:

«La tactique signifie la totalité des actions individuel-
les et collectives des joueurs d’une équipe, organisée
et coordonnée rationnellement, dans les limites du
réglement et de la sportivité, pour obtenir un succes
compte tenu d’'une part des qualités et particularités
des joueurs d’'une équipe et d’autre part des lacunes de
T’adversaire».

A partir de cette définition, il est aisé pour les besoins
de la cause de déceler une tactique individuelle et
une tactique collective.

Pour bien comprendre la tactique et la stratégie appli-
quée au volleyball, il serait bien de relever les parti-
cularités propres au volleyball qui vont conditionner
toute la pensée tactique.

1. La notion de temps est inexistante
Un match peut tout aussi bien durer 30 minutes
que 3 heures 15 minutes.

2. Pas de contact avec Uadversaire
Du moins dans la phase initiale.

3. Possibilité de changer des joueurs
Au moment choisi par I’entraineur, mais au maxi-
mum 6 par set et selon le réglement.

4. Possibilité de demander des temps-morts
Ou de ralentir artificiellement le jeu, ou de donner
de nouvelles informations.

5. Le systeme de rotation
En principe, pas de spécialisation a outrance. Tous
les joueurs sont sollicités.

6. Le ballon revient toujours a ’équipe qui a eu
un succes.

7. Le résultat nul n’existe pas.

8. Roles prédominants de arbitre, de ’entraineur,
du capitaine.

9. Etat d’anticipation de tous les joueurs pour chaque
geste.
La défense est déja organisée pour 'attaque. L’atta-
quant prévoit déja le geste défensif. Le joueur vit
simultanément dans le présent et le futur immédiat.

10. Les phases offensives et défensives sont étroitement
liées et souvent non différenciées.
Le méme geste fait partie simultanément de 1'une
et de l'autre phase. Exemple: le contre: geste de
défense et de contre-attaque.

11. Le dialogue entre l’arbitre et les joueurs
Plutdt dialogue muet et omniprésence des arbitres
dans chaque geste et action de jeu.
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—_ La tactique

Durant une compétition, I’entraineur doit toujours posséder une idée trés
exacte des situations en corrélation avec la préparation du prochain en-
trainement de son équipe.

A ces bases inéluctables viennent s’ajouter un regle-
ment d’application, respecté plus ou moins scrupuleu-
sement selon les époques et les pays, en plus d'un
esprit de jeu non transcrit mais accepté universelle-
ment.

Le volleyball au moyen de ces 2000 a 3000 combinai-
sons tactiques va permettre a une équipe d’organiser
une attaque sans l'intervention de l’adversaire, celui-
ci n’opérant que dans la phase finale.

Méme si cet adversaire parait invisible dans I’élabora-
tion, tout est construit en fonction de son intervention
dans la phase finale.

S’il est possible de construire en toute sécurité, de
grosses difficultés techniques viennent troubler les
combinaisons préétablies au point que tres souvent le
schéma tactique prévu doit étre rapidement remplacé
par un autre schéma.

Ainsi le volleyball permet souvent la sollicitation et
I’engagement simultanément des 6 joueurs dans cha-
que phase de jeu.

Il peut étre joué par des équipes composées d’'un nom-
bre trés variable de 1 a 15 joueurs, permet en outre la
formation d’équipes mixtes, hommes et femmes sans
oublier que par la possibilité de varier la hauteur du
filet et les dimensions du terrain, les joueurs de tout

age et de toute grandeur peuvent s’adonner a ce sport
dans des conditions similaires.

Peu de sports provoquent chez le joueur engagé un tel
besoin de perfectionnement continuel qui est quelque-
fois assez voisin du fanatisme.

2. La tactique individuelle
Définitions
«Position, déplacement, mouvement, attitude, réaction

d’'un joueur lors d’'une action de jeu avec ou sans
ballon, indépendamment des autres joueurs».

Parfaite réussite d’'une attaque lors des Championnats d’Europe
1971, en tenant compte des 3 principes mentionnés: technique
(coordination parfaite), tactique (smash déboité pour éviter le
contre), condition physique (les épaules a la hauteur du filet).



La tactique individuelle est étroitement liée & la tech-
nique et a la condition physique.

Ainsi, lors de linitiation et du perfectionnement,
Tapprentissage de ces 3 matiéres doit se faire simulta-
nément.

La tactique individuelle est subordonnée a 2 facteurs
impératifs dont l’enseignement est trop souvent né-
gligé chez le débutant et qui sont la vision et lobser-
vation.

La vision

La vision, qu’on appelle aussi la vista ou la vision péri-
phérique est propre a chaque joueur et peut étre con-
sidérablement développée par des exercices appropriés.
Cette vision consiste, tout en ne perdant pas de vue
le ballon a se faire une image, un cliché le plus exact
possible du monde extérieur.

Elle est une qualité indispensable surtout pour le pas-
seur. Elle permet de définir le champ visuel qui est
la portion de terrain que l'on peut cerner avec le
regard sans bouger ni la téte, ni les yeux, tout en
gardant une perception optique sur son propre mou-
vement.

L’observation

Elle consiste en une perception et une étude des pro-
jets sous-jacents des joueurs engagés dans une action,
par rapport a leur spécialité, a leur déplacement et a la
trajectoire du ballon; en principe l'observateur doit
quitter le ballon des yeux. La concentration et la
réflexion sont liées intimement a l'observation; il en
résulte une analyse de la situation.

A partir de cette perception et analyse, il est possible
d’édicter les quelques lois suivantes qui sont a la base
de la tactique individuelle pour le débutant et dont
certaines peuvent étre adaptées a un échelon trés
élevé.

Durant le jeu, pendant une action offensive ou
défensive

— Le joueur prendra une position basse par un abais-
sement du centre de gravité et par un écart relati-
vement important des pieds; le poids du corps
réparti sur la pointe des pieds; essayer de toujours
garder un appui au sol, ainsi qu'un maintien tres
équilibré. Le pied se situant le plus prés d’une
ligne de coté sera légérement en position avancée.

Les 3 joueurs en arriére-défense effectuent un abaissement
trés prononcé du centre de gravité, poids du corps sur la
pointe des pieds, les bras préparés, jambes bien écartées, le
pied le plus pres d’une ligne de coté, légérement avancé.

Les segments supérieurs sont préts a suivre les im-
pulsions données par le centre de gravité.

Les déplacements seront exécutés selon la position
indiquée ci-avant, chaque fois que le ballon va
passer par-dessus le filet dans un sens ou dans
Pautre. On peut distinguer 2 styles principaux de
déplacement:

a) Le déplacement continu, selon un rythme explo-
ratoire qui permet une orientation permanente
au fur et a mesure qu’arrivent de nouvelles
informations.

b) Le déplacement entrecoupé d’arréts passagers
aux endroits susceptibles d’étre le point d’impact
des ballons; le joueur restant constamment mo-
bile par une action dynamique sur les points
d’appui.

— Les épaules sont toujours orientées par rapport au
ballon, contrairement & la position de la réception
de service ou les épaules sont orientées en direction
du passeur.

Les épaules sont toujours orientées par rapport au ballon lors
de la conclusion d’une attaque aussi bien dans une équipe que
dans l'autre.

— Les bras en position d’attente sont en principe
allongés vers le bas, entre les jambes ou de chaque
c6té du corps.

— On peut distinguer des styles personnels qui peu-
vent faire école:

a) Le joueur en arriére-défense exécute une flexion
trés profonde des membres inférieurs lors de
Tarmé du smash par I’attaque adverse.

b) Le joueur en position de défense trés basse, exé-
cute déja sur sa position de départ un change-
ment d’appuis accéléré comme un genre de pié-
tinement, tout en gardant un grand écart des
jambes.

— Pour permettre cette progression en avant, retour-
ner constamment dans des positions de départ bien
délimitées qui varient selon la tactique collective
adaptée.

Selon les situations de jeu, s’efforcer de quitter le
ballon des yeux pour prospecter analytiquement le
plus grand nombre de situations.

— Démontrer clairement ses intentions par des mou-
vements clairs et nets en criant.

— Crier «Out» lorsque le ballon va sortir.

35



— Doubler un camarade qui sort du terrain pour aller
chercher un ballon, ou qui est au sol.

— Les joueurs en position II, III, IV se trouvent au filet
aussi bien pour attaquer que pour défendre; durant
T'action défensive, 2 possibilités: ou sauter pour
contrer ou reculer en position basse sur la ligne
des 3 m.

— Les attaquants sont toujours disponibles pour atta-
quer; penser a reculer aux 3 m.

— Dans la possibilité de choisir, opter plutét pour la
passe par le haut que pour la manchette.

En réception

— Ne réceptionner que les ballons arrivant dans sa
ligne ou a sa droite, mais jamais a sa gauche.

— Ne jamais exécuter de faux mouvements.
— Orientation du corps par rapport au passeur.

— Pour le numéro IV, s’il se trouve en réception, le
pied gauche prés de la ligne de c6té; pour le numéro
II, a 2 m a l'intérieur du terrain.

— Insister sur la concentration et la respiration.
A un niveau plus élevé, apprendre au joueur qui
ne réceptionne pas de quitter le ballon des yeux
pour effectuer des permutations, des pénétrations
ou de rallier sa base de départ dans l’intention de
participer a ’action suivante.

Si lors d’une réception de service, 2 joueurs sont encore dans
la phase présente, les 4 autres anticipent déja dans le futur
immeédiat pour attaquer.

Au contre

— Chaque joueur de la ligne d’attaque est responsable
personnellement de ’adversaire qui lui fait face; il
est aussi disponible pour effectuer un contre collec-
tif.

— Lors du service effectué par son équipe, rester collé
au filet, les mains préparées a la hauteur des épau-
les et observer la préparation et le déroulement de
T’attaque dans I’équipe adverse.

— Lorsque le ballon a été touché au contre, continuer
l’action en recherchant toujours le ballon des yeux;
en général retomber du contre, dos au filet, puis
éclatement du contre.
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— Lorsque le ballon a été touché par le contre, ne
crier «touché» que si le ballon est repris par un
' coéquipier.

Les 3 joueurs au filet se concentrent sur la préparation de
I’équipe adverse en étant déja de disponibilité pour effectuer
un contre.

Au service
— Le serveur ne va jamais a la recherche du ballon.

— Dans le moment qui précéede le service, il se con-
centre, ne parle pas.

— Sitét son service exécuté, il reprend sa place dans
le terrain, a ’endroit qui lui a été prescrit.

— Chercher le point faible adverse: le passeur, le
joueur blessé, le joueur non concentré, le joueur
qui vient d’entrer, le joueur le plus faible.

3. Le soutien

On explique par ce terme un véritable mouvement
d’anticipation individuel et collectif qui commande au
joueur un déplacement contr6lé vers une certaine zone
ou pourrait, a la suite d’'une action, retomber un ballon.

Ainsi lors d’un contre adverse, le joueur doit prévoir
avant que le ballon touche le contre, le point d’impact
de celui-ci et se trouver sur sa trajectoire.

Lors du soutien d'une attaque, chaque joueuse consciente du
danger que représente l’apparition de 1l’adversaire (contre) se
fond dans un groupe homogéne ou les 5 filles ont une pensée
commune.



L’anticipation devient ainsi une projection dans le
futur immeédiat. La pensée du joueur, a la suite d’une
batterie de perceptions, d’observations, d’analyses et
par la capacité de mémorisation de situations évoluti-
ves de jeu, permettra de définir une solution motrice
qui anticipera I’action.

C’est réellement lors du soutien d'une attagque que
chaque joueur conscient du danger commun que re-
présente 'apparition de ’adversaire (le contre), se fond
en un groupe et prend sa réelle valeur d’équipe
homogéne.

Ceci représente une phase type de volleyball durant
laquelle 5 joueurs prétendent avoir la méme: aspira-
tion.

4. La défense acrobatique

On comprend sous ce terme la récupération d’'un ballon
contraignant le joueur a poser sur le sol d’autres
points d’appui que les pieds.

On peut distinguer 2 variantes.
a) La défense volante

Lors de son déplacement a un certain moment, le
joueur d’une position trés ramassée se détend selon
un axe horizontal en direction du ballon; en perte
d’équilibre, i1 amortira le choc contre le sol et mai-
trisera sa chute premiérement au moyen des bras,
puis du torse selon un genre de glissade et enfin
des cuisses, genoux et pointes des pieds.

Cette méthode est surtout réservée aux hommes,
quoique certaines femmes I’adoptent systématique-
ment. Elle demande une grande force dans les bras
et les épaules.

Défense volante.

b) La défense roulante

L’atterrissage au sol ne s’exécute pas en position
tendue, mais sous forme de boule selon une roulade
latérale ou frontale en posant sur le sol premiére-
ment le coude et le genou, puis les épaules et le dos.
Si cette méthode peut se retrouver chez les joueurs
sur des balles latérales, elle est 1’apanage des jou-
euses qui peuvent ainsi mafitriser leur chute plus
par la souplesse que par la force.

Défense roulante sur un ballon venant de front.

5. La spécialisation

En tenant compte des différentes actions d’'un match
de volleyball: réception, attaque, soutien, défense, il est
apparu qu’il faut, pour augmenter les chances de réus-
site des joueurs, les spécialiser dans certains gestes.

On peut alors parler de joueur spécialisé dans la ré-

ception, a la construction & l'attaque, au contre, a
larriére-défense, au soutien.

Toutes ces caractéristiques peuvent se résumer en 3
types de joueurs:
1. Le passeur, directeur du jeu, constructeur.

2. L’attaquant principal, smasheur gaucher ou droitier,
attaguant de pointe.

3. L’attaquant secomdaire, joueur complet, joueur hy-
bride.

1. Le passeur
Caractéristiques:

Taille:

Hommes: 1,75 - 1,85 m environ

Dames: 1,65 - 1,75 m. environ
Pas trés grand, mais pourvu d’'une excellente détente,
trés agile, rapide, adroit, réaction trés vive, trés bonne

En soutien de son contre, la passeuse en position trés basse
s’appréte a reprendre un ballon plutét a 2 mains par le haut
qu’en manchette; prés du sol, elle est disponible pour plonger
dans n’importe qu’elle direction.
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vision périphérique, apte a solutionner rapidement des
problemes et & prendre instantanément des décisions.

De caractére plutdt généreux, dévoué, altruiste, intel-
ligence vive, grande expérience du jeu et de la compé-
tition.

Fort en arriére-défense, en réception, au soutien. Sur-
tout donne des passes précises, réguliéres, comprend
les moindres intentions des smasheurs. Dirige le jeu,
construit, est le pivot d’'une équipe.

2. L’attaquant principal
Caractéristiques:

Taille:
Hommes: 1,85 - 1,95 m environ
Dames: 1,75 - 1,85 m environ

Grand, fort, puissant, grande force de frappe, détente
plutét moyenne.

De caractére plutdt personnel, égocentrique, se décou-
rage facilement, a certaines difficultés a s’adapter, ai-
me les actions éclat%ntes et les applaudissements.

Par sa taille, capable d’effectuer de bons contres.

— Faible en défense par sa position trop haute, lent,
plonge difficilement. Souvent mécontent du passeur
lorsque le smash n’est pas réussi.

— Devient un athlete complet aux performances éton-
nantes aprés un entrainement de condition physique
adapté et intensif.

— S’apparente au type athlétique du sauteur surtout
par sa morphologie longiligne et sa faculté de per-
formance limité précocement par I’Age en compa-
raison avec le lanceur.

3. L’attaquant secondaire
Caractéristiques:

Taille:
Hommes: 1,75 - 1,85 m environ
Dames: 1,65 - 1,75 m environ

Ce type de joueur est un mélange des caractéristi-
ques du smasheur et du passeur avec une prédo-

minance propre a l'une ou a lautre de ces catégo-
ries.

6. Universalisme et spécialisation

Si a l'origine, comme le désirait son inventeur et si,
comme le laisserait supposer le systéme de rotations
obligatoires, le volleyball parait le sport collectif voué
a l'universalisme, en fait, et I’évolution du volleyball
moderne nous le prouve, cette idée est totalement er-
ronée.

Par contre, il a été prouvé que cette spécialisation doit
intervenir tardivement pour permettre au jeune joueur
d’acquérir une technique de base et indispensable a
tous les postes.

Le réglement permet par différents déplacements, par
des permutations et des pénétrations d’augmenter I'ef-
ficacité de certains joueurs tout en réduisant l’action
d’autres joueurs.

Ainsi, lors d’'une réception de service, il existe des
moyens pour retirer un joueur maladroit de la récep-
tion.

Un puissant attaquant pourra étre souvent sollicité a
son emplacement idéal.

Un passeur adroité;onstruira la majorité des attaques.
Ainsi, la spécialisation consistera & solliciter spéciale-
ment un joueur reconnu pour certaines qualités mor-
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phologiques, techniques, neuro-musculaires, son degré
d'intelligence, ses facultés d’organisation a I’emplace-
ment ou il pourra le mieux extérioriser ses dispositions
personnelles tout en masquant ses lacunes.

7. La permutation

est la faculté donnée aux joueurs d’échanger leur place
avec des joueurs de la méme ligne, une fois que le
ballon est en jeu.

L’avantage consiste a spécialiser des joueurs pour n’é-
voluer qu’a I’emplacement qui leur est le plus favora-
ble.

Cette permutation s’effectue avec une extréme vitesse,
— lorsque I’équipe a le service

— lorsque I’équipe est en réception (risques plus
élevés). .

— durant le jeu (surtout pour renforcer la défense)

La permutation des avants

Ces permutations peuvent étre régies par les intentions
suivantes:

— L’attaquant se place au poste qu’il affectionne par-
ticuliérement pour attaquer; l'emplacement du
smasheur secondaire est tributaire de l’attaquant
principal.

— Le passeur permute au poste le plus favorable pour
la construction.

— Le joueur spécialisé pour le contre se place au
centre de la ligne.

— Le joueur le moins fort au contre évite de se
trouver en face du principal attaquant adverse.

Quelquefois ces permutations peuvent étre en con-
tradiction avec les habitudes préférentielles des jou-
eurs. L’entraineur devra alors décider s’il donne la
priorité a Uattaque ou a la défense.

Des statistiques portant sur des matches importants
nous donnent des indications de premiére valeur sur
la fréquence et la réussite des attaques aux différents
postes.

On s’apercoit que:
— Les smasheurs droitiers attaquent mieux en IV.
— Les smasheurs gauchers attaguent mieux en II.

— Lorsque le meilleur attaguant est en IV, le passeur
se place en II.

— Lorsque le meilleur attaquant gaucher est en II le
passeur est en IV.

— Le passeur plus petit en général évite de se trouver
en IIT pour le contre, quoique ce soit sa meilleure
position entre un smasheur droitier et un smasheur
gaucher.

I1 est trés difficile pour ne pas dire impossible de
trouver la position idéale de ces 3 joueurs, aussi bien
en attaque qu’en défense. La force de I’entraineur se-
ra de modeler son équipe pour atteindre le meilleur
palliatif. Ce sera son principal but durant de tres
nombreux entrainements.

— TUne solution idéale peut étre apportée par un pas-
seur gaucher qui aura pour tache aussi d’attaquer
par surprise.

— Un seul attaquant gaucher peut amener des pertur-
bations.



La permutation des arrieres

Malgré leur ressemblance, les postes I, VI, V ont des
caractéristiques assez différentes. Les problémes inhé-
rents & chaque poste seront résolus par une spécialisa-
tion a outrance. Si I’on considére les phases offensives:

— Le passeur se place en VI, si I’équipe joue avec le
VI avancé, ceci pour permettre de nombreuses péné-
trations.

— Le passeur se place en I, si ’équipe joue avec le VI
reculé, pour faciliter sa pénétration lorsque des
smasheurs droiters se trouvent en attaque. En V
lorsque le principal smasheur serait gaucher.

— L’attaquant principal permute en V, 1a ou les balles
d’attaque sont longues ou retenues par le contre.
Ces attaques en IV adverse proviennent du meilleur
attaquant.

— Le poste I exige de grandes qualités défensives;
défendre la ligne mal protégée par le contre du
passeur; étre attentif sur le smash court, long, la
feinte derriére le contre ou sur la ligne du fond.

Les permutations ne doivent s’effectuer que si elles
ont un sens et qu’elles répondent @ un besoin qui doit
permettre aux joueurs de s’extérioriser le plus valable-
ment. Elles ne s’adressent qu’aux équipes qui ont résolu
la majorité des problémes techniques et qui font preu-
ve d’'une bonne condition physique.

Ces permutations peuvent étre d’un apport trés positif,
mais aussi la cause de graves désordres.

Prévoir des simplifications lorsque I’équipe est domi-
née.

Il est recommandé de préparer trés minutieusement
ces permutations durant de nombreux entrainements.

8. La pénétration

est la faculté donnée a un joueur arriére de venir
s’intégrer dans la ligne des avants une fois que le bal-
lon est en jeu.

L’avantage principal réside dans le fait que ce joueur
spécialisé dans la direction du jeu construira I’attaque
avec précision, selon des schémas plus variés tout en
permettant un surnombre d’attaquants par rapport aux
défenseurs, d’ou un déséquilibre en faveur de l'attaque.
Cette pénétration s’exécute surtout lors d’une récep-
tion de service, ou immédiatement aprés une attaque
adverse.

Selon la tactique collective adoptée, le passeur qui oc-
cupera le poste arriére le plus avancé monte dans la
ligne avant en attirant le ballon sur soi. Son emplace-
ment alors dépendra de l’emplacement des smasheurs
gauchers et droitiers.

La pénétration sur réception de service s’effectue sur-
tout lorsque le passeur se trouve en I et en VI (en V
avec des smasheurs gauchers).

La premiére passe devra étre précise et le passeur ra-
pide et adroit.

N’exécuter des pénétrations que si celles-ci s’avérent
utiles et bénéfiques.

En résumé, ces changements (permutation, pénétra-
tion) ne doivent s’effectuer que dans des équipes évo-
luées qui en ont techniquement et physiquement les
moyens. .

Dans les équipes de débutants, ces changements nme
doivent absolument pas entrer en considération.

Dans les équipes de juniors, méme avancés, ’expérien-
ce a démontré qu’une spécialisation trop précoce nuit
au développement du joueur. Celui-ci doit recevoir une
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solide formation de base a chaque poste et a toutes

les fonctions; il doit pouvoir évoluer aussi bien comme
smasheur que passeur. Seule une formation universelle
aussi bien a l'entrainement que durant le jeu, pourra
lui permettre de progresser valablement.

9. La pensée et I’acte tactique s’apprennent

Si certains joueurs possédent une faculté intuitive de
T’acte tactique, celle-ci n’est bénéfique que s’il existe
une interférence positive dans les pensées tactiques
des 6 joueurs.

F. Mahlo dans son ouvrage «L’acte tactique en jeuw,
propose certaines regles de base pour enseigner l’ac-
tion de jeu et permet ainsi une approche scientifique
des problemes tactiques:

«Nous avons établi I’existence dans l'action de jeu de
3 phases principales qui se déroulent successivement et
en rapport les unes avec les autres.

— La perception et I’analyse de la situation.
— La solution mentale du probléme.
— La solution motrice du problémes».

Ainsi la suscitation de la pensée tactique et l’appren-
tissage de l'acte tactique devront s’effectuer le plus tot
possible, au début par de petits jeux préparatoires se
rapprochant du volleyball, par exemple.

Apprendre au joueur débutant de ne pas se confiner
dans son propre domaine spatial déja trés limité par
un champ visuel restreint; se détacher de la recherche
exclusive du ballon pour s’imiscer dans le domaine
spatial des partenaires pour établir un contact perma-
nent.

Le ballon, péle d’attraction, méme dans les grandes équipes.

Le perfectionnement des automatismes aura pour but
principal de libérer le plus possible le joueur des pro-
blémes techniques et tactiques de base, afin de se trou-
ver dans un meilleur état de disponibilité pour perce-
voir, analyser et solutionner de nouvelles données en-
core inconnues.

En conséquence, ’entraineur de volleyball aura cons-
tamment en téte que lors du perfectionnement analy-
tique d’'un geste, celui-ci devra toujours étre intégré
dans un certain complexe tactique en harmonie avec
les aptitudes physiques du joueur.

Chaque geste sera exercé dans le plus grand nombre de
situations tactiques, sans jamais étre pris pour lui-

méme mais intimement 1lié a laction précédente pour
déja anticiper sur la phase suivante.

Alors, plus I'aptitude a la performance sera élevée et la
maturité ludique affinée, plus le geste technique perdra
de son importance en faveur de la stratégie et de la
pensée tactique.

Ainsi le volleyeur ne jouera pas avec son coeur dans
I'espace qui lui est dévolu, mais jouera avec le coeur de
VEQUIPE pour la collectivité.
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