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Comité national pour le sport d'élite (CNSE)
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Conception de la commission technique du Comité pour
le sport d'élite
(résumé)

Le problème repose sur deux réalités fondamentales:

1. Le caractère nouveau de l'entreprise
En d'autres pays, les athlètes d'élite jouissent des
meilleures conditions.
— Concernant l'athlète: solution appropriée du problè¬

me social :

— Concernant l'organisation: concentration des forces
pour l'entraînement, pour la direction générale et
pour la disposition des ressources financières.

En Suisse, souvent, il y a ici opposition: éthique
professionnelle d'une part, structure sportive de l'autre.

2. L'indisponibilité des collaborateurs
Des collaborateurs qualifiés sont indispensables à la
réalisation de tâches nouvelles et déterminantes. Or,
d'ordinaire ces personnalités sont déjà surchargées,
tant par leur profession que par leur fonction dans les
fédérations.
Presque tous les pays possèdent pour assumer ces
tâches des organismes pourvus de collaborateurs à plein
temps, qu'il s'agisse de l'Etat, dr l'Association nationale
d'éducation physique ou du comité olympique national.
Pareille solution étant inconcevable chez nous, il faut
rechercher un moyen terme, une « solution suisse ».

Cinq principes régissent par conséquent la conception
de la CT:

1. Commission technique relativement restreinte (et
donc plus efficace).

2. Division fonctionnelle de la CT: une partie
professionnelle ou semi-professionnelle (capacité de travail
accrue), et une partie non permanente (à fonction
consultative et planificatrice surtout).

3. Liaison personnelle avec le Comité pour le sport
d'élite, afin de garantir une véritable collaboration.

4. Division des responsabilités en 6 domaines distincts.

5. Attribution différenciée des tâches: soit à des sous-
commissions d'experts permanents ou ad hoc, soit à
la direction administrative et financière ou au directeur

technique (mobilité du système de travail).

Extrait du cahier des charges
tiré du rapport final de la commission d'étude

1. Compétitions internationales

— critère de sélection variant de cas en cas;
— directives pour délégations se rendant à l'étranger;
— échanges d'expériences pour directions de délégations;

— campagnes en faveur des équipes nationales.

2. Compétiteurs

— délivrance et contrôle de la carte de légitimation
pour athlètes d'élite;

— organisation de stages d'entraînement gratuits;
— favorisation d'entraînements à l'étranger;
— films d'entraînement;
— questions sociales (temps d'entraînement, problèmes

professionnels) ;

— problèmes des espoirs.

3. Entraîneurs
— mise en œuvre d'entraîneurs professionnels ou semi-

professionnels;
— mise en œuvre d'entraîneurs-hôtes étrangers;
— voyages d'études à l'étranger;
— stages pour entraîneurs régionaux et entraîneurs

nationaux;
— rapport annuel des entraîneurs nationaux

(jusqu'ici: stage d'entraîneurs de l'ANEP);
— cours pour directeurs de centres de mise en condi¬

tion physique.

4. Centres d'entraînement

— organisation et direction de centres de mise en con¬
dition physique locaux;

— organisation de centres d'entraînement en altitude;
— questions d'équipement.

5. Assistance médico-sportive

— certificats d'aptitudes pour athlètes d'élite;
— organisation de tests de contrôle;
— examens spéciaux;
— directives pour délégations se rendant à l'étranger;
— conseils au sujet des médecins de délégation.

6. Presse, radio, télévision

— responsabilité de l'information générale;
— campagnes systématiques de « goodwill » ;

— publications concernant le sport d'élite;
— symposiums pour la presse.
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