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Der richtigen PISTE folgen

Talentselektion im Nachwuchsleistungssport — keine einfache Angelegenheit. Trotz ihrer Bedeutung
fiir die Spitzensportforderung werden oft nur einzelne Kriterien zur Auswahl von jungen Talenten
gewahlt, wiezum Beispiel die Wettkampfresultate. Aus trainingswissenschaftlicher Sicht sind aberdie
Anforderungen an ein wirksames Talentselektionsinstrument um einiges komplexer.

Text: Jorg Fuchslocher, Michael Romann, Ralph Riidisiili und Cornel Hollenstein; Fotos: Daniel Kdsermann, Swiss Olympic

Spitzensportférderung. Es besteht einhelliger Konsens dar-

tber, dass eine friihzeitige und nachhaltige Férderung von
Nachwuchsathleten die internatonale Konkurrenzfahigkeit im Spit-
zensport entscheidend beeinflusst (Abbott & Collins 2004). Die
Talentselektion ist ein Baustein in einem langfristigen Talentfoder-
konzept. Swiss Olympic, das BASPO, die Sportverbande und ver-
schiedenste Partner setzen aus diesem Grund gezielt Ressourcen
ein, um eine transparente und effiziente Selektion zu gewahrleis-
ten. Das Selektionsinstrument soll nach dem Motto «nicht die
aktuell Besten, sondern die Geeignetsten» das Potenzial der Nach-
wuchsathleten fiir Erfolge im Spitzensport beurteilen.

Talentférderung ist weltweit eine zentrale Komponente der

Wer ist ein Talent?

Dabei stellt sich die Frage, welche Nachwuchsathleten speziell ge-
fordert werden sollen? Wer soll eine Swiss Olympic Talents Card er-
halten, die zu speziellen Forderleistungen (z. B. Finanzen, Zugang zu
Sportschulen usw.) berechtigt? In den Sportverbanden wurde die
Talentselektion bislang haufig nur anhand von Wettkampfresulta-
ten durchgefiihrt. Problematisch ist dabei, dass die Wettkdmpfe im

Ausgewogene Selektionskriterien

Interessierte kdnnen das Manual «Talentdiagnostik und -selek-

tion» von Swissolympic unter folgendem Link beziehen:
www.swissolympic.ch > Nachwuchs- und
Leistungssport > Verbdnde > Dokumente

Nachwuchsbereich meist nicht aufdie jeweiligen Ausbildungsetap-
pen abgestimmt sind. Zudem sind die erzielten Wettkampfresul-
tate im friihen Nachwuchsalter kein valider Indikator fiir die Leis-
tungsfahigkeit im Elitebereich (Fraser-Thomas et al. 2008).

Hauptursache dafiir ist die biologische Entwicklung von Kindern
und Jugendlichen, die meist nicht dem chronologischen Alter ent-
spricht. Frithentwicklte Kinder und Jugendliche werden so bevor-
zugt in hohere Kader selektioniert (Malina et al. 1994). Zudem zei-
gen Untersuchungen zum «relativen Alter» (Romann & Fuchslocher
2009, siehe mobile 2/10), dass schon geringe Altersunterschiede
von einigen Monaten erheblichen Einfluss auf die sportliche Ent-
wicklung haben kénnen. Aus diesen Studien geht klar hervor, dass
auch in der Schweiz relativ Altere — das heisst in der ersten Jahres-
héalfte geborene Kinder und Jugendliche —in hoheren Kaderstufen
stark tiberreprasentiert sind (Romann & Fuchslocher 2010).

Fataler Doppelfehler bei der Talentselektion
Deshalb besteht die Gefahr eines «Doppelfehlers». Einerseits fallen
geeignete Nachwuchsathleten aufgrund ihrer spateren biologischen
Entwicklung, dem relativ jiingeren Alter und des dadurch erklarbaren
momentanen tieferen Leistungsniveaus durch das Selektionsraster
und kommen dem Spitzensport abhanden. Uber die verschiedenen
Sportverbande hinweg gesehen, gehen so viele potenzielle Nach-
wuchsathleten verloren. Andererseits werden frithentwickelte Nach-
wuchsathleten gefordert, die langfristig kaum Perspektiven haben.
Fir die Schweiz —einem Land mit vergleichsweise niedriger Be-
volkerungszahl und kleinem Talentpool — ist dies ein besonderes
Dilemma. Aufinternationaler Ebene wird die Talentselektion meist
dhnlich durchgefiihrt wie bis anhin in der Schweiz, also hauptsach-
lich auf Wettkampfresultaten beruhend, und ist daher verbesse-



Beurteilungskriterien

Wettkampfleistung®

Leistungsentwicklung ' Wettkampfe und Leistungstest
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rungswiirdig (Fuchslocher & Romann 2009). Die jetzt angegangene
Verbesserung der Talentselektion in der Schweiz bietet somit die
Chance, sich im internationalen Vergleich einen nicht zu unter-
schatzenden Wettbewerbsvorteil zu verschaffen.

Multidisziplindr und dynamisch

Aus trainingswissenschaftlicher Sicht betrachtet, sollte ein wirkungs-
volles Talentselektionsinstrument die biologische Entwicklung und
das relative Alter der Kinder und Jugendlichen beriicksichtigen. Zu-
satzlich sollen hauptséchlich sportartspezifische Leistungstests,
die Leistungsentwicklung (Abbott & Collins 2004), psychologische
Komponenten wie Leistungsmotivation und Umgang mit Druck
und die Belastbarkeit (C6té & Hay 2002) systematisch tiber langere
Zeitraume wiederholt beurteilt werden. Dabei sind die relevanten,
sportartspezifischen, leistungsbestimmenden Faktoren zu integ-
rieren, was wiederum eine Gesamteinschatzung des Leistungspo-
tenzials des Nachwuchssportlers erlaubt. Dies zeigt: Die Anforde-
rungen an ein wirksames Talentselektionsinstrument sind hoch
und komplex. Ein multidisziplindrer und dynamischer Ansatz ist
gefragt.

Wer kann in die Zukunft schauen?
UmTrainer und Verbande oder auch Sportschulen und Kantone bei
der Selektion von Nachwuchsathleten zu unterstiitzen, hat das Res-
sort Leistungssport der EHSM auf der Basis der vorliegenden wissen-
schaftlichen Erkenntnisse und Expertenmeinungen mégliche Beur-
teilungskriterien zusammengestellt (siehe Tabelle). Ziel war dabei
eine Grundlage fiir ein transparentes und wissenschaftlich abgesi-
chertes Schweizer Talentselektionsinstrument zu schaffen, um For-
dergelder effizient und nachhaltig einzusetzen.

Das neue Selektionsinstrument PISTE (Prognostische Integrative
Systematische Trainer-Einschatzung) hilft somit das Potenzial von
Nachwuchsathleten besser einzuschétzen.

- Resultate im friihen Nachwuchsalter
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Anmerkungen: Bei allen Kriterien sind sportartspezifische Anpassungen not-
wendig; ! zwei bis drei Beurteilungen («dynamisch») pro Jahr; Einschatzung auf
Grundlage der wissenschaftlichen Literatur und Experteninterviews
(*schlecht, ***befriedigend, *****gut) (Fuchslocher, 2008).

Prognosevaliditat
hinsichtlich Erfolg
im Elitebereich

Die «Big-Five-Kriterien»

Die Kombination der «Big-Five-Kriterien»: Wettkampfleistung im

spaten Nachwuchsalter, spezifische Leistungstest, Leistungsent-

wicklung, Leistungsmotivation und die Belastbarkeit scheint hin-
sichtlich der Prognosevaliditdt am vielversprechendsten. Daher
sollten diese Kriterien generell als prioritdr betrachtet werden:

+ Wettkampfleistung: Hier sollte nicht nur das Resultat, sondern auch
die sportliche Leistung des Nachwuchsathleten im Wettkampf nach
verschiedenen Kriterien systematisch eingeschétzt werden.

« Spezifische Leistungstest: In jeder Sportart sollten hier nach

Moglichkeit die leistungsbestimmenden Faktoren moglichst

standardisiert getestet werden. Generelle sportmotorische Tests

kénnen diese Tests erganzen, sind aber in der Regel weniger vor-
aussagekraftig.

Leistungentwicklung: Vor allem die Entwicklung der Wettkampf-

leistung und der Resultate bei spezifischen Leistungstests tiber ei-

nen gewissen Zeitraum dient hier als Grundlage. Unter Trainern gilt
dieses Kriterium als dusserst zuverlassig.

+ Leistungsmotivation: Kaum einer zweifelt an der Wichtigkeit die-
ses Kriteriums —es besteht aber etwas Unsicherheit bei der Mess-
methode. Die PISTE bietet einen vereinfachten Fragebogen an,
um die Leistungsmotivation einschatzen zu konnen.

« Belastbarkeit: Hierbei sollte in erster Linie die physische Belast-
barkeit (Verletzungsanfalligkeit u.a.), aber auch die psychische
Belastbarkeit eingeschatzt werden.

Bei jeder Selektion besteht dennoch das Risiko, geeignete Talente
auszuschliessen. Karriereverldufe von Nachwuchsathleten sind
nicht unbedingt linear, und unerwartete Leistungsspriinge werden
von Sportartexperten immer wieder beobachtet. Aus diesem Grund
sollte ein eher breiter Entwicklungskanal fiir die Nachwuchathleten
definiert werden (siehe Abbildung S. 27).

Durch-
fiihrbarkeit

Empfohlene
Beurteilungsmethoden
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. Resultate aus offiziellen Listen
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Mégliche Beurteilungskriterien bei der Selektion fiir Swiss Olympic
Talents Cards Regional und National, Prognosevaliditat hinsichtlich Erfolgs
im Elitebereich, empfohlene Beurteilungsmethoden, Durchfiihrbarkeit
und Messgenauigkeit.
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PISTE in der Praxis

Das heute gliltige Selektionsinstrument PISTE wurde gemeinsam
mit Swiss Olympic, basierend auf den in der Tabelle dargestellten
Beurteilungskriterien, entwickelt. Ein spezielles Handbuch und
digitale Auswertungstools wurde den Sportverbdnden zur Reali-
sierung der PISTE zur Verfligung gestellt (Manual Talentdiagnos-
tik und -selektion, Hrsg. Swiss Olympic, 2008, siehe Kasten, S. 24).

Fiir jede Sportart sollte auf dieser Basis eine sportartpezifische
PISTE entwickelt werden. Eine ausfiihrliche Sportartanalyse ist da-
bei notwendig, um das prognostische Anforderungsprofil der Nach-
wuchsathleten einschatzen zu kénnen. Je nach Sportart mussen
die einzelnen Beurteilungskriterien angepasst, gewichtet und be-
urteilt werden. Die Sportverbdnde haben es mit der PISTE nun
geschafft, die Anforderungen an eine dynamische und multidiszip-
lindre Talentselektion in der Praxis umzusetzen. Durch ein Punktbe-
wertungsverfahren kann nun eine auf dem Potenzial beruhende
Selektionsrangliste erstellt werden.

Durch die Kombination verschiedener Kriterien und mehrfacher
Einschatzungen (iber einen langeren Zeitraum steigt somit die
Wahrscheinlichkeit auf eine gute und gerechte Selektion. Langfris-
tig gesehen, kann dadurch die Qualitat des Schweizer Talentpools
verbessert werden.

Es gibt viel zu tun...

Im Vergleich zu rein auf Wettkampfresultaten basierenden Selekti-
onen ist die PISTE ungleich aufwéndiger. In einer Befragung kurz
nach Einflhrung der PISTE bezeichneten die Nachwuchsverant-
wortlichen der Sportverbande die PISTE als sinnvoll und inhaltlich
stimmig, schatzen die Objektivitdt und Transparenz, aber beklagen
den entstandenen Mehraufwand (Rossi, 2010).

Swiss Olympic ist nun bemiiht, den Verbanden bei der Umset-
zung der PISTE vermehrt Unterstiitzung zu bieten und das Vor-
gehen weitmoglichst zu vereinfachen. Ebenso erwartet man eine
Senkung der aufzuwendenden Ressourcen, welche dank der ge-
wonnenen Erfahrungin den Verbdanden zu erwarten ist. H

Jorg Fuchslocher ist Leiter der Abteilung Trai-
ningswissenschaften im Ressort Leistungssport
an der EHSM.

Kontakt: joerg.fuchslocher@baspo.admin.ch

Michael Romann ist wissenschaftlicher Mitar-
beitern im Ressort Leistungssport an der EHSM.
Kontakt: michael.romann@baspo.admin.ch

Ralph Riidisiili ist Bereichsleiter J+S-Nachwuchs-
forderung bei Swiss Olympic.
Kontakt: ralph.ruedisueli@swissolympic.ch

Cornel Hollenstein ist Leiter Sport-Development
bei Swiss Olympic.
Kontakt: cornel.hollenstein@swissolympic.ch

Punktewert PISTE

Friihes
Nachwuchsalter

I
l
I
I
I Spates

I Nachwuchsalter

Elitealter

= Optimaler Entwicklungsverlauf fiir eine Spitzensportkarriere
=== Entwicklungskanal Swiss Olympic Talents Card National

= Entwicklungskanal Swiss Olympic Talents Card Regional
Alter

Schematische Darstellung des Entwicklungsverlaufs und Entwicklungskanile
von Nachwuchsathleten (aus Manual Talentdiagnostik und -selektion).
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