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Fokus // Das Haus des Schulsportes m

Intrinsische Motivation

gefragt!

Walter Mengisen // Der Rektorder Eidgendssischen Hochschule fiir Sport Magglingen

und stellvertretende Direktor des Bundesamtes fuir Sport ist eines der Zugpferde des

Projekts gims.ch.Warum die Qualitatsbetrachtung flir die Zukunft des Sportunterrichts

sowichtigist,verrat erunsim Interview.

Interview: Nicola Bignasca
Redaktionelle Bearbeitung: Francesco Di Potenza

» «mobile»: Was kdnnen Sportunterricht erteilende
Lehrer/innen vom Projekt gims.ch erwarten? Walter
Mengisen: Im Projekt geht es darum, den Lehrerinnen
und Lehrern entsprechende Instrumente in die Hand zu
geben, sie darauf zu sensibilisieren, welches die Qua-
litatsaspekte fir den Sportunterricht sind. Auf dieser
Basis konnen sie einerseits ihren Unterricht tiberpriifen,
dann entsprechend den Riickmeldungen, die sie erhal-
ten,versuchen,ineinzelnen Bereichen gewisse Dinge zu
verandern. Andererseits erhalten sie vielleicht eine Be-
statigungihrer Arbeit. Primér liefert das Projekt qims.ch
Instrumente, die zur Evaluation des Unterrichts und zur
Selbstevaluation dienen.

Vor rund zehnJahren sind die heute giiltigen Lehrmittel
«Sporterziehung»erschienen,diejaauchalsinstrumen-
te zu sehen sind. Werden diese nun durch qims.ch er-
setzt? Oder gibt es eineinhaltliche Koppelung? Absolut.
Die Lehrmittel werden durch gims.ch erganzt. Ein Bei-
spiel: In den gims-Instrumenten sind die Kompetenzen
festgehalten, welche die Schiilerinnen auf bestimmten
Schulstufen erwerben sollen. Und diese Kompetenzen
beruhenaufden Lehrmitteln. Diese beiden Ebenen wur-
den ganz bewusst miteinander verbunden. Mit gims.ch
wollen wir nicht ein neues System etablieren, sondern
das bestehende verstarken und verbessern.

A propos System: gims.ch geht von einem ganzheit-
lichen Modell aus, das die Schule als Gesamtsystem
wahrnimmt, d.h. die Schule und nicht der Sportunter-
richt wird als Ganzes angesehen. Besteht dadurch die
Gefahr, dass die Sportlehrerinnen und -lehrer iiberfor-
dert sind, wenn sie eine Teilverantwortung fiir das Sys-
tem Schule iibernehmen sollen und nicht nur fiir den
Sportunterricht? Das ist ein ganz generelles Problem
derQualitatsbetrachtung.Ich hole etwas aus: Die ganze
Qualitatsbetrachtung ist in erster Linie ein Prozess, der

Die gims-Instrumente halten Kompetenzen fest, welche die
Schiilerinnen auf bestimmten Schulstufen erwerben sollen.

Diese Kompetenzen beruhen auf den bestehenden Lehrmitteln.

durch industrielle Fertigungsprozesse ausgelost wur-
de. Nehmen wir das klassische Beispiel der Qualitats-
betrachtung in der Schraubenproduktion: Dort werden
primar Abweichungen gemessen, es wird festgelegt,
was innerhalb der Norm ist. Betrachtet man das nun
von der philosophischen Seite her, beginnt der padago-
gische Aufschrei, denn wir gehen ja davon aus, dass in
der Schule nicht nur die Norm gebildet, sondern - im
heutigen Verstandnis der Schule - die Individualitat ei-
nes jeden Schiilers geférdert wird.

Wir haben aber politische Rahmenbedingungen, die
heute Druck auf die Schule ausiiben. Ja, Stichwort Pisa.
Die Schule muss sich verbessern, wir brauchen also ei-
ne Qualitatsverbesserung. Die Schule kann sich diesem
politischen und gesellschaftlichen Druck nicht entzie-
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hen,somit auch das einzelne Fach nicht. Es gilt nun jetzt
aufzuteilen: Wie und welche Ficher werden unter Be-
rlicksichtigung welcher Aspekte der Qualitatsbetrach-
tung herausgenommen? Deshalb haben wir vorerst
das gims.ch in einen Gesamtkontext gebracht—esauch
parallelisiert zum Projekt Harmos—undversuchen jetzt,
ahnliche Betrachtungsweisen spezifisch fiir das Fach
Sport einzubringen.

Besteht nicht die Gefahr, dass das Ganze wegen seiner
Fiille zu einem Papiertiger verkommt? Im Gegensatz zu
vielen anderen Qualitatsprojekten, haben wir den kla-
renAnspruch,dassdielmplementierungan die Basisein
wesentlicher Teil ist. Wir gehen davon aus, dass Qualitat
nur verbessert werden kann,wenn die Qualitat von den
betroffenen Lehrerinnen und Lehrern mit intrinsischer
Motivation betrachtet wird. Wir kdnnen noch so gute
Kontrollen und Analysen durchfiihren: Wenn es von den
betroffenen Leuten nicht getragen wird, dann ist das
Projekt qims.ch zum Scheitern verurteilt. Deshalb dieser
breite Instrumentenkatalog, deshalb auch diese breite
Betrachtungsweise.

Genau diese Breite kénnte ein Problem werden, weil
sich die Lehrer/innen iiberfordert fithlen kénnten. Dem
versuchen wir mit stufenspezifischer Arbeit entge-
genzuwirken. Indem die Fachkrafte stufenspezifisches
Material bekommen und indem wir in der Umsetzung
auch entsprechende Kurse anbieten. Kein O-System ist
einfach selbstredend. Es braucht stiitzende Massnah-
men, Weiter- und Fortbildung. Und es braucht auch alle
Schwierigkeitendrumherum.Esistunmaoglich,eine360-
Grad-Qualitatsbetrachtung zu betreiben. Man muss fo-
kussieren.Eskannalsosein,dasseine Schulez.B.sagt,bei
uns sind die Rahmenbedingungen zwar sehr gut, aber
im Bereich der padagogischen Umsetzung haben wir
Probleme. Dann betrachten sie diesen Aspekt. Es kann
aber auch genau das Umgekehrte der Fall sein. Schwer-
gewichte missen also unbedingt gesetzt werden.

Sie haben intrinsische Motivation angesprochen. Ist es
also die Absicht von gims.ch, motivierte von demoti-
vierten, gute von schlechten Sportlehrern/innen zu un-
terscheiden? gims.ch ist nicht an ein offizielles oder gar
lohnrelevantes Beurteilungssystem gekoppelt. Das ist
das Entscheidende. Ich glaube nicht daran,dass jemand
besser unterrichtet, wenn sie oder er tausend Franken
pro Jahr mehr oder weniger verdient — denn das sind
die Dimensionen, Uiber die wir uns rein finanziell gese-
hen unterhalten kénnten. Es geht vielmehr darum, den
Lehrkraften eine qualifizierte Rickmeldung geben zu
konnen und nicht um schlecht oder gut. gims.ch kann
auch eine Bestatigung sein dafiir, dass man auf dem
richtigen Weg ist,dass man genau das macht, was man
sich vorgenommen hat. Lehrer/innen mussen a priori
ein Eigeninteresse haben, ihren Alltag zu verbessern.
Das heisst also, der Umgebung, der Schule sowie den
gesellschaftlichen Erwartungen zu geniigen. Und die
sind natiirlich sehr hoch. ’

Der Ball liegt jetzt also bei den Lehrkraften? Ja. Deshalb
auch intrinsische Motivation. Mein personliches Cre-
do: Es gibt keine positive Verdnderung des Unterrichts,
wenn die unterrichtende Person nicht davon liberzeugt
ist.Das lasst sich weder durch Kontrolle noch durch mo-
netare Anreize bewirken! Entscheidend werden auch
die Schulleitungen sein, die es ermdglichen missen,
dass sich dieses Projekt etabliert. Zudem miissen die El-
tern und auch die Aufsichtsbehorden mitspielen.

Ein wichtiger Teil des Projektes gims.ch betrifft die
Erstellung von Instrumenten fiir die Qualitatsiiber-
priifung: Werden diese Instrumente den Alltag von
Sportlehrer/innen und Schiiler/innen verandern, ihn
gar bereichern? Betrachten wir es einmal so: Mit einem
Hammer kann man gewisse Dinge tun, fiir andere hin-
gegen braucht es einen Schraubenzieher. Es stellt sich
also die Frage, welche Instrumente und wie subtil sie
eingesetzt werden.

Es ware falsch, mit ein und demselbem Instrument
alles machen zu wollen. Was hilft, sind relativ einfache
Instrumente, die von den Lehrkraften im Unterricht un-
mittelbar eingesetzt werden konnen. Instrumente, die
praxisnah sind, die auch schon getestet wurden. Das
gibt gewisse Vergleichsmoglichkeiten,und es hilft auch
inder Strukturierung des Unterrichts. Es gibt eine ganze
Palette an Instrumenten. Also nicht nur den Hammer,
mit dem ich versuchen soll, die Schraube einzuschrau-
ben. In dieser Differenziertheit liegt gleichzeitig die
Schwierigkeit. Denn die Lehrkrafte missen eine Aus-
wahl treffen.

> Kontakt: walter.mengisen@baspo.admin.ch
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