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Dossier // Sportvereine mit Zukunft m

Mit Vereinten
Krdften

Check-up fiir die Sportclubs // Esgibtsie liberallin der Schweiz,
auch inden kleinsten Dorfern, die STVs, die FCs und FCs:

Hinter den Abklirzungen stehen engagierte Fihrungskrafte, Leiter
und Mitglieder.Ein Rundgang durch die Welt der Sportvereine.

» Die Sportvereine in der Schweiz erfreuen sich zurzeit guter Gesundheit —das
bestatigt die kiirzlich erschienene Studie «Probleme, Strategien und Perspekti-
ven der Schweizer Sportvereine». Rund eineinhalb Millionen Schweizerinnen
und Schweizersind aktive Mitglieder. Umgerechnet aufdie Gesamtbevolkerung
heisst dies, dass jede vierte Person im Alter von 7 bis 70 Jahren Aktivmitglied
eines Sportvereins ist. Der Verein ist damit nach wie vor der mit Abstand wich-
tigste Sportanbieter in der Schweiz und alles andere als ein Auslaufmodell.

Es gibt jedoch neue Herausforderungen, denen sich die 81 Verbande und mit
ihnen die 22 578 Schweizer Sportvereine in Zukunft zu stellen haben. In Anbe-
tracht der Tatsache, dass sich beispielsweise die Anzahl der Jugendlichen bis ins
Jahr 2015 um etwa zehn Prozent reduzieren wird, missen sich die Verantwort-
lichen in den Vereinen und Clubs liberlegen, mit welchen Massnahmen sie sich
ihren Nachwuchs erhalten wollen.

Wer nicht mit der Zeit geht ...

Die Welt des Sportes hat sich in den letzten Jahren stark verandert, ist vielsei-
tiger, bunter und um viele Facetten reicher geworden — man denke nur an die
neuen Trendsportarten. Diese Vielfalt brachte jedoch auch eine grosse Unliber-
sichtlichkeit mit sich. Es gibt darum viele neuartige Probleme, die zu |6sen, aber
sicherauch viele Chancen, die zu packen sind.

Jeder Sportverein muss die Zeichen der Zeit erkennen und entsprechend rea-
gieren.Rezepte helfen nicht weiter.Es gilt,in seinem Bereich die entsprechenden
Maoglichkeiten auszuloten sowie den sportartspezifischen Bediirfnissen Rech-
nung zu tragen und diese schliesslich umzusetzen. So gelten beispielsweise fuir
einen Turnverein, der im Jahre 2005 sein 75-Jahr-Jubildum feiert, andere Richt-
linien, als fiir den im letzten Winter gegriindeten Snowboardclub. Wichtig ist
jedoch fiir alle Sportvereine in der Schweiz, dass sie mit der Zeit Schritt halten
und innovative Ideen entwickeln,damit sie modern und attraktiv bleiben. Denn:
Wer nicht mit der Zeit geht, der geht mit der Zeit ... //

€ Dieses Dossier wurden von Janina Sakobielski erarbeitet.
Wir danken den Autoren der Studie, Markus Lamprecht, Kurt Murer
und Hanspeter Stamm, fiir die wertvolle Unterstiizung.
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Freiwillige vor!

Ehrenamt // Gesucht wird eine Prasidentin oder
ein Prasident mit starker Verbundenheit zum
Verein, Fihrungsqualitaten und geschickter Hand
im Personalmanagement.Erfahrungen im wirt-
schaftlichen Bereich erwiinscht.

» Ehrenamtliche Mitarbeit ist und bleibt das Fundament des Ver-
einssports in der Schweiz. Selbst auf der Ebene der Verbande ar-
beiten vier Fiinftel derMitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf rein
ehrenamtlicher Basis. Wer sind diese «guten Seelen», die mit ihrem
Engagement den Schweizer Vereinssports erst ermoglichen? Man
weiss,dass die Ehrenamtlichen in der Regel zwischen dem 25. bis 35.
Lebensjahr ein- und spatestens zwischen dem go. und so. Lebens-
jahr wieder aussteigen. Sie verrichten also ihre ungefahr zehnjah-
rige freiwillige Tatigkeit im Verein in einer Lebensphase, die auch
sonst durch ein hohes Mass an Aktivitdten und Anforderungen ge-

kennzeichnet ist. Die Mehrzahl ist voll erwerbstatig, also ist auch
die berufliche Karriere betroffen. Ehrenamtlich tatige Mitarbeiter
sind weiter haufig Familienvater, die zudem selbst in hohem Masse
sportlich aktiv sind. Sie mochten mit ihrer freiwilligen Arbeit etwas
flirdenVerein leisten,zu dem sie oft eine besondere Bindung haben
—und erlangen dabei auch soziale Anerkennung.

Steigende Professionalisierung

Das Potenzial an Menschen in einer Gesellschaft, die sich fur ehren-
amtliche Arbeit zur Verfligung stellt, ist begrenzt. Denn es gibt in
den vielen Vereinen der Schweiz viele Positionen zu besetzen. Mit
dem demografischen Wandel der Gesellschaft wird die Zahl der 30-
bis 50-Jahrigen zukiinftig abnehmen. Eine Tatsache, welche die Re-
krutierung von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
nicht einfacher macht.

Dazu kommt, dass sich die Vereinsangebote und mit ihnen die
ehrenamtliche Arbeitinden letzten Jahren professionalisiert haben,
ohnedassdie Arbeit dabei besser entschadigt worden ware. Die An-
forderungen und Standards sind gestiegen. Viele Mitglieder fiihlen
sich nicht mehr in der Lage, beispielsweise das Ressort «Finanzen»
zu lbernehmen oder es in der gleichen Qualitat wie ihr Vorganger,
weiterzufiihren. Diese Schwierigkeiten andern nichts daran, dass'

Die Aktiven zdhlen

» Ein Blick auf die Entwicklung der Schwei-
zer Sportvereine der letzten vierzig Jahre
zeigt, dass sich die Zahl der Vereinsmit-
glieder zwischen 1968 und 1995 von 1,7 auf
3,4 Millionen verdoppelt hat. In den letz-
ten zehn Jahren ist die Mitgliederzahl um
600 000 gesunken. Dieser Einbruch ist al-
lerdings weniger die Folge eines dramati-
schen Mitgliederschwunds, sondern haufig

) Abb. 1: Die sinkende Anzahl der Vereinsmitglieder lasst
sich auchmit der neuen Zahlweise erklaren.
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Professionalisierung fiir viele Verbdnde keine realistische oder er-
strebenswerte Alternative ist.

Schwierigkeiten bei der Rekrutierung

Freiwilligenarbeit ist freiwillig — oder doch nicht ganz? Oft braucht
es viel Uberredungs- und Uberzeugungsarbeit, bis das vakante Amt
wieder besetzt ist. Und wer sich dann schliesslich doch liberreden
lasst, hat ein gewisses Prestige gewonnen und sich Freiheiten ge-
sichert. Unberechtigte Anspriiche kdnnen dann auch mit der Ent-
schuldigung «Ich habe dieses Amt nie gesucht ...» von sich gewiesen
werden.

Ein Amtsinhaber muss bestimmte Kriterien erfiillen: Er soll sich
mit der Sportart identifizieren kdnnen und muss «ins Team» pas-
sen, wobei Letzteres zur Bildung einer so genannten «Alten Garde»
flhren kann, die sich mit frischem Wind, Innovationen und Trends
oft schwer tut.

So schwierig die Rekrutierung von ehrenamtlichen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern ist — es gibt keine Alternative. Der Re-
krutierungsprozess muss jedoch kritischer als bis anhin betrachtet
werden und erfordert grundsatzliches Uberdenken: Man sollte sich
Uberlegen, wer fiir die Bediirfnisse des Vereins und dessen Mitglie-
der die beste Wahl ist und wie man die Freiwilligen am besten ein-
bindet. //

Vom Présidenten bis zum
Brottrager: Freiwillige sind
begehrt.

Non-Profit mit vielen Dienstleistungen

» Welche Eigenschaften unterscheiden Vereine von
anderen Organisationen wie beispielsweise Stiftungen,
Umweltschutzgruppen oder Verbraucherorganisatio-
nen? Vereine sind Vereinigungen mit speziellen Struk-
turen:

Freiwilligkeit der Mitgliedschaft - Die Mitgliedschaft
im Verein beruht weder auf Zwang noch auf Tradition.
Ein- oder Austritte sind individuelle Entscheidungen fir
bzw.gegen die Leistungen des Vereins.

Orientierung an den Mitgliederinteressen — Wenn es
einem Verein nicht (mehr) gelingt, die Wiinsche und In-
teressen seiner Mitglieder zu beriicksichtigen, drohen
ihm Austritte. Ein attraktives und den Bediirfnissen an-
gepasstes Angebot garantiert Stabilitat.

Unabhéngigkeit von Dritten — Der Verein verfolgt sei-
ne Ziele in eigener Verantwortung, da er primar durch
die Mitglieder getragen wird. Die Abhangigkeit von den
Mitgliedern bildet also gleichzeitig die Basis fir die Un-
abhangigkeit von Dritten. Die Mitglieder allein bestim-
men uber Organisation und Zielsetzung.

Demokratische Entscheidungsstrukturen — Gemass
den Statuten bestimmen die Mitglieder gleichberech-
tigt,wasinihremVerein geschieht bzw.geschehen wird.
Autoritdt wird von unten nach oben delegiert und nicht
wie bei Wirtschaftsunternehmen von oben nach unten.

Ehrenamtlichkeit — Die wichtigste Ressource des Ver-
eins ist die ehrenamtliche Mitarbeit, die freiwillig und
unentgeltlich geleistet wird. Durch ehrenamtliches En-
gagement und solidarische Zusammenarbeit gestalten
die Mitglieder den Verein nach ihren Vorstellungen. Ob-
wohlehrenamtliche Mitarbeit die Grundvoraussetzung
fir das Funktionieren eines Vereins darstellt, gehort
Freiwilligenarbeit nicht zu den Mitgliederanforderun-
gen. Anreize sind beispielsweise gemeinsame Ziele, Eh-
re, Anerkennung, Selbstentfaltungsmaglichkeiten usw.

» Autoritat wird von unten nach oben delegiert
und nicht wie bei Wirtschaftsunternehmen von

oben nach unten. «
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Die Studie

Kein Grund, Schwarz zu malen

» Die Autoren Markus Lamprecht, Kurt
Murer und Hanspeter Stamm haben Er-
hebungsstrategien und Forschungsins-
trumente entwickelt und anschliessend
verschiedene Vereine unterschiedlicher
Grosse, Ausrichtung und Lokalitat befragt.
Die dabei gewonnenen Erkenntnisse liefern
den Schweizer Sportvereinen den nétigen
Hintergrund und &ffnen ihnen damit mehr
alseineTur,umsich den Zeichen der Zeit an-
zupassen. Die Studie zeigt: Das von einigen
Seiten beflirchtete Szenario vom Mitglie-
derschwund oder gar «Aussterben» der Ver-
eine entspricht nicht der Realitat. Das Au-
torenteam stellt fest, dass die Vereine zwar
mit verschiedenen Problematiken konfron-
tiert seien, von einer Krise kdnne aber nicht
gesprochen werden.

Lamprecht, M.; Murer, K.; Stamm, H.: Probleme,
Strategien und Perspektiven der Schweizer
Sportvereine, Schlussbericht zu einem von der
Eidgendssischen Sportkommission und Swiss Olympic
finanziertem Forschungsprojekt, Ziirich 2005.

mit Zukunft

Alles unter einem Hut

Angebote erweitern // Einerseits sind die Sportvereine Garanten

flrden Nachwuchs im Spitzensport,andererseits méchten

viele «einfach ein bisschen Sport treiben» —zwei unvereinbare

Konfliktfelder?

Nachgefragt

Eine Frage der Dosis

» Wiesollen sich die Vereine in Bezug aufden
Spitzen- oder Breitensport orientieren? Die
Frage sollte vielmehr lauten: Welche Ange-
bote braucht es, um der Zielsetzung der Ver-
eine und den Bedlirfnissen ihrer Mitglieder
gerecht zu werden? Wer Spitzensport treibt
und an die Spitze will, muss sehr viel trainie-
ren. Dies ist nicht nach dem Geschmack aller.
Darum stellt sich die Frage nach der richtigen
«Trainingsdosis».

Jeder Verein sollte die Bedlirfnisse des Vor-
stands sowie die Erwartungen der Mitglieder
evaluieren, seine Angebote liberpriifen, um
dann die entsprechenden Ziele zu setzen. So
gibtersichein spezifisches Image. Dabei spie-
len die Ressourcen, die Moglichkeiten in per-
soneller und situativer Hinsicht, die im Verein
zur Verfligung stehen, eine entscheidende

Rolle. Der Turnverein in einem kleinen Dorf
hat andere Ressourcen als ein Unihockeyclub
in einem Ort, wo es auf 200 Einwohner einen
Sportverein gibt. Die Vereine sollten sich nicht
nur von Erfolgszielen leiten lassen, sondern
muissen sich gezielte Fragen stellen. Méchte
ein Verein beispielsweise mehr (jugendliche)
Mitglieder aufnehmen, so sind seine Zielset-
zungen und Ressourcen danach zu priifen.
Wenn Strukturen und Ressourcen fehlen,
kann mit anderen Vereinen zusammenge-
arbeitet werden, um beispielsweise gemein-
same Angebote zu schaffen. Bei Engpdssen
beziiglich Infrastrukturen oder Leitereinsdit-
zen ist eine Partnerschaft sicher eine gute
Losung, wenn eine dhnliche Kundschaft zu-
frieden zu stellen ist. Gemeinsame Angebote
wie zum Beispiel polysportive Trainings oder

Konditions- und Fitnesstrainings wiirden vor
allem jenen Personen zugute kommen, die
nicht unbedingt den Schritt in ein leistungs-
mdssig anspruchsvolleres Team schaffen
(wollen), sondern die Motivation das ge-
meinsame Sporttreiben ist. Diese Personen
fiihlen sich bei einer einseitigen Ausrichtung
auf Leistungssport nicht angesprochen und
treten aus dem Verein aus. Natiirlich bieten
sich auch die Schulen fiir eine Zusammenar-
beit an. Das kann fiir jeden Verein eine Chan-
ce sein, mit potenziellen Neumitgliedern in
Kontakt zu kommen.

) Barbara Boucherin
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» Die Sportvereine in der Schweiz erflillen zahlreiche, teilweise sogar gegen-
satzliche Anforderungen: Sie sind der Ort, wo Leistungs- und Wettkampfsport
betrieben sowie Gemeinschaft und Geselligkeit gepflegt werden. Zentrale An-
liegen sind sowohl der Jugendsport und die Nachwuchsforderung, teilweise
aberauch die Gesundheitsforderung und der Seniorensport. Wie sollen die Ver-
eine mit diesen, sich teilweise widersprechenden Erwartungen umgehen und
ihre Angebote ausrichten?

Breiten- oder Spitzensport?

Die Vereine bekunden oft Miihe, die verschiedenen Anspriiche unter einen Hut
zu bringen. Vor allem zwischen dem Breiten- und dem Spitzensport scheinen
Differenzen zu bestehen. In vielen grosseren Vereinen gibt es verschiedene Un-
tergruppen, die sich entweder am Breiten- oder am Spitzensport orientieren.
Dieses Problem verscharft sich insofern, weil Mitglieder dazu tendieren, sich
in erster Linie als Mitspieler einer bestimmten Mannschaft und erst in zweiter
Linie als Mitglied des Vereins zu verstehen. Dabei prallen unterschiedliche Ziel-
setzungen aufeinander: Der Spieler in der Plauschmannschaft will mit seinen
Vereinskollegen eine gute Zeit haben und sich dabei etwas bewegen—Verande-
rungen werden aus dieser Perspektive eher als Bedrohung wahrgenommen. Die
Trainerin derersten Mannschaft hingegen will optimaleTrainingsbedingungen,
motivierte Spielerinnen, eine innovative, erfolgsorientierte Vereinsfithrung und
eine gute Nachwuchsabteilung —fiir sie bedeutet Stillstand Riickschritt.

Uniibersichtliche Vereinslandschaft

Trotz dieser unterschiedlichen Sichtweisen kommt es in den Vereinen selten zu
Spannungen. Das diirfte vor allem daran liegen, dass der Verein mehr oder we-
niger explizit Prioritaten setzt: Beispielsweise wird bewusst der Aufstieg in die
hochste nationale Liga angestrebt oder ganz auf Spitzensport verzichtet. Dieser
Spezialisierung liegt oft keine eigentliche Strategie zugrunde, sie ist vielmehr
das Ergebnis von Entscheidungen und Anpassungen. Das Ergebnis dieses Pro-
zesses ist eine vielfdltige und gleichzeitig unibersichtliche Vereinslandschaft,
bestehend aus vielen unabhdngigen Vereinen, die primar die Bediirfnisse ihrer
Mitglieder abdecken miissen. Solange die Vereine Mitglieder finden, erscheint
alles andere als sekundar. Darum muss es den Vereinen und Clubs vor allem
darum gehen, die bestehenden Sportangebote auszuweiten und attraktiver zu
machen.

Dossier // Sportvereine mit Zukunft m

Wegweiser fiir die Zukunft

» Modernisierung und Innovation erfordern oft ein Um-
denken.Hier einige unkonventionelle Anregungen:

1. Keine allzu einseitigen Angebote: Ein Verein, der viele Ju-
gendliche behalten will, muss neben leistungsbezogenen
Teams auch Angebote haben, die eher auf Geselligkeit, Ent-
spannung und Spass orientiert sind.

2. Sich im Dorf prasentieren: Der Verein stellt sich und sei-
ne Sportart den Kindern im Rahmen des Ferienpasses der
Gemeinde vor. Die Kinder lernen die Sportart sowie Leite-
rinnen und Leiter kennen. Das schafft eine Briicke zum Ver-
einssport.

3.Aus Mit-gliedern Mit-wirkende machen: Mitmachen, Mit-
helfen, Mitwirken, Mittragen, Mitleiten — diese flinf Stufen
flhren zum Ehrenamt hin. Wir miissen fiir Jugendliche be-
wusst planen und sie dabei begleitend unterstiitzen (vgl.
«mobile», 6/05,5.24).

4. Auch soziale Talente fordern: Fiir seine Zukunft braucht
der Verein auch morgen Trainerinnen, Leiter, Vorstandsmit-
glieder. Diese sozialen Talente miissen ebenso geweckt, ge-
fordert und begleitet werden wie die sportlichen.

5. Zeit und Geld als Mitgliederbeitrag: Alle Mitglieder ver-
pflichten sich zu einem bestimmten Einsatz an Zeit, z.B.
Transporte, Ausriistung und Installationen warten, Ver-
pflegung an Turnieren bereitstellen, Mitarbeit am Dorffest,
Schiedsrichtereinsatz, Kinderbetreuung etc.

6.Teamarbeit ermdglichen: Freiwillige Arbeit muss im Kreis
von Gleichgesinnten Spass machen: Das zeigen alle Umfra-
gen. Daher vergeben wir die Aufgaben moglichst an Teams:
Ko-Leitungen, Tandems, 3er Teams fiir Mannschaftsbetreu-
ung.

7. Befristete Mitarbeit: Jugendliche und junge Erwachsene
sind heute durch Berufseintritt und Weiterbildung stark
belastet und kdnnen sich nicht auf unbestimmte Zeit ver-
pflichten. Sie melden sich eher flir Mitarbeit in Projekten
und Gbernehmen Vereinsamter iiber einen ausgehandelten
Zeitraum.

8. «Fiir» und «mit» den Jugendlichen: Die Zahl der Jugendli-
cheninder Schweiz wird abnehmen. Damit der Sportverein
weiterhin «ihre» Heimat bleibt, missen sie verstarkt «ihre»
Jugendabteilung pragen kénnen.

9.Jugendliche zeigen, was sie konnen: Jugendliche leisten
ihren Fahigkeiten angepasste Aufgaben in der Jugendab-
teilung und erleben dabei, dass ihre Hilfe nitzlich ist und
geschatzt wird. Das ist ein Ansporn zur Mitverantwortung
im Verein.

10. Sich mit anderen Vereinen vernetzen: Zusammenarbeit
in miteinander abgesprochenen Bereichen bringt Syner-
gien und gegenseitige Unterstiitzung. Man kann so bei-
spielsweise (Konditions-)Trainings mit Teams aus anderen
Vereinen oder gemeinsam neue Angebote machen (Senio-
rensport, Ferienpass usw.).

> Max Stierlin
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Apropos Nachwuchs

Jugendforderung // BrauchenKinder undJugendliche heute mehr

«Fun» und «Thrill» statt Training und Leistung? Nein, aber ...

» Die Kinder und Jugendlichen sind fir
die meisten Sportvereine ein (liberlebens-)
wichtiger «Rohstoff». Sie sichern das Fort-
bestehen der Clubs und scheinen dabei
keineswegs vereinsmide. Trotz des demo-
grafischen Wandels, der dazu gefiihrt hat,
dass die Zahl der unter 20-Jahrigen in den
letzten 30 Jahren markant abgenommen
hat und heute etwa eine Viertelmillion we-
nigerKinder undJugendlichein der Schweiz
leben als 1970, zahlen die Kinder- und Ju-
gendabteilungen heute so viele Mitglieder

Mehr Frauen und Kinder

» Nimmt man die Mitgliederstrukturen der Sportver-
eine ndher unter die Lupe, zeigt sich,dass in den letzten
zehn Jahren Veranderungen geschehen sind. Tendenzi-
ell nimmt der Frauenanteil stetig zu, und auch bei den
Kindern und Jugendlichen sind mehr Ein- als Austritte
zu verzeichnen als vor zehn Jahren.

Die Frauen bleiben trotzdem in den Schweizer Sport-
vereinen eine Minderheit. Zwar hat sich ihr Anteil unter
den Aktivmitgliedern seit 1995 leicht von 30,7 auf 33,5
Prozent erhoht, nach wie vor gibt es in den Sportverei-
nen jedoch doppelt so viele Manner wie Frauen. Dies
gilt nicht nur bei den Aktivmitgliedern, sondern auch
mit Blick auf die Gesamtmitgliedschaften. Deutlich
weniger Frauen sind dagegen unter den Lizenzierten
zu finden. Nur 18,7 Prozent aller lizenzierten Aktivmit-
glieder sind Frauen. Die hier aufgefiihrten Zahlen sind
Durchschnittswerte und konnen — wie alle anderen
Strukturbesonderheiten—je nach Sportverein erheblich
variieren.

Ein Blick in die Altersverteilung der Mitglieder zeigt,
dassdie Ausstiegsquote im Alter zwischen1sund18Jah-
ren besonders hoch ist. Den Vereinen gehen damit viele
junge Mitglieder und auch Talente verloren. Dieser Tat-
sache zumTrotz hat der Anteil an Kindern und Jugendli-
chen im letzten Jahrzehnt nicht ab, sondern zugenom-
men.Seit 1995 ist der Anteil an unter 20-Jahrigen in den
Vereinen von 30,8 auf 36,7 Prozent gestiegen. Was die
Mitglieder im Alter von 20 bis 40 Jahren betrifft, so sind
dortdie Zahlen eherriickldufig,wahrend bei den 40- bis
60-Jahrigen eine Zunahme zu verzeichnenist. //

wie noch nie. Allein seit dem Jahr 2000 ist
der Anteil an Kindern und Jugendlichen von
32,3 auf 36,7 Prozent angestiegen. Trotz der
bemerkenswerten Erfolgsbilanz gibt es im
Kinder-und Jugendbereich aberauch hand-
feste Probleme.

Eine Austrittswelle

Viele Vereine stellen fest, dass der Nach-
wuchs heute immer friher in den Verein
eintritt. Dies scheint jedoch kein grosses
Problem zu sein,daindiesem Alter noch kei-

ne gezielte Nachwuchsférderung betrieben
wird unddamitdie Freude an der Bewegung
und ein polysportives Bewegungsangebot
im Zentrum stehen. Mehr Kopfzerbrechen
bereitet den Vereinen allerdings die friher
erfolgenden Austritte und die zunehmende
Fluktuation. Die langerfristige Einbindung
der Jugendlichen wird damit schwierig. Die
Zahlensprecheneinedeutliche Sprache:Der
Anteil an Jugendlichen, die in einem Verein
aktiv sind, ist im Alter von 11 bis 15 Jahren
am hochsten und nimmt danach deutlich

Im Verein schnuppern

Mitgliederwerbung // DerWegin die Vereine fiihrt oft Uiber

Verwandte und Bekannte. Projekte in Schaffhausen und St.Gallen

zeigen, dass die Clubs selber aktiv werden kénnen—und so Kinder
erreichen, die vielleicht den Weg sonst nicht gefunden hatten.

Suche am Mittwochnachmittag

«Move-Kids»—Gilt diese Aufforderung den Kindern oder den fiir sie verantwort-
lichen Erwachsenen? Wie auch immer: Das Kantonale Sportamt Schaffhausen
unterstiitzt mit dem Projekt «Move-Kids» Schiilerinnen und Schiiler aktiv bei
der Suche nach der richtigen Sportart. Ein halbes Jahr lang haben 50 Kinder,von
der zweiten bis zur vierten Klasse, die Moglichkeit in einem freiwilligen Trai-
ningam Mittwochnachmittag teilzunehmen.Dort fiihren verschiedene Vereine
Schnupperlektionen durch. Ziel des Projekts ist es, moglichst viele Kinder in ei-
nen Verein integrieren zu kdnnen, so dass sie sich regelmassig—und hoffentlich
uber die Schulzeit hinaus —sportlich betatigen.

1357 Kinder, 41 Sportarten

Auch die «Sarganser Sportwochen» wollen dem verbreiteten Bewegungsman-
gel bei Kinder und Jugendlichen entgegenwirken. Sie sollen durch den Sport
Spass,Kameradschaft, Zuversicht und Wohlbefinden am eigenen Leibe erfahren
und erleben diirfen. In der letzten Sommerferienwoche konnen die Kinder aus
41 angebotenen Sportarten auswahlen und eine Woche lang ihre Fahigkeiten
und Fertigkeiten schulen.Die Sportarten werden vonfachkundigenTrainernaus
den jeweiligen Vereinen geleitet. Da findet so mancher der1357 teilnehmenden
Schiiler den Einstieg in den Verein seiner bevorzugten Sportart.

> Mehr Informationen zu den Projekten:
Move Kids: Roland Wanner, sportamt@ktsh.ch
Sportwochen Sargans: www.sportwoche.ch
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ab.Ob Fussball, Schwimmen, Eishockey, Tur-
nen, Leichtathletik oder Ski: Im Alter von 16
bis 18 Jahren kann von einer eigentlichen
«Austrittswelle» gesprochen werden.

Jugendgerechte Angebote
Griinde fur die Austritte sind beispielswei-
se der Beginn der Berufsausbildung, die
Zunahme der schulischen Anforderungen,
neue Kollegenkreise und Freundschaften
sowie veranderte Sport- und Freizeitinte-
ressen. Junge Frauen verlassen den Verein
friiher und auch in grosserer Zahl als ihre
mannlichen Kollegen.

Allerdings muss dieses Problem nicht nur
von der Seite der veranderten Motivationen
und Interessen der Jugendlichen, sondern
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auchvonderAngebotsseite betrachtet wer-
den. Die Frage stellt sich, ob die Vereine fiir
die Altersgruppe der 16- bis 20-Jahrigen ge-
niigend attraktive Angebote bereitstellen,
gerade was den Bereich neben dem Leis-
tungssport betrifft. Denn moglicherweise
haben gerade diejenigen Jugendlichen
Miihe, ihren Platz im Verein zu behaupten
oderzufinden, die es nicht in eine Auswahl-
mannschaft schaffen.

Ein Spiegel der Zeit

Jugendforderung klappt dort, wo sie auch
eine Zielsetzung ist und entsprechende
Strategien langfristig umgesetzt werden.
Erfolg hat beispielsweise der Basketball-
club, der dank originellen Ideen und einer

engen Kooperation mit dem Schulsport
viele Jugendliche begeistern kann (siehe
Seite 40). Das Problem der Austritte scheint
heute jedoch in der Tat zugenommen zu
haben und betrifft auch engagierte Verei-
ne. Die vielen Ein- und Austritte erschwe-
ren oft eine kontinuierliche Vereinsarbeit
und frustrieren die Trainer/innen. Schuld
an dieser Entwicklung sind aber weniger
die wankelmitigen Jugendlichen als viel-
mehr die (ibergeordneten Veranderungen
in Sport und Gesellschaft. Im Verhalten der
Jugendlichen widerspiegeln sich letztlich
die Verlockungen und Widerspriiche einer
kommerzialisierten und differenzierten
Sportwelt. //

SVLLengnau - Flexibilitdt und Offenheit

als Losung

«Die Vereine brauchen neue Konzepte, damit die Leu-
te nicht abwandern. Vor Entwicklungen darf man sich
nicht verschliessen», resiimiert Stefan Muller, der Ge-
schaftsleiter des Sportvereins Lengnau (SVL). Die Ver-
einsverantwortlichen begegneten dem Abwartstrend
und handelten.Stattam Althergebrachten festzuhalten
gehen sie auf neue Bewegungsbediirfnisse ein. Heute
werden auch Sportarten wie Basketball, Unihockey und
Tanz angeboten, was den SVL attraktiv fir die Jungen
macht. Die Vereinsmitglieder kdnnen auch zwischen
den einzelnen Sportangeboten wechseln, alles auspro-
bieren.Eine grosse Unruhe entstehe dadurch aber nicht.
«Die meisten splren rasch, welches Angebot ihnen am
meisten zusagt und bleiben auch bei diesem», meint
Stefan Miiller. Der Tendenz,dass sich Leute nur noch un-
gernan einen Verein und seine aussersportlichen Tatig-
keiten binden, begegnet der SVL mit einem speziellen
Kursangebot. Nicht-Vereinsmitglieder konnen fir flinf
Franken pro Lektion unverbindlich an den unterschiedli-
chenTrainings teilnehmen.

> Mehr Informationen unter: svl-lengnau.ch
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Mission Jugendforderung

Basketballclub Ziirich Akademika (BCZA) // Der BCZA hat sich der Ausbildung
und der Férderung junger Basketball-Talente verschrieben. Ein innovativer Verein
stellt sich vor.

Christin Aeberhard
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» «Wir sind in der Nationalliga B die einzige Mann-
schaft, die ohne Profi-Auslander spielt», erklart Patricia
Gull, Trainerin und Initiantin der Basketball-Akademie
des BCZAs. Warum aber verzichtet der Verein auf aus-
landische Profis? Junge Schweizer Talente sollen nicht
durch auslandische Spieler verdrangt werden, sondern
die Moglichkeit erhalten, auf hohem Niveau zu spielen
und so Erfahrungen sammeln zu kénnen. Die Ausbil-
dung hatim BCZA hochste Prioritat hat. Mehr noch: Das
gesamte Vereinskonzept ist auf die Jugendforderung
ausgerichtet.

Von der Schule in die Akademie

Um spater auf héchstem Niveau mithalten zu kénnen,
braucht es eine umfassende Grundausbildung im Kin-
der- und Jugendalter. Der BCZA bietet in der «Mini-Bas-
ket Schule» den sechs- bis zwoélfsjdhrigen Kindern eine
solche profunde Schulung an. In der «Basketball-Aka-
demie» werden die 13- bis 21-jahrigen Talente spezifisch
gefordert. Um neben der Schule taglich trainieren zu
konnen, besuchen diese Basketballer/innen eine spezi-
elle Sportklasse in der Sekundarschule oder das Sport-
gymnasium.

Partnerverein fiir Plauschspieler

Nicht jeder hat aber das Pozential, ein Elite-Basketbal-
ler zu werden, und langst nicht jede Jugendliche hat
Lust, taglich in der Turnhalle Kérbe zu werfen. Was ge-
schieht mit den Basketballern, die nicht in der Akade-
mie mitspielen kdnnen oder wollen? Wer mit 17 Jahren
den Schritt in die Elite nicht macht, hat die Moglichkeit
beim Partnerverein Olympiakos in einer weniger ambi-
tionierten Mannschaft mitzuspielen. Zudem wurde ein
«Open Gym» ins Leben gerufen. Hier trifft man sich ein-
mal wochentlich zum gemeinsamen Spiel,ohne sich fiir
regelmassige Trainingsbesuche oder zur Teilnahme an
einer Meisterschaft verpflichten zu miissen.

Engagement wird belohnt

Die Rekrutierung von freiwilligen Helfern gibt auch im
BCZA Anlass zu Diskussionen. Er hat sich jedoch eine in-
novativeStrategiefiirdie LdsungdiesesProblemsausge-
dacht. «Bei den Minis ist das Problem noch nicht akut»,
so Gull. Die Eltern wirden gerne helfen. Zudem wurde
ein Bonussystem eingefiihrt. Bei besonders grossem
Engagement fiir den Verein wird der Mitgliederbeitrag
des Kindes reduziert. Jugendliche wiirden sich aber oft
gegen die Anwesenheit ihrer Eltern bei Vereinsanldssen
und Spielen strauben.Patricia Gull: «Da miissen sieeben
selbst aktivwerden.Wir haben die Freiwilligenarbeit zur
Pflicht erklart. Die verschiedenen Mannschaften unter-
stitzen sich gegenseitig. Jeder Spieler der Akademie
verpflichtet sich pro Saison eine gewisse Anzahl Helfe-
reinsatze bei Anldssen anderer Teams zu leisten.» Die
Trainerin ist Giberzeugt, dass die Ubernahme gewisser
Arbeiten und das Einhalten von Abmachungen zu einer
umfassenden sportlichen Erziehung gehort.
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Allein auf weiter Flur

Im Regionalverband Nord-Ostschweiz ist der BCZA der
einzige Verein, der leistungsorientiert arbeitet. Der
Meisterschaftsbetrieb ist jedoch eher auf Plausch aus-
gerichtet. Daraus ergeben sich Probleme fiir den am-
bitionierten BCZA. Pro Saison werden lediglich zwolf
Spiele ausgetragen. Dies reicht bei weitem nicht aus,
um geniigend Spielpraxis zu erhalten. Zudem ist in der
Region keine ebenbiirtige Konkurrenz zu finden.Um die
Spieler/innen trotzdem herausfordern zu kdnnen, or-
ganisiert der Club Freundschaftsspiele gegen deutsche
und osterreichische Teams.

Die Friichte ernten andere

Im Bereich der Kinder- und Jugendausbildung geht es
dem BCZA finanziell recht gut dank der J+S-Gelder, der
Unterstltzung von Swiss Olympic und der Stadt Ziirich.
«Inder Nationalliga-B sieht das ganz anders aus. Es sind
kaum Sponsoren zu finden. Die besten Schiitzlinge ver-
lassen nach der Ausbildung haufigden Clubund suchen
ihr Glick im nahen Ausland, wo sie mit Basketball ihren
Lebensunterhalt verdienen konnen. Zweivom BCZA zog
es in die USA, wo sie fiir eine Collegemannschaft spie-
len. Als Gegenleistung wird ihnen das Studium finan-
ziert. Solange der Basketballsport in der Schweiz nicht
an Stellenwert gewinnt, wird auch die Medienprasenz
nicht steigen, und es werden keine Gelder in diesen
Sport fliessen. Umso bewundernswerter erscheint der
Einsatz dieses Vereins bei der Ausbildung von Elite-Bas-
ketballern.Wersonst steckt soviel Energiein eine Arbeit,
ohne selber die Lorbeeren fiir den geleisteten Einsatz
erntenzu kénnen? //

> Kontakt: www.bcza.ch

» Jeder Spieler der Akademie verpflichtet sich
pro Saison eine gewisse Anzahl Helfereinsitze
bei Anldssen anderer Teams zu leisten. «(
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In der Schweiz und anderswo

Leistungen fiir das Gemeinwohl // Die Schweiz zeichnete sich seit je

durch ein vereinsfreundliches Klima aus, und das politische System erkannte

schon frith den Wert der Vereine fiir das Gemeinwesen.

» Die Leistungen der Sportvereine fiir das Gemeinwohl lassen sich
in folgende Bereiche zusammenfassen:

| Sportvereine leisten einen Beitrag zur Integration und Soziali-
sation, speziell fiir Kinder und Jugendliche, aber auch fiir Rand-
gruppen.

m Sportvereine tragen zur Gesundheit und zum Wohlbefinden ihrer
Mitglieder und damit zu einem grossen Teil der Bevolkerung bei.

| In Sportvereinen lassen sich die demokratischen Verhaltenswei-
sen einuiben.Sie sind Basis- und Lernfelder der Demokratie.

m Sportvereine sind auch fiir die Wirtschaft von Bedeutung.

Ein Blick iiber die Grenze

Gemessen an der Zahl der Mitglieder integrieren Sportvereine weit
mehr Menschen als alle anderen freiwilligen Organisationen. Zu
diesem Schluss kommt eine Studie aus Deutschland. Dazu kommen
gezielte Massnahmen von Jugend- und Jugendsozialarbeit im Um-
feld der Vereine. Ausserdem tragen die Sportvereine zur Dichte des
sozialen Netzes bei—Stichwort zwischenmenschliche Beziehungen
oderVertrauen—und helfen bei der Integration von Zugezogenen.In

einer Zeit,in der Globalisierung gross geschrieben wird, sind die Ver-
eine auch wichtige Faktoren fiir eine regionale Identitétsbildung.
Die Bedeutung der Vereine ist jedoch auch in Deutschland nicht nur
im Bereich der Integration nachgewiesen worden, der organisierte
Sport hat auch in Bezug auf Gesundheit und Wirtschaft positive
Auswirkungen.

Diese wissenschaftlichen Ergebnisse aus unserem Nachbarland
untermauern die wichtige Funktion der Sportvereine. Damit recht-
fertigt sich auch die staatliche Unterstiitzung. Und die Schweiz
weist in Bezug auf das Vereinswesen dhnliche Strukturen wie in
Deutschland auf. //

> Mehr dazu:Rittner, V.; Breuer, Ch.: Soziale Bedeutung und
Gemeinwohlorientierung des Sports, KéIn 2000.

Was trifft auf uns zu?

» Der Vereinssport hat sich aufgrund der
unterschiedlichen Anforderungen, die an
ihn gestellt werden, zunehmend speziali-
siert. Die flinf Vereinstypen, die sich aus die-
ser Spezialisierung entwickelt haben, un-
terscheiden sich in Bezug auf Ausrichtung,
Problemlagen und Zukunftsperspektiven.

Konventionelle Vereine (30 % aller Vereine)
sind traditionsbewusste Vereine mit klaren
Ausrichtungen auf Wettkampf und Gesel-
ligkeit. Diese «intakten» Vereine mit weni-
gen Problemen und geringem Handlungs-
bedarf sind eher in kleineren Gemeinden
angesiedelt. Sie finden leichter ehrenamtli-
che Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Geselligkeitsvereine (27 % aller Vereine) le-
ben nach dem Motto «Sport als Anlass fiir
gemeinsame Unternehmungen» und rich-
tensichnach Geselligkeit undderErhaltung
des Status quo.Es sind oft kleine Vereine mit
geringen Fluktuationsraten.

Offene Vereine (25 % aller Vereine) orien-
tieren sich an Wettkampf, Leistung und
Geselligkeit. Sie sind an einer Offnung fiir
neue Angebote und Bevolkerungsgruppen
interessiert. Die Mitglieder der offenen Ver-
eine sind oft konsumorientiert. Es sind eher
grossere Vereine, die in kleinen Gemeinden
zu finden sind und meist erhebliche Proble-
me mit der ehrenamtlichen Mitarbeit auf-
weisen. Dank ihres ausgepragten Problem-
bewusstseins wird ein Handlungsbedarf
erkannt und umgesetzt.

Individualisierte Leistungsvereine (14 %
aller Vereine) bezeichnen Leistung und
Wettkampf als wichtigste Ausrichtungen.
Die Mitglieder weisen eine verstarkte Kon-
sumhaltung auf. Der Verein versteht sich
eher als «Dienstleistungsunternehmen»,
wobei Geselligkeit bzw. Zusammenarbeit
auf der Strecke bleiben. Es sind eher grosse
Vereine in stadtischem Umfeld, die einen
ausgepragten Infrastrukturbedarf, Schwie-

rigkeiten mit der ehrenamtlichen Mitarbeit
und geringe Mitgliederbindung aufweisen.
Sie haben trotz der ausgepragten Probleme
meist ein geringes Bewusstsein dafiir und
damit auch eine unklare Zukunftsorientie-
rung.

Desintegrierte Vereine (4 % aller Vereine)
bezeichnensichselbstals «Dienstleistungs-
unternehmen» und weisen eine verbreitete
Konsumbhaltung der Mitglieder auf. Es fehlt
die Bereitschaft sich zu 6ffnen, und auch
der Leistungs- und Geselligkeitsfaktor ist
eher tief. Die Fluktuationsraten sind hoch,
die Probleme bei der Amterbesetzung gross
und das Problembewusstsein gering. //
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