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“ Fokus // Beziehungen mit Erfolg

» Etymologisch betrachtet geht der Begriff «Trainieren» auf Be-
deutungsfelder wie «mit sich schleppen, nach sich ziehen, hinter
sich herziehen» zurtick. Es heisst aber auch: «auf die Gefiihle ande-
rer einwirken, Ausloser sein» oder aber «eine bestimmte Wirkung
haben». Der Trainer ist demnach jemand, der auf den Athleten als
Person einwirkt und damit auch dessen Psyche beeinflusst. Man-
che Definitionen beziehen sich auf die Technik des Trainers, auf
seine Aufgaben zur Planung und Programmierung der Leistung:
«jemanden drillen, mit Methode vorbereiten». Der Trainer wird
zum Organisator und Ausbildner. Dazu muss er Einfluss auf die
Sportler ausiiben kénnen und die Fahigkeit haben «zu fiihren, zu
lenken, zu leiten, anzuspornen». Aus anderen Beschreibungen
schimmert Militarisches durch. Es geht ums «Kréftigen, Stahlen,
Abhirten». Die vorliegenden Definitionen heben auch die emoti-
onale Dimension der Beziehung hervor: «iiberzeugen, bezaubern,
erobern, verfithren». Hier spielt der Trainer oder die Trainerin die
Rolle des «Charmeurs» und niitzt die enge Beziehung zur Sportlerin
oder zum Sportler aus, um das Ziel zu erreichen, das sie beide ver-
bindet: grésstmogliche Leistung.

Ein wenig erforschter Bereich

Verschiedene sportpsychologische Arbeiten betonen den Einfluss
des Trainers auf die Leistung. Dabei geht es um Fithrungsstil, Vor-
gehen, Entscheidfindung usw. Den intra- und interpersonalen

Beziehungen im Wettkampfsport wurde erst ab Ende der 1g970er
Jahre mehr und mehr Bedeutung zugemessen. Die Forschung im
Sportbereich hatte sich bis dahin starker auf Gruppenzusammen-
halt, Leadership und Verhaltensinteraktion konzentriert. Was den
Stand der Forschung der Beziehung zwischen Sportler und Trai-
ner betrifft, lassen sich grosse Liicken feststellen. Nach Wylleman
(2000) sind grundsétzlich drei Aspekte interessant. Zunéchst las-
sen sich zwischenmenschliche Beziehungen nicht einer bestimm-
ten wissenschaftlichen Disziplin zuordnen. Ihre Schnittflache ist
in verschiedenen Wissenschaftsbereichen angesiedelt. Der zwei-
te Aspekt betrifft die konzeptuelle Abgrenzung dieser Beziehung,
d.h. die Notwendigkeit, sich ausschliesslich auf die Beziehung
zwischen Trainer und Trainiertem zu konzentrieren und andere
Akteure sportlicher Leistungsfahigkeit (Eltern, Ehepartner usw.)
auszublenden. Drittens sind auch methodologische Probleme zu
l6sen:Einerseits sind zwischenmenschliche Beziehungen ein recht
heikler —weil privater —Bereich (Sportlerinnen und Sportler haben
manchmal Angst vor dem Verbalisieren ihrer Gefithle und Empfin-
dungen dem Trainer gegeniiber, ethische Bedenken usw.). Ande-
rerseits gibt es wenig Instrumente, mit deren Hilfe psychometri-
sche Dimensionen gut erfasst werden konnen.

Andere Forschungsarbeiten gingen von den Grundlagen der all-
gemeinen Psychologie oder der Sozialpsychologie aus, um mehr
Licht in diese Beziehung zu bringen, und zwar aus soziokognitiver
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Verbindung mit Passion

Sportlerund Trainer // Die Qualitatihrer Beziehungist ein wichtiger,
vielleicht gar entscheidender Faktor flir den Erfolg und die Entwicklung von
Athletinnen und Athleten. Die Trainer/innen sind gefordert.

Roberta Antonini Philippe

oder erkenntnis- und verhaltenstheoretischer Perspektive. Die
Leerstellenim affektiven Bereich drangen uns zu genaueren Unter-
suchungen, bei denen die Beziehung zwischen Trainer und Athlet
vermehrt im Zentrum stehen sollen. Denn die verborgenen Bande
hangen eng mit dem Erbringen der Leistung zusammen.

Soziale Kompetenzen als Leistungsquelle
Die Beziehung zwischen Athlet und Trainer ist einzigartig, kom-
plexundfacettenreich. Verschiedene Studien weisen nach,dass die
Qualitat dieser Beziehung eine zentrale Bedeutung fiir den sportli-
chen Erfolg, aber auch flr die Zufriedenheit der Beteiligten hat. Die
Athletin oder der Athlet macht eine intensive sportliche Erfahrung.
Dem Trainer oder der Trainerin fallt dabei die Rolle zu, dieses Pro-
jekt zu unterstiitzen, aber auch zur Vertiefung der Erfahrung bei-
zutragen, damit die sportliche Karriere auch die Personlichkeit des
Athleten bereichert. Andere Studien (Antonini Philippe & Seiler,
in press; Jowett & Cockerill, 2003) zeigen auf, dass eine gute Bezie-
hung zum Trainer — gepragt von Vertrauen, Respekt, Zuneigung,
Austausch, gemeinsamen Zielen, Akzeptieren der Rollen und Re-
spekt davor — eine Bedingung fiir die Entwicklung und Entfaltung
des Sportlers ist.

Ganz generell betonen Sportlerinnen und Sportler, dass die zwi-
schenmenschliche Beziehung zum Trainer sehr wichtig sei, gerade
auch was die Wahrung der Privatsphére anbelangt; mit sich selbst

im Reinen sein, hat eine positive Riickwirkung auf den Bereich der
Leistungsverbesserung. Deshalb sind die sozialen Kompetenzen
eines Trainers oder einer Trainerin unabdingbares Riistzeug. Das
Beispiel des Athleten, der an den Olympischen Spielen von Atlanta
mit einem T-Shirt auftauchte, das seinem Trainer gewidmet war
- «In O'Brien We Trust» —, demonstriert dessen Einfluss auf den
Sportler anschaulich.

Hintergriinde der Interaktion
Um die Beziehung zwischen Trainer und Athlet besser zu verste-
hen, leuchteten verschiede Autoren die Dyade in unterschiedli-
chentheoretischen Rahmen aus.

Nach der Theorie von Nitsch und Hackfort (1984) lasst sich der
Kommunikationsprozess zwischen Athlet und Trainer als inter-
aktives gesellschaftliches Handeln charakterisieren. In diesen
Beziehungen gibt es drei Dimensionen: die Dimension der Macht,
bestimmt von Autoritdt und Verantwortung, die Dimension der
Kooperation, bestimmt durch die Aufgabenverteilung, und jene der
emotionalen Bindungen (Sympathie und Antipathie).

Interaktionskonflikte konnen auf Differenzenin einer oder meh-
reren dieser Dimensionen zuriickzufithren sein, beispielsweise
wenn Trainer und Athlet tiberzeugt sind, dieselbe Entscheidungs-
befugnis zu haben, wenn sich weder der eine noch der andere nur
fiir eine bestimmte Aufgabe verantwortlich fiihlt oder wenn das
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Vertrauen in einen Trainer fehlt. Eines ist klar: In einem positiven
Klimakonnen sich Trainer/Athletengespanne leichterund schnel-
ler einigen, und Abmachungen sind verbindlicher.

Spiel mit Ndhe und Distanz

Jowett und seine Mitarbeiter (Jowett & Cockerill, 2003) definieren
die zwischenmenschlichen Beziehungen als eine Kombination aus
Gefiihlen, Gedanken und Verhaltensweisen. Die Konstrukte der
Nahe (affektive und/oder emotionale gegenseitige Abhingigkeit),
der Koorientierung (Kommunikation, Austausch) und der Kom-
plementaritét (kooperative und effektive Interaktion) werden zur
Analyse der Beziehung zwischen Trainer und Trainiertem benutzt.
Néahe wird dabei als affektive oder emotionale Interdependenz de-
finiert. Hellstedt (1987) hat die Bedeutung der Unterstiitzung durch
den Trainer fiir den Trainierten hervorgehoben. Méglich ist dies
jedoch nur dann, wenn sich der Athlet seinem Trainer nahe fiihlt
und ihm vertraut. Diese Art von Beziehung ist mit dem Konzept
der Nihe vergleichbar. Das Konstrukt der Koorientierung beruht
auf einem Meinungsaustausch, bestehend aus Verhandlungen
und Ubereinkiinften, aus dem ein gemeinsamer Standpunkt her-
vorgeht. Verschiedene Untersuchungen zeigen, dass die beiden
Pole der Zweierbeziehung zum Erreichen einer effizienten Kom-
munikation gegenseitigen Respekt und Vertrauen zueinander ent-

wickeln miissen (Yikelson, 1984). Komplementaritit schliesslich
wird definiert als die Verpflichtung des Trainers, seinen Athleten
zu fordern.

Die von den erwahnten Forschern durchgefiihrten Studien he-
ben die Relevanz der zwischenmenschlichen Beziehungen bei den
Bemiihungen um Leistungsoptimierung hervor und unterstrei-
chen den massgeblichen Einfluss des Trainers auf den Erfolg des
Athleten.

Beziehung als Katalysator

Zu oft verstehen die Trainer ihre Funktion ausschliesslich aufga-
benorientiert (Trainingsplanung, Wettkampfvorbereitung usw.).
Schwierigkeiten auf der Beziehungsebene werden den Sportlerin-
nen und Sportlern zugeschrieben. Tatséchlich kann eine gesunde
Beziehung als Katalysator betrachtet werden, der den Sportler auf
sein Projekt hin zentriert, so dass eine Selbstregelung der Anstren-
gungen einsetzt (Lévéque, 2005). Die ganze Macht liegt also in der
Beziehung. Die technisch-taktischen Fahigkeiten des Trainers sind
zwar notwendige Bedingung, reichen fiir sich allein aber nicht aus.
Offenbar stehen die sozialen Kompetenzen eines Trainers oder ei-
ner Trainerin im Zentrum jeder Sportbeziehung. Obgleich die Ziele
die selben sind: Der Trainer muss seine Athleten zu Distanznahme
und Autonomie hinfithren, damit beide Pole ihre Identitat finden.
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DieResultate einer StudiemitEliteschwimmern (AntoniniPhilippe,
2005) unterstreichen, wie wichtig es ist, dass sich die Sportler auch

Fokus // Beziehungen mit Erfolg

permanenten Problemen konfrontiert, da trainieren nicht bedeu-
tet, einen Plan zu machen und ihn bei allen anzuwenden. Trai-

nieren heisst, ein Individuum, einen Mann, eine Frau vor sich zu
haben,..» //

distanzieren kénnen. Die Entwicklung der Trainer-Schwimmer-
Beziehung ist auf drei Ebenen zu betrachten: Bei der Entwicklung
der Kooperation wird aus einer funktionalen Beziehung mehr und
mehr eine personlichere. Erst dann ist intensive Zusammenarbeit
moglich, auch weil das Schema «Der Trainer macht Vorschriften,
der Athlet befolgt sie» durchbrochen wird. Es soll darauf hingear-
beitet werden, Verantwortung zu teilen. Parallel dazu scheint die
Entwicklung der Rollen zu verlaufen. Sobald der Trainer Beglei-
terstatus annimmt, wird sich der Schwimmer seiner Autonomie
bewusst und ist fahig, selbststandig zu arbeiten. Die Beziehungs-
dynamik deutet an, dass der Schwimmer die Freiheit gewonnen
hat, die es ihm erlaubt, in der Beziehung eine wesentlich aktivere
Rolle zu tibernehmen. Bei der Entwicklung des Inhalts haben die
Schwimmer nur dann den Eindruck, einen Reifegrad erreicht zu
haben, wenn sie ihre Kenntnisse auf andere Lebensbereiche iiber-
tragen konnen. Die Trainer dagegen konnen ihren Rahmen nicht
verlassen, denn ihre Hauptaufgabe besteht darin, sportliche Erfol-
ge anzustreben.
Wie aber ldsst sich der ideale Trainer charakteri-
sieren? Houvion (in Lévéque, 2005), beschreibt ‘
es so: «Der Trainer erfindet stidndig. Er ist mit

> Roberta Antonini Philippe hat in Sportwissenschaften doktoriert
und unterrichtet Erziehungswissenschaften, Wissenschaftliches
Arbeiten und Schwimmen an der Eidgendssischen Hochschule fiir
Sportin Magglingen.

Kontakt: roberta.antonini@baspo.admin.ch

Uberblick

Beziehung auf vier Sdulen

» Diein diesem Artikel beschriebenen sozi-

alen Kompetenzen stehen im Zentrum der
Beziehung zwischen Trainer und Sportler.
Hier vier wichtige Saulen, auf die gebaut
werden kann.

Kommunikation: In jeder zwischenmensch-
lichen Beziehung ist Kommunikation der
Schlissel zur erfolgreichen Verwirklichung
von Projekten. Athleten sollen (iber den not-
wendigen Freiraum verfligen,umihrer Mei-
nung Ausdruck zu verleihen, aber gleichzei-
tig miissen sie die Weisungen der Trainerin
oder des Trainers beachten. Der Trainer sei-
nerseitssollte aufden Trainierteneingehen.

Grundsatzlich soll der Dialog dem Monolog
vorgezogen werden.

Respekt: Gegenseitiger Respekt ist von we-
sentlicher Bedeutung. Die Trainerin oder
der Trainer darf nicht nur auf die sportli-
chen Zielsetzungen der Sportlerin oder des
Sportlers achten, sondern auch auf das in-
dividuelle Potenzial und die Personlichkeit
jedes Einzelnen. Jeder muss die Rolle des
Anderen respektieren.

Autonomie férdern: Die Trainerin oder der
Trainer soll den Athleten befahigen, unab-
hangig zu arbeiten. Die Trainer werden so
zu Begleitern. Die Athleten sollen sich aktiv

am Beziehungsaufbau sowie sich am fiir
sie erarbeiteten und konzipierten Projekt
beteiligen.

Vertrauen: Ohne gegenseitiges Vertrauen
gibt es keine erfolgreiche Zusammenarbeit.
Das Vertrauensverhaltnis zwischen Trainer
und Sportler ist jedoch zuweilen einseitig
gelagert. Insbesondere dann, wenn der
Trainer ausschliesslich in der Rolle als Wis-
senstrager und Ubermittler auftritt. Damit
wird die Chanceverpasst,auchden Athleten
Gelegenheit zu geben, sich zu zeigen, ihnen
zuvertrauen.
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