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Neue Herausforderungen fiir Sportvereine

interview

Trendsetter oder
Opa-und-Omi-Club?

Sportvereine missen sich «<heute» bewusst werden, was sie eigentlich
«morgen» wollen.Nach wie vor gilt es,auf die Jugend zu setzen. Die Losung
heisst: mehr Partizipation. Der Chef von Jugend+Sport zeigt mogliche

We gea uf. Interview: Nicola Bignasca, Max Stierlin

obile»: J+S richtet die Aufmerksamkeit auf Kin-
“ m der und Jugendliche zwischen 10 und 20 Jahren.

Wodurch zeichnet sich diese Altersgruppe aus?
Martin Jeker: Die Bedingungen des Aufwachsens haben sich
gewandelt. Die «Kindheit» endet heute mit etwa 12 Jahren
und die «Jugend» mit 18 Jahren. Daran schliesst die Lebens-
phase der «Jungen Erwachsenen» bis etwa 28 Jahre. Wir ha-
benesalsoinJ+S mit dreiunterschiedlichen Lebensphasen zu
tun. Das gilt es zu beriicksichtigen, wenn wir die Programme
ausgestalten. Diese miissen je nach Alter der betreuten Kin-
derundJugendlichen andere Akzente setzen.Esistdochnahe
liegend, dass 7-Jahrige anders spielen konnen und wollen als
20-Jahrige.

Beginnen wir mit den Kindern: Diirfen die noch spielen oder
miissen sie bereits Sport treiben? Dies ist eine zentrale Frage.
Wir wollen darauf hinwirken, die Fahigkeiten der Kinder auf
spielerischer Basis zu férdern. Leistung und ausschliesslich
Sportart spezifisches Training kommen spéater. Daher ist ei-
ne Mutter und ehemalige Volleyballspielerin, die Kinder zum
Spielen mit und um den Ball anregt, oft geeigneter als der er-
folgshungrige Handballtrainer. Wahrend J+S sich erst mit den
10-Jahrigen beschéftigt, nehmen Sportvereine zunehmend
Kinder ab vier Jahren auf. Wir fragen uns, ob dies Sinn macht.
Wir verfolgen daher lokale Kooperationsmodelle, in denen
Kinder mit breit gefacherten Programmen auf den spateren
Vereinseintritt vorbereitet und ihre Eltern bei der Wahl einer
Sportart beraten werden.

Ist es Zufall, bei welcher Sportart Kinder einsteigen? Eltern oder
Schulkollegen beeinflussen die Wahl der Sportart, weniger ein
selbst gefasster Entscheid aufgrund von sportlichen Vorlieben
oder Fahigkeiten. Viele Vereine haben auf die Abnahme der
Zahl der Jugendlichen reagiert und nehmen immer jiingere
Kinder auf. Werden sie zu Kinderhiitediensten?

Zudem wissen wir, dass die durchschnittliche Verweildauer
in einer Sportart sechs bis acht Jahre betragt. Wer also Jiinge-
re «anwirbt», muss sich bewusst sein, dass von einer «ersten»
Sportart oft in eine andere gewechselt wird. Frither hat man in
der polysportiven Jugi angefangen und sich mit 14/15 Jahren
fiir eine Sportart entschieden. Dort blieb man dann bis etwa
22. Heute beginnen Sportbiografien mit vier bis sechs Jahren,
dann wechseln die Kinder im Alter von 12 bis 14 Jahren in die
néchste Sportart oder treten bereits aus dem Vereinssport aus.
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«Daher ist eine Mutter und ehemalige
Volleyballspielerin, die Kinder zum Spielen mit
und um den Ball anregt, oft geeigneter als
der erfolgshungrige Handballtrainer.

Nehmen wir ein Beispiel: Ein 13-jahriges Kind entscheidet sich,
mit Handball aufzuhéren und dafiir Fussball zu spielen. Wie
sollen die Sportvereine es begleiten? Die Sportvereine miissen
den Wechsel zusammen begleiten. Es diirfte im Prinzip keinen
Vereinsaustritt geben, bevor ein Abgangs- oder ein Ubergans-
gesprach stattgefunden hat. In der Regel findet aber nur ein
so genanntes Willkommensgesprach statt. Der Verein emp-
fangt die Jugendlichen mit offenen Armen, verlassen sie die-
sen aber, kiimmert sich kein Mensch um sie. Der Verein muss
nichtnur die Mitgliederzahlins Zentrum seiner Bestrebungen
stellen, sondern seine gesellschaftspolitische Aufgabe in der
Begleitung von jungen Menschen wahrnehmen. Bei der
Karriereplanung soll der Verein nicht nur eine wichtige
Rolle beiden Leiter/innen, sondern auch bei den Jugendlichen
spielen.
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Friiher in die Sportvereine, frither wieder raus. Lohnt sich der
Aufwand? Im unteren J+S-Alter, also ab der vierten Schulklas-
se, iberlegen sich viele Kinder bereits einen Sportartwechsel.
Wir hoffen, dass sie dann in einen andern Verein tibertreten,
der ihren Fahigkeiten und Erwartungen besser entspricht. So
gesehen geben die Vereine Kinder an andere Sportclubs ab
und erhalten dafiiraus andern Sportarten neue Mitglieder, die
bereits einiges an Technik und Vereinsleben mitbekommen
haben. Dies kénnte zu einer «win-win-Situation» werden.
Dafiir brauchen wir jedoch eine neue Kultur der Zusammen-
arbeit unter Sportvereinen und ein grosseres Bemithen um
die Jugendlichen im Sinne der Beratung und Begleitung. Die
Sportartenwechsel werden eher zunehmen, weil es heute viel
mehr Sportvereine und Sportarten gibt als noch vor zwanzig
Jahren.

Die Jugendlichen behalten, das ist offenbar die grosse Heraus-
forderung fiir die Sportvereine. Jugendliche suchen Lebensbe-
reiche, in denen sie entscheiden oder die sie mit Gleichaltri-
gen mitgestalten kénnen. Obschon sie unklarere Vorstellun-
gen uiber ihr zukiinftiges Leben haben, miissen sie heute viel
selbststédndiger liber dessen Verlauf entscheiden. Wir haben
es alsoinJ+S mit jungen Menschen zu tun, die lernen miussen,
wie sie mit ihrer Zeit umgehen und wo sie unter den vielen
Angeboten und Perspektiven das fiir sie Geeignete finden.

Weshalb ist dies so? Frither ergab es sich von selbst, dass zwei
bis drei Generationen —also das Kind, die Eltern und die Gros-
seltern —in der gleichen Gemeinschaft lebten und sich die Er-
ziehungsarbeit teilten. Diese Konstellation finden wir heute
praktisch nicht mehr. Die Jugendlichen werden dadurch frii-
her gezwungen, ein Selbstkonzept zu entwickeln.

Und was hat der Sportverein damit zu tun? Die Sportvereine
miissen sich dieser veranderten Ausgangslage bewusst wer-
den. Fiir die Jugendlichen missen Aufwand und Ertrag, An-
spriiche und Realitdt sowie Fremd- und Mitbestimmung aus-
gewogensein.Sie wollen das Vereinslebenihrem Selbstkonzept
entsprechendmitgestaltenkénnen.Zudemmiissenesdie Sport-
vereine ermdglichen, dass die Jugendlichen bei Bewegungsak-
tivitdten und im Sport Fortschritte erzielen kénnen. Dies fithrt
zu personlichen Erfolgserlebnissen, Anerkennung und Beach-
tung.Deshalbsind Jugendteamsim Sport nach wie vor die weit-
aus attraktivste Freizeitbeschaftigung. so Prozent der Jugend-
lichen sind Mitglied in einem Sportverein. Wir vonJ+S sind stolz
auf diese Leistung, die wir unzéhligen Verantwortungstragern
und Leitungspersonenin den Vereinen verdanken! Die Frage in
Zukunft heisst jedoch: Kénnen wir das halten?

«Jugendliche bleiben da, wo sie Gemeinschafft,

Wertschdtzung und Bestdtigung erfahren.

Das gilt nicht nur fiir sportliche Erfolge. »

22

Und wie ist ihre Antwort? Jugendliche bleiben da, wo sie Ge-
meinschaft, Wertschdtzung und Bestadtigung erfahren. Das
gilt nicht nur fiir sportliche Erfolge. Eine Aufgabe zugeteilt er-
halten und erfiillen kdnnen, ist fiir Jugendliche eine mogliche
Form der Anerkennung. Das kann Mitarbeit im Rahmenpro-
gramm des Trainingslagers sein, Mithilfe bei der Gestaltung
der Clubwebsite, ein Schiedsrichtereinsatz in Kinderturnie-

ren etc. Jemandem etwas zumuten heisst ja auch: seine Fa-
higkeiten wahrnehmen und bestatigen. Darum wird in allen
Umfragen bestatigt, dass gerade jiingere Jugendliche gerne
Aufgaben tibernehmen und Amter ausiiben. Nur miissen sie
dabei Erfolg haben kénnen und Anerkennung erhalten. Da-
her braucht es eine altersangepasste Aufgabenstellung und
Begleitung, damit sich die Jugendlichen - stolz auf das erfolg-
reiche Mitwirken in einem Bereich — an die nachste Aufgabe
heranwagen. Dafiir sollten die Vereine einen «sozialen» Coach
haben, der die sozialen Talente ebenso anleitet wie der Trainer
die sportlichen. Wir wollen von J+S aus diese Idee verbreiten,
die in Richtung Partizipation fiihrt.

Wir wissen, dass die Anzahl der 10- bis 20-Jdhrigen in den nachs-
ten zehn Jahren um 10 Prozent sinken wird. Was bedeutet dies
fiir J+S? Die Zahl der Jugendlichen in unserer Bevolkerung ist
seit einigen Jahren gesunken, doch der Anteil der Jugendli-
chen, die im Vereinssport engagiert sind, hat stetig zugenom-
men. Das zeigt, dass die Juniorenteams weiterhin attraktiv
sind. Wenn aber kiinftig in den Vereinen die Seniorengruppen
grosser und die Jugendabteilungen kleiner werden, besteht
die Gefahr, dass den Jugendlichen der Vereinssport als «Opa-
und-Omi-Club» erscheint. Darum ist es umso wichtiger, die
Jugendlichen ihre Teams mitgestalten zu lassen, denn diese
werden nur dann in den Vereinen bleiben, wenn sie unter
Gleichaltrigen ihren eigenen Stil leben kénnen. Das verlangt
eine hohe Selbststdndigkeit der Jugendabteilungen und darin
eine weitgehende Mitbestimmung der Jungen. Nur mit Parti-
zipation werden wir die Jugendlichen in den Vereinen halten
koénnen.

Im Grunde genommen miissen die Leitung der Sportvereine und
die Jugendlichen einen Anteil an Verantwortung iibernehmen.
Ja,und genau diesist der Unterschied zwischen dem kommer-
ziellen Sport und dem Vereinssport. Im kommerziellen Sport
16st man ein Abonnement fiir 1000 Franken und treibt dort
Sport, wann immer man gerade will oder Lust bekundet. Will
man nicht, lasst man es sein. Mit diesem teuren Abonnement
hat man sich nun aller Verpflichtungen entledigt. Hingegen
kannmansichmitdenioo FrankenJahresbeitrag beim Verein
von der Verantwortung gegeniiber diesem keineswegs «los-
kaufen».Diese Tatsache muss denJugendlichen auch bewusst
gemacht werden.

Betrachtet man jedoch die J+S-Statistik, so nimmt die Zahl der
Teilnehmer/innen nach 16 Jahren auf ein Drittel ab. Also doch
Vereinsmiidigkeit? So einfach ist das nicht! Viele Jugendliche
gebenden Vereinssport auf, weil sichihr Zeitbudget durch den
Besuch hoherer Schulen oder den Eintritt in eine Berufslehre
verandert. Jugendliche sind zudem langer als frither in Aus-
und Weiterbildungen einbezogen. Sie mussen sich heute viel
friher fiir ihre Lebensverldufe entscheiden. Wir haben es also
auch in den Vereinen mit jungen Menschen zu tun, die gelernt
haben, sich iiber die Verwendung ihrer Zeit Rechenschaft zu
geben,und die sich gewohnt sind, unter vielen Angeboten und
Perspektiven das fiir sie geeignete zu finden. Das tun sie nun
auch im Sport. Daher fragen sie sich bald einmal, mit wie viel
Aufwand sie welche Ziele erreichen konnen und wollen. Geht
diese Rechnung fiir sie nicht mehr auf, wenden sie sich einer
andern sportlichen Herausforderung zu oder verlassen den
Verein. Verstarkt wird dieses «Verhalten», weil Vereine oft nur
leistungsorientierte Teams fiihren, die auf Selektion beruhen.
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Also sollten die Vereine auch auf Geselligkeit und Spass ausge-
richtete Mannschaften fiihren? Etwa 70 Prozent der jugendli-
chen Mitglieder von Sportvereinen haben in einer in Nord-
Rhein-Westfalen durchgefiihrten Umfrage angekreuzt: «Ich
mochte so trainieren, dass ich auch weiterhin zur Mannschaft
meines Sportvereins gehore, aber mehr auch nicht.» Viele
Vereine vernachlassigen diese von der Mehrheit der Jugendli-
chen gewtiinschte Ausrichtung des Vereinssports.Leider,denn
erfahrungsgemaiss kommen aus solchen Teams die kiinftigen
Verantwortungstrager im Verein. Wir miissen uns Gedanken
dartiber machen, wie wir solche Angebote gestalten konnen.
Konnten sie ohne ausgebildete J+S-Leiter/innen stattfinden,
weil ja das Erleben der Sportart und nicht das Uben im Vor-
dergrund steht? Das braucht dann aber Jugendliche mit Ver-
antwortungsbewusstsein und der Fahigkeit zum Leadership.
Auch das erreichen wir nur durch Mitwirkung, denn die freie
Auslbung der Sportart ohne Leiter ist ja ein Ziel von J+S. Und
wenn Jugendliche mit Kollegen Sportklettern oder Kanufah-
ren oder sich als Spielteams organisieren, dann haben wir ge-
naudas erreicht!

Sind Leistung und Spass Gegensatze? Nein. Wer keinen Spass
hat, wird keine Leistung erbringen und wer keine Leistung er-
bringt, findet das Ganze bald einmal langweilig. Die Fragen
sind nur, wie viel Zeit man zur Leistungserbringung aufwen-
denwillund obman dasLeistungsziel selbst wahlen kann.Das
Flow-Konzept von Mihail Cskijkszentmihail zeigt auf, dass das
begliickende Gefiihl des «Flow» dann entstehe, wenn man ei-
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ne seinem Kénnen angepasste Herausforderung gerade noch
schaffe. Dasbraucht Leistungswilleund hohes Engagement.Im
Sport begeben wir uns immer wieder in Situationen, die Stolz
und Gliicksgefiihle vermitteln. Daher sind Herausforderungen
eine wichtige Motivation fiir lebenslanges Sporttreiben.

Junge Erwachsene sind «Lifestyle Designer.» Was machen sie
im Sport? Das gangige Bild ist: Sie sind in Aus- und Weiterbil-
dungen einbezogen und machen Gehversuche in Lebensstilen
und Beziehungen. Sie kénnen fiir Freizeit und Ferien viel aus-
geben und sind daher eine begehrte Zielgruppe fiir Sportar-
tikel, Erlebnisferien, Events und Stadtereisen. Die Trends im
Sport und Adventure stammen aus dieser Altersgruppe oder
werden von ihr rasch aufgenommen. Sie betreiben mehrere
Sportarten nebeneinander, kaufen stindhaft teure Spezialbi-
kes, sind Stammkunden von Fitnesscentren, ziehen von Event
zu Race und buchen jedes mogliche Adventure-Package...

Und wie begegnen Vereine dieser Konkurrenz? Das brauchen
sienicht! Auch diein Vereinen engagiertenJjugendlichenfreu-
en sich an Freizeit-Sportaktivitaten, an Events und am Biken,
Inlinen und Boarden. Freuen wir uns doch dartber, dass Ju-
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gendliche im Schul- und Vereinssport die nétigen Fahigkeiten
erwerben, unter Kollegen selbststindig neue Bewegungs-
muster entdecken und sich auf den «gerade angesagten» Be-
wegungsgeraten tummeln. Wir wissen namlich, dass Jugend-
liche, die im organisierten Sport engagiert sind, sehr haufig
auch im nicht organisierten Sport aktiv sind. Wir haben hier
eine typische «sowohl-als-auch» Situation und nicht ein «Ent-
weder-oder».

Wie steht es um den Leiternachwuchs? Wirhaben damit eigent-
lich kein Problem.Jahrlich besuchen tiber 11 ooo junge Erwach-
sene einen J+S-Ausbildungskurs und beweisen damit, dass sie
bereit sind, sich zu engagieren. Nur kénnen sie sich neben den
schwer voraussehbaren Wendungen der beruflichen Laufbahn
nicht mehr «auf ewig» verpflichten. Wir missen fiir diese «vo-
lunteers» angepasste Lésungen finden: Co-Leitungen, Teamver-
antwortungen, Engagement auf begrenzte Zeit, Projekt-Teams.
Wir brauchen da alle noch etwas Phantasie und kreative Einfal-
le,um die «<Ehrendmter» im Sport zeitgemass auszugestalten.

Und damit schliesst sich dann wohl derKreis...Ja,denn die Uber-
nahme einer Leiterverantwortungist eine zwarnaheliegende
aber auch enorm wertvolle Form von Partizipation. Damit die
Freude daran und die Motivation erhalten bleiben, haben wir
den J+S-Coach eingefiihrt. Seine wichtigste Aufgabe ist, das
Leiterteam zu pflegen, ihm Steine aus dem Weg zu rdumen
und den Leiternachwuchsim Auge zu behalten. So gesehen ist
der J+S-Coach der Fachmann fiir Partizipation. Und, weil Mit-
wirkungund Mitverantwortung die wichtigste Grundlage des
Vereinslebens sind, sorgt der Coach dafiir,dass die Flamme der
Begeisterung und des Engagements nicht erlischt.

Was bleibt noch zu sagen? Das wichtigste: Partizipation beruht
auf Wertschatzung und Anerkennung. Und daher sage ich al-
len,die mit unsunsere Zielsetzungen umsetzen, ganzherzlich:
Danke flir ihren Einsatz!

Nachgefragt

Neuer Weg, gleiche Richtung

Martin Jeker,was beschiaftigt Sie als Chef von Jugend+Sportim Mo-
ment am meisten? Der Wechsel vom alten zum neuen Jugend+Sport
ist vollzogen.Bisher waren wir—damit meine ich alle Mitarbeiter/innen
in Bund und Kantonen — durch die Einfiihrung und Ausgestaltung der
neuen Strukturen und administrativen Abldufe stark beansprucht. In
letzter Zeit kdnnen wir uns nun vermehrt um Inhalte kimmern. So ha-
ben wir ein Leitbild fiir J+S ausgearbeitet und sind nun daran, mit unse-

ren Partnern den Weg auszugestalten.
Leitbilder sind auch Wegweiser. Geht es
dennin eine andere Richtung? Nein! Unser
Ziel ist und bleibt, moglichst viele Jugendli-
che zu regelmassigem Sporttreiben in einer
Gemeinschaft anzuhalten, damit daraus ei-
ne «lebenslange Gewohnheit» wachst. Dar-
um setzen wir auf nachhaltigen Sport, also
auf die Vereine. In ihnen finden Jugendliche
Forderung, Gemeinschaft und gute Leiter-
personen als Vorbilder.

> martin.jeker@baspo.admin.ch
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In Etappen zur Vereinstétigkeit

Es ist noch kein
gefallen

Jugend+Sport und die Sportvereine leben von der
Kompetenz und dem Engagement der Leiterinnen
und Leiter.Von ihnen hangt es ab, wie gut
Jugendliche Sport erlernen und erleben, und wie
lang sie dabei bleiben. Keine Leiterin und kein Leiter
fallt jedoch vom Himmel. Daher muss die Heranfiih-
rung an Aufgaben und Amter frith beginnen.
Eigentlich ist das ein Prozess, der die sportliche Lauf-
bahn jedes Jugendlichen,vom Vereinseintritt an,
begleiten muss.Wer als Junior/in nicht lernt, dass
von ihm und ihr Mithilfe erwartet wird, sieht nie ein,
dass derVerein eine Solidaritatsgemeinschaft ist, die
aufdie Mitarbeit eines Leiterteams angewiesen ist.
Wie konnte denn im Idealfall der Weg vom Mit-glied
zum Mit-Leiter und zur Mit-Leiterin aussehen? Wir

versuchen das in Etappen aufzuzeigen. Max Stierlin

- «lch gehore dazu»

= = lm Teawm eiugebunden sein.

Mit-machen

m Seine Sportart kennen,
erleben und gern haben.
| Inseinen sportlichen

Fahigkeiten bestatigt werden.
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