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Foto: Daniel Kasermann

>en Fuhrungsregelin

1. Repariere nur, was kaputt ist, nicht, was funktioniert.
2.Setze klare Ziele.
3. Stelle hohe Anspriiche.
4. Mische dich nicht unnétiq in die Arbeit der
Untergebenen ein; sie wissen gewéhnlich besser,
wie sie ihren Job auszufiihren haben.
5.Schaffe ein Klima, in dem man aus Fehlern lernen kann.
6.Wenn du Fiihrungskompetenz erhdltst,
nimm sie sofort wahr.
7. Entscheide dich immer fiir die Losung, die deine
innere Stimme fiir richtig halt.

(aus: Neue Ziircher Zeitung, 26. Mdrz1992)

Der amerikanische Heerfiihrer General Schwarzkopf
formulierte seine Fllhrungsregeln anldsslich eines Auftritts in
Winterthurim Marz 1992. Sie sind auch dreizehn Jahre spater
noch aktuell und lassen sich—erstaunlicherweise! —in alle
Felder,wo Fiihrung gefragt ist, ibertragen.

Auf dem Bild: Oberst Sandro Rossi, Kommandant der Spitzensportler-RS am BASPO.
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