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Martin Jeker, Projektleiter J+§ 2000

uDie Vision J-+-3 2000 mit

{( Seit vier Jahren sind dutzende von
Personen intensiv daran, den Projekt-
auftrag «J+S 2000» zu erftillen. Was mit
Visionen und Zukunftsmodellen ange-
fangen hat, gilt es heute mit Leben zu
fuillen und umzusetzen. All diesen zahl-
reichen Mitarbeitenden gilt mein auf-
richtiger Dank. Sie werden es ermogli-
chen, aus dem guten J+S 1972 ein noch
besseres J+S 2000 zu gestalten. )

Foto:Daniel Kasermann
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Leben fullem:

1972 -2002: Nicht nur 30 Jahre Geschichte,sondern auch sehr viel

Entwicklung. Martin Jeker hat als Projektleiter die Aufgabe tibernommen,

Jugend+Sport in aktuelle Strukturen liberzufiihren. Viele wichtige Schritte wurden gemacht,
Details sind noch zu klaren,um die Zusammenarbeit mit den Partnern zu festigen.

itwelchenVisionensind Sieandas
M Projekt J+S 2000 herangetreten?

Martin Jeker:Ich habe J+S immer
als zentrale und wichtige Institution
empfunden. Der Sport in der Schweiz
kann von dieser Art Jugendférderung
viel profitieren. Seit 1972 ist J+S stetig
gewachsen. Unser Ziel war und ist es,
den Apparat von unnotigem Balast zu
entschlacken und ihn mit modernen
Strukturen den aktuellen Gegebenhei-
ten anzupassen. Die vorhandenen Res-
sourcen sollen zugunsten der Qualitét
zum Teil neu investiert werden.

Nur miissen Sie damit bewahrte und be-
kannte Strukturen aufbrechen...

Das stimmt. Und das bringt letztlich
auch einige Schwierigkeiten mit sich. Ei-
ne Vision zu realisieren ist mit vielen
Unsicherheiten verbunden. Auch wird
Bisheriges teilweise tiichtig durchein-
ander geschiittelt. DenninalldenJahren
haben sich sehr viele unterschiedliche
Losungen ergeben. Da wir gleichzeitig
die Philosophie von J+S verdndern (von
der Animation zur Regelmassigkeit und
Nachhaltigkeit), miissen auf allen Stu-
fen auch neue Losungen gefunden wer-
den. Wahrend dieses Veranderungspro-
zesses ist es schwierig, die Ziigel in die
Finger zu kriegen. Die Pferde sind wohl
alle unterwegs—leider noch nicht alle in
die gleiche Richtung.
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Der angedeutete Machtverlust von eini-
gen Beteiligten ist also das grosste Pro-
blem?

Esist ein Problem unter vielen. Aber der
Foderalismus macht das Projekt tatséch-
lich unheimlich kompliziert. Nur schon
die politische Positionierung des Sportes
ist in den Kantonen sehr unterschied-
lich. Und innerhalb des Sportes muss
sich dann das J+S-Amt seinen Platz
schaffen. Die Ausgangslage ist sehr
schwierig und entsprechend sind auch
die Moglichkeiten der Einflussnahme
beschrankt.

Sollte hier nicht der Grundsatz gelten,
«wer bezahlt, befiehlt»? Immerhin kostet
J+S den Bund offiziell rund 60 bis 70 Mil-
lionen Franken, wobei die effektiven Kos-
ten bei einer Vollkostenrechnung noch
um einiges hoher ausfallen diirften.

Dieser Grundsatz ist wohl richtig, aber
in der Umsetzung nicht so einfach
anwendbar. Verallgemeinerungen sind
nicht angebracht und es gilt, durch
viel Uberzeugungsarbeit alle mitzuneh-
men.DennJ+Sist stark auf seine Partner
(Kantone und Sportverbande) angewie-
sen.Die Kantone spielen dabeieine dop-
pelteRolle.Zum einen sind sie fiir die Ad-
ministration der Jugendausbildung zu-
standig. Dazu gehort auch ein dosiertes
Mass an Kontrollaufgaben. Zum andern

leisten sie einen grossen Anteil der Lei-

teraus- und weiterbildung. Fiir die Qua-
litat «vor Ort» kdnnen jedoch die Kanto-
ne die Verantwortung nicht tberneh-
men. Deshalb werden wir neu vielmehr
auf die Verbande und Vereine setzen.

Uber die veranderte und angepasste Lei-
terausbildung und das Etablieren des
J+S-Coachs soll die Vereinsférderung ins
Zentrum riicken. Und als Fernziel peilen
wir das Modell des lokalen Sport- und
Bewegungsnetzes an. Aber dafuir miis-
sen wir noch weiter hart arbeiten.

Wo spiiren Sie am meisten Gegendruck?
Einige fithlen sich als Verlierer und set-
zen sich dementsprechend fiir ihre In-
teressen ein. Es ist schwierig, gewohnte
Freiheiten aufzugeben oder gar zu weni-
ger Geld zu kommen. Ganz kompliziert
wird es zudem, wenn politischer Druck
zu wirken beginnt. Diesen empfindet
man manchmal wider jegliche Logik.Ich
habe mich schon oft gefragt, ob sich Lo-
gik und Politik tiberhaupt treffen kon-
nen. Dabei ist klar, dass das Projekt J+S
2000 auch fur andere Probleme wie Fi-
nanzen, Personelles, nationale Daten-
bank oder interne Strukturen den Kopf
hinhalten muss.

Und trotzdem sind Sie von den Neuerun-
gen iiberzeugt?

Ja natiirlich. Wir bauen an einer Vision
und versuchen eine Philosophie zu ver-
andern. Das kann jedoch nicht von heu-
te auf morgen geschehen. Das System
muss mit den Menschen wachsen, die
sich damit beschaftigen. Und hierhaben
wir sehr viele positive Zeichen. Wir wer-
den dafiir sorgen, dass J+S als Verbesse-
rung und Vereinfachung wahrgenom-
men und akzeptiert wird. 3

martin.jeker@baspo.admin.ch
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