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Visionen

jobsd4volunteers

Wer ein Ehrenamt so versteht, wie es seit drei Vorgangern tblich ist, muss sich nicht wundern,
wenn sich von den Jiingeren im Verein keiner darum reisst.Volunteers haben andere
Vorstellungen bezlglich der Ubernahme von Verantwortung und Leitungsaufgaben. Geben wir ihnen
die Chance, diese in den Vereinen zu verwirklichen —sonst tun sie es woanders!

Max Stierlin

Volunteers muss man an Aufgaben heranfiihren
Volunteers fallen nicht vom Himmel. Nur wer von Anfang an
Teilnehmerinnen und Teilnehmer als Mitwirkende behan-
delt, findet Volunteers. Kinder im Verein nehmen kleine Amt-
chen wahr. Die Trainer und Leiterinnen ibertragen den Ju-
gendlichen ihren Fahigkeiten entsprechende (Teil-)Aufgaben.
Diese fuhlen sich damit ernst genommen, eingebunden und
anerkannt. Mitarbeit und Verantwortung im Team und im
Verein verteilt sich auf mehrere Schultern. Viele Verbande
stiitzen dieses Vorgehen mit Gruppen- und Hilfsleiterkursen.
Sie sind erste Stufen auf dem Weg zur Leiter- und Trainerauf-
gabe. Nach der Grundausbildung begleitet der J+S-Coach die
Einstiegsphase. Dies ist seine wichtigste Aufgaben, denn wir
miussen verhindern, dass junge Leiterinnen und Trainer allzu
rasch vor scheinbar uniiberwindbaren Schwierigkeiten kapi-
tulieren.

Volunteers wollen etwas bewegen und gestalten

Etwas beeinflussen und bewegen zu kénnen, ist der wichtig-
ste Ansporn fiir Volunteers. Sie dtirfen Vereine als ein Feld be-
trachten, das sie umackern und neu ansden kénnen. Dazu
missen die Vereins- und Verbandsstrukturen fiir Innovatio-
nenoffen sein. Demgegentiber gibt esimmer mehr Reglemen-
te und vorgegebene Ablaufschemen, die den Gestaltungs-

spielraum auf Vereinsebene einschranken. Gut gemeinte Pro-
jekte «von oben» eingeleitet sollen von Helfern «unten» aus-
gefiihrt werden. Volunteers wollen aber nicht nur in zuge-
wiesenen Teilbereichen tatig sein, sondern tiber Konzepte
und die Gesamtentwicklung mitsprechen. Freiwillige sind
«frei», sich zu engagieren. Aber: Sind sie auch «willig», alles so
zu machen, wie man es ihnen sagt? Hoffentlich nicht! Die
Verdnderungsbereitschaft der Volunteers sichert die Zukunft
des Sports.

Volunteers miissen ihr Zeitbudget hart kalkulieren und
brauchen daher flexiblere Aufgaben

Jugendliche und junge Erwachsene kénnen und miissen sich
heute viele Optionen offen halten. Zeit wird kostbar und ihr
Einsatzmuss hartkalkuliert werden. Das Mitwirken im Verein
ist einer der Puzzlesteine, der in ein gedréngtes Zeitbudget
hineinpassen muss. Jugendliche und junge Erwachsene kon-
nenhergebrachte Ehrendmter mit den gestiegenen Qualitats-
ansprichen in ihrer jetzigen zeitaufwéndigen Form oft gar
nichtmehrleisten. Dahermiissen Aufgabenim Verein mitden
Volunteers zusammen neu definiert, allenfalls aufgeteilt und
auf mehrere Schultern verteilt werden. Wir miissen zwischen
Projekten, Mitarbeit fiir Events (Fest, Turnier, Wettkampf
usw.), Leitungs- und Koordinationsaufgaben unterscheiden.
Jobsharing, Jobrotation, zeitlich begrenzte Aufgaben - das
sind die Stichworte der Zukunft.
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Volunteers suchen Teamwork

Anerkennung wiinschen sich Freiwillige zundchst von den
andern Freiwilligen, nicht vom Gemeinderat oder von der Ver-
bandsspitze. Diese ergibt sich am spiirbarsten beim Miteinan-
der-Arbeiten. Wegen seiner Fahigkeiten geschatzt zu werden,
ist wohl die direkteste Form der Anerkennung. Umfragen zei-
gen, dass Jugendliche dann bereit sind, sich zu engagieren,
wenn sie das unter Gleichaltrigen tun kénnen, alle dabei et-
was lernen und etwas Sinnvolles herausschaut. Das sind die
Grundlagen des Teamworks. Daher wollen Volunteers keine
Soloamter,die man allein erledigt. Gefragt sind Duos oder Tan-
dems, Teams und aufgestellte Gruppen. Erlebnisse schaffen
die Grundlage zur gemeinsamen Arbeit. Leisten in Gemein-
schaft —das ist eine neue Definition von freiwilligem Engage-
ment.

Volunteers haben ein Anrecht auf Spass, Abwechslung,
Spannung

Muss denn Mitarbeit im Verein immer voraussehbar und
gleichférmig sein? Jugendliche wiinschen sich — wie Umfra-
gen zeigen — flir ein soziales Engagement auch Spass und Ab-
wechslung. Darin zeigt sich eine Freizeit-und weniger eine Ar-
beitseinstellung. Spass bedeutet jedoch nicht Belanglosigkeit,
sondern ergibt sich nur in mit hohem Einsatz verbundenen,
selbstgewahlten Tatigkeiten, die Freude und Befriedigung
zuriickbringen. «Flow» erlebt man nicht in der Routine, son-
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dern in selbst definierten Herausforderungen, zu deren Re-
waltigung ich alles einsetzen muss. Das ergibt Spannung, Ab-
wechslung und damit ein Stiick Lebensqualitdt. Darum ist
Mitarbeit in Projekten und auf Events hin viel gesuchter als
langfristige Amter. Diese werden nur attraktiver mit Jobrota-
tion, Teamarbeit, zeitlicher Begrenzung und Mitwirkung an
Entscheiden.

Volunteers diirfen fiir sich etwas verlangen

Die beiden Waagschalen «Eigenleistung» und «erwarteter
Nutzen» miussen ins Gleichgewicht kommen. Volunteers brin-
gen ihre Zeit, ihre Fahigkeiten und Kreativitét ein. Was kann
der Verein auf die andere Waagschale legen? Sinnvolle Tatig-
keit, Gemeinschaft erleben und gestalten, sich personlich ent-
wickeln. Die Wahrung, mit der Volunteers «bezahlt» werden,
heisst «Kompetenzerweiterung» durch Aus- und Weiterbil-
dung, wechselnde Aufgabenbereiche, neue Herausforderun-
gen. Diese bekommen die Volunteers fiir die nachste Stellen-
bewerbung oder als Praktikum bestatigt. Der wichtigste Plus-
punkt fiir Volunteers ist die Moglichkeit, eine Mannschaft, ein
Team oder den Verein (um)zugestalten, zu verdndern und per-
sonlich zu pragen. Und ihre Aufgaben auf ihre eigene, viel-
leicht ungewohnte und neuartige Art zu erledigen. Geben wir
ihnen die Moglichkeit dazu. m
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