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Leisten Z2wischen

Finale

Erlebnis und Ergebnis

Alle Artikel in der vorliegenden Ausgabe zum Thema Leistung zeigen, dass der
Leistungsbegriff,so wie er heute oft in der Wirtschaftswelt und in
unserer Leistungsgesellschaft verwendet wird, einseitig, einengend

und beschranktist.

Barbara Boucherin

mobile 2|01

ass wir Leistung oft nur nach

dem erbrachten Resultat beurteilen,

macht verstdndlich, weshalb viele —
und nicht nur Jugendliche - zu Leis-
tungsverweigerern werden. Wenn wir es
nicht schaffen, der Leistung wieder einen
offenen, von der Selbstbestimmung
gepragten, ganzheitlichen Sinn zu geben,
verlieren wir den Wert fiir das Engage-
ment, das Sicheingeben mit Haut und
Haar, mit all seinen Kréaften und seinem
Konnen. Wir vergeben auch die Chance,
sich in der Leistung zu verwirklichen und
einen Moment Begliickung (flow) und
Befriedigung durch dieses Engagement zu
spliren. Dies wiederum ist die Motivation
fiir ein erneutes Engagement und ver-
spricht, diesen erflllenden Kreislauf
immer wieder erleben zu kénnen.

Ganzheitlich, selbst gewahlt

und auch spielerisch

Adolf Ogi zeigt diesen Kreislauf in seinen
Worten auf (vgl. Seite s5): Die selbst
gewahlte Herausforderung, motiviert
durch ein Ziel, ist Quelle grosser Krafte. Die
zielgerichtete Nutzung dieser Krafte ist die
eigentliche Leistung und ist dann beson-
ders wertvoll, wenn sie ganzheitlich, selbst
gewahlt und auch spielerisch ist.

Sich einsetzen, bereit zu sein, eine Leis-
tung zu vollbringen, ist letztlich immer
zielgerichtet und mit einer Hoffnung ver-
bunden.Das Zielkannnach eigenen Anfor-
derungen benannt werden, oder es bein-
haltet das Sichmessen nach genormten
Regeln und Massstdben. Es kann Sieg,
Anerkennung, finanzielle Besserstellung
bedeuten oder Freude, Spass, Genugtuung
bei der Austibung einer selbstbestimmten
Handlung. Das Gelingen oder das Errei-
chen der Zielsetzung ist immer jene Hoff-
nung, die uns befliigelt! Und nur viele
kleine Schritte fiihren zum grossen Ziel.

Selbst gewahlte Ziele spornen an!

Die Autoren des Beitrages auf den Seiten 6
und7weisen auchindiese Richtung. Diein
unserer Gesellschaft vorherrschende Leis-
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tungsbeurteilungist zu stark und einseitig
auf fremdbestimmte Werte ausgerichtet.
So fordern sie von Sportpddagogen, ihre
Schiiler und Athleten zu befahigen, selbst-
bestimmte Leistungsziele zu formulieren,
die echte, persénliche Herausforderungen
darstellen.

Selbstbestimmte Ziele setzen will auch
heissen, sich mit der Sache zu identifizie-
ren. Nur wer etwas kennt, wird sich daftir
engagieren und

als auch eine kollektive Kulturleistung ist»
(Pieper, S. 9). Wenn jedoch Effizienz aus-
schliesslich dem resultatorientierten Den-
ken zugeordnet wird, scheint mir gerade
dieser Ansatzzu einschrankend, zu absolut.

Wir miissen den Begriff «Leistung»

differenzierter verwenden

Fir mich ist wichtig, dass wir das

Wort «Leistung» differenziert verwenden.
Wenn wir von

hende teisting < LEIStUNG ist mehr als dhe, Sagen ot
erbringen. Das ein Resultat—sie kann nie genau, ob
Bestimmen von . . . wir nun das Leis-
Leistungszielen, SEZbStVETWU'kllChung sein.» tungsergebnis
fordert Hans oder das Leis-

Kléy, soll in der Gemeinschaft aller Lei-
stungserbringer, aller Beteiligter, ausge-
handelt werden.

Selbstbestimmung darf nicht ausarten
in Individualismus oder gar Egoismus.
Gerade im Schulsport ist das zu schnelle
Sichzufriedengeben, das Anti-Leistungs-
denken im Sinne von Resultatverweige-
rung eine Plage. Wer ganzheitliche Leis-
tungsziele selber bestimmen will, muss
uber Kenntnisse der Bedingungen und
uber Kénnen verfligen, die eine Handlung
beguinstigen und ermoéglichen.

Im Sport kann und muss Leistung
gleichzeitig effizient und kreativ sein
Wenn Annemarie Pieper Effizienz und
Kreativitat als die beiden Pole des Leis-
tungsprinzips versteht, denke ich, dass
gerade im Sport beide Elemente von
Bedeutung sind und sich gegenseitig nicht
ausschliessen, ja sogar bedingen. Wichtig
scheint mir zu wissen, wie Kreativitat im
Sinne der Effizienz, des ganzheitlichen
Leistens gefordert und genutzt werden
kann. «Denn Fantasie oder Einbildungs-
kraft ist ein ganzheitliches Vermogen, das
denIntellekt,die Sinne und handwerkliche
(oder korperliche) Fertigkeiten in gleicher
Weise beansprucht und diese zu Hochst-
leistungen anstachelt. Der von der Fanta-
sie veranstaltete und koordinierte Wettbe-
werb der menschlichen Fahigkeiten er-
zeugt ein Produkt, das sowohl individuelle

tungserlebnis meinen. Wenn wir «Leis-
tung» loben, gilt dies dann der Leistungs-
bereitschaft oder dem Resultat des Leis-
tungsvergleichs? Wenn wir jemandem
vorwerfen, keinen Leistungswillen zu
haben, tiberlegen wir uns dann, ob die Ziele
des verlangten Leistungsstrebens flr die
Betreffenden selbst- oder fremdbestimmt
erscheinen?

Die Einstellung zur Leistung — die echte
Herausforderung!

Mit der Fokussierung auf die eine, hervor-
ragende und resultatbezogene Leistung
verfithren wir junge Menschen dazu, sich
in «events» zu stlirzen, sich kurzfristig mit
ungeheurem Elan zu engagieren, um eine
schnelle Bestatigung fiir den geleisteten
Einsatz zu verdienen.

Leiter- und Lehrpersonen missen sich
jedoch einer echten Herausforderung stel-
len: Die Beurteilung der Leistung ihrer
Schiiller und Athletinnen immer und
immer wieder auf die kleinen Etappen-
ziele auszurichten, sie immer und immer
wieder mit erstrebenswerten, aber nicht
uberfordernden Leistungszielen zu moti-
vieren. Nur wenn wir Erwachsene es schaf-
fen, den Jugendlichen wieder das Leisten
uber eine gewisse Zeit schmackhaft zu
machen, werden wir hoher gesetzte Ziele
erreichen, z.B.im Leistungssport, oder aber
auch das Ziel in J+S: das lebenslange Sport-
treiben. m
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