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: old 2wischen Rreiten- und So

- «Trendsport als
fur eine si

Leistungim Sport hat derart viele verschiedene
Facetten,dass oft der Eindruck entsteht, dass der
Breiten- und der Spitzensport ganz unterschied-
liche Leistungskulturen sind. Dass dieses Bild
nicht ganz der Realitat entspricht, zeigt das folgende Gesprach
mit Kurt Murer und Erich Hanselmann, zwei bedeutenden Expo-

Max Stierlin

«mobile»: Was verstehen Sie unter Leis-
tung?

Kurt Murer: Man muss den Begriff «Leis-
tung» differenzieren. Es gibt einen sach-
lich-individuellen Aspekt, den man bei-
spielsweise mit «Das kann ich» oder
«Das ist mir besser gelungen» aus-
driickt. Und es gibt einen sozial-norm-
orientierten Aspekt, der mit den Worten
«Im Vergleich mit andern bin ich die
Nummer vier in der Schweiz» beschrie-
ben werden kann.

Erich Hanselmann: Leistung kann man
tatséchlich von verschiedenen Stand-
punkten aus betrachten. Auf der einen
Seite zahlt das Ergebnis: also z.B. die

_ | KurtMurer

... ist Vorsteher des Institutes flir Bewegungs-
und Sportwissenschaften der ETH Ziirich.
Adresse:murer@sport.anbi.ethz.ch
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... ist Leiter der Eidgendssischen Sportschule
Magglingen am BASPO.
Adresse:erich.hanselmann@baspo.admin.ch

nenten des Schweizer Sportes.

Zeit,dieich erreiche,oder die Distanz,die
ich werfe. Auf der anderen Seite findet
ein Prozess, ein Erlebnis statt, wie bei-
spielsweise der Waldlauf ohne Zeitmes-
sung und allein. Ahnlich kann man
in der Ausbildung zwischen der erreich-
ten Note, die als Ergebnis, als Leistungs-
note betrachtet werden kann, und
dem personlichen Lernerlebnis unter-
scheiden.

Dass der Begriff unglaublich viel-
schichtig ist, zeigt sich ja auch daran,
dass das Wort «Leistung» in vielen Zu-
sammensetzungen vorkommt. Zudem
ist auch der Wert unterschiedlich, den
man der Leistung beimisst. Das kann
subjektiv sein: «Das ist gut fiir mich.»
Oder der Wert wird objektivim Vergleich
mit andern und auf einem bestimmten
Leistungsniveau — das national oder in-
ternational sein kann - festgelegt. Und
auch dabei gibt es wieder unterschiedli-
che Wertschatzungen: Medaille ist nicht
gleich Medaille, denn nicht jede Leis-
tung wirdindenverschiedenen Sportar-
ten gleich anerkannt. Hinter diesem
Phidnomen stehen immer das jeweilige
Umfeld, die Kultur, die Medien, die Ge-
sellschaft mit ihrer Wertschatzung. So
kann eine Leistung in einem bestimm-
ten Verein oder aber auch durch eine
ganze Nation gefeiert werden. Sie kann
jedoch andererseits «nur» individuell
zur Selbstverwirklichung und -bestati-
gung beitragen, ohne Wertschatzung
von aussern.

Kurt Murer: Unsere beiden Aussagen er-
ganzen sich: Dem —wie ich es ausdrticke
- sachlich-individuellen Aspekt ent-
spricht weitgehend der Ausdruck «Pro-
zess» und meinem sozial-normativen
dasResultat oder das «Produkt» der Leis-
tung. Das Individuum, das eine Leistung
erbringt, schafft immer ein Produkt, das
zwar im Vergleich zum Spitzensport we-
nig spektakuldr, aber fiir den Einzelnen
von enormer Bedeutung sein kann.

Wahrend Erich Hanselmann zwischen
Selbstverwirklichung und gesellschaft-
licher Anerkennung unterscheidet, be-
tont Kurt Murer, dass dieser Ubergang
fliessend sei.Er weist ferner auf die grosse
Bedeutung der Selbstfindung und die
Identitdtsbildung hin. Kann denn Leis-
tung am jeweiligen Erfolg gemessen wer-
den?

Erich Hanselmann: Nein, Leistung ist re-
lativ,Leistungist nicht gleich Erfolg. Leis-
tung wird wahrgenommen oder eben
nicht, das hangt vom jeweiligen Umfeld
ab.Sosind z.B.dieRingerin Kriessernim
Rheintal und ihre Erfolge der Stolz der
ganzen Region. Irgendwo anders kennt
man sie kaum.

Wie steht es mit dem gesellschaftlichen
Wert der Leistung?

Erich Hanselmann: Wir leben in
einer so genannten Leistungsgesell-
schaft. Diese ist oft weit brutaler als ihr
Teilbereich Sport, denn sie hat weniger
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Wegweliser
nnvolle Leistungskultur»

Regeln, die man einhalten sollte. Be-
trachtet man Leistungsbeeinflussung
durch Medikamente, erkennt man, dass
sie in verschiedenen Bereichen ausser-
halb des Sports stark verbreitet ist. Der
Sport ist da um einiges strikter: Er
kennt Regeln, die eingehalten werden
miussen, verlangt Fairplay. Diese Regeln
schreiben vor, dass zum Beispiel leis-
tungsfordernde Mittel nicht erlaubt
sind (Doping).

Der Mensch ist zweifellos ein «Wett-
bewerber»,das gehort zu seinem Wesen.
Erkann aus allem einen Wettkampf ma-
chen. Sogar das Pfliigen der Felder — an
sich eine Arbeit der Bauern - wird
schliesslich zum Wettpfliigen. Der Leis-
tungsvergleich istdem Menschen eigen.
Der Sport ist ein Handlungsfeld, das die-
ses Sich-Messen auf geregelte Art er-
moglicht.

Nimmt die Leistungsbereitschaft ab?

Kurt Murer: Bei den Sportstudentinnen
und -studenten stellen wir tatsachlich
fest, dass die physische Leistungsfahig-
keit tendenziell abnimmt. Betrachtet
man aber die koordinativen Fahigkei-
ten, dann sind im Vergleich zu friher
klare Verbesserungen zu erkennen. Man
miusste also eher von einer Verschie-
bung der Fahigkeiten sprechen. Aufokt-
royierte Leistungsanforderungen wer-
den tendenziell haufiger abgelehnt -
wenn aber selbstbestimmte Leistungs-

{ Selbstgefundene Ziele sind
wichtig. Daher ist vielfiltiges
Sporttreiben notwendig. »»

Kurt Murer
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anforderungen gefragt sind, dann sind
dieJugendlichen durchaus bereit zu leis-
ten. Paradebeispiel ist die grosse Leis-
tungsbereitschaft in diversen Trend-
sportarten.

Meines Erachtens muss diese un-

bedingt geférdert werden,denn wirken-
nen es alle: Manchmal ist es nétig, je-
manden «zum Gliick zu zwingen». Ich
meinedamit,dassman-geradealsLehr-
person mit Vorbildfunktion —bereit und
motiviert seinmuss,auch die so genann-
ten traditionellen Sportarten zu vermit-
teln und Leistung zu fordern.
Erich Hanselmann: Ich habe dhnliche
Tendenzen festgestellt. Der tierische
Ernst beim Uben, beim Leisten ist weni-
ger ausgepragt vorhanden. Lustbeton-
tes Bewegen auf Inline-Skates fiihrt zu
Leistungsvergleichen bei Inline-Events.
Das steht sehr im Gegensatz zu denjeni-
genLeistungen,diedrillartig vorbereitet
werden.

Dass aus dem eigenen Kénnen sehr
bald einmal die Lust am Wettkampf
wachst, kann man ja bei sich und an-
deren beobachten. Ganz deutlich war
diesz.B.inderimmernochjungen Sport-
art Snowboarden zu sehen, in der heute
im Spitzensportbereich in einem &hnli-
chen Rahmen trainiert wird wie bei der
klassischen Sportart Skifahren. Darin
zeigt sich eine Entwicklung von der an-
fanglichen Ausrichtung auf Spass hin
zum Wettkampf. «Spass-Sportarten»,

die zunachst auf Erlebnis und Fun aus-
gerichtet waren, verlangen ernsthaftes,
langfristiges Training.

Welche Kriterien kénnen fiir eine gezielte
Entwicklung der Leistungsfahigkeit auf-
gefiihrt werden?

Kurt Murer: In Bezug auf Kriterien hin-
sichtlich der Entwicklung der Leistungs-
fahigkeit miissen wir uns zuerst tiberle-
gen, wie ein langfristiger Aufbauim Lei-
stungsbereich aussehen soll. Wann ist
etwas attraktiv? Die neuen Bewegungs-
abldufe im Trendsport sind das durch-
aus. Ausserdem bietet er Chancen fiir
viele, weil der Erfolg zunéchst nicht un-
bedingt berechenbar ist. Es muss immer
ein gewisser Nervenkitzel bestehen, der
Spannung erzeugt.

Was die Trainingsmethoden betrifft,
so hat man sehr oft diejenigen von Er-
wachsenen ins Kindesalter tibertragen.
Hier miissten jedoch andere Schwer-
punkte gesetzt und anders gearbeitet
werden, namlich kinder- und jugendge-
recht. Das heisst konkret: mehr Ab-
wechslung und auch mehr vielféltige
Herausforderungen. Der Nervenkitzel
muss erlebbar gemacht werden. Mit an-
deren Worten: «Wo gelingt es gerade
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noch, iber den Bach zu springen?» statt

den genormten Weitsprung in einer

Norm-Anlage zu trainieren.

Erich Hanselmann: Die Frage, die sich
dabei stellt, lautet doch: Ist es das Ziel,
bessere Resultate zu erreichen?

Kurt Murer:Ja,sicher. Allerdings miissen
die Herausforderungen vielfaltig blei-
ben, bis es jemanden packt und er oder
sie schliesslich dabei bleibt. Zudem sind
selbstbestimmte, selbstgewahlte Ziele
und Herausforderungen von grosser Be-
deutung!

Erich Hanselmann: Also Mitbestim-
mung dariber, was im Moment lustig
ist?

Kurt Murer: Nein, wichtig ist meines Er-
achtens in erster Linie das Errichten ei-
nes Fundaments an Bewegungskonnen
- und zwar indem Bewegungsfreude

, ~und d1e pure Lust an der Bewegung tiber

ige Herausforderungen geweckt

Sport wird oft viel zu rasch nor-

Normierung heisstauch: Ver-

Resultate mit andern Grup-

pen. Zwar ist der Wunsch nach Ver-

glelchbarkelt immer da, jedoch ist es
sinnvoller, zuerst innerhalb einer tiber-
blickbaren Gruppe zu vergleichen.

Ist denn Mitbestimmung im Leistungs-
sport iiberhaupt immer sinnvoll und
moglich?
Erich Hanselmann: Das Ziel, das es an-
streben gilt, ist eindeutig die Miindig-
- keit der jugendlichen Athletinnen und
Athleten. Diese zu erreichen, ist an-
spruchsvoll und erfordert langen Atem.
Die Personlichkeit muss auf Selbststin-
digkeit und auch auf Mitbestimmung
hin gepragt werden.Junge Spitzensport-
lerinnen und -sportler miissen sich zu
selbststandigen Personlichkeiten ent-
wickeln.
Kurt Murer: Es ist dusserst sinnvoll, die
positiven Prinzipien der Leistungskultur
es Trendsports auch in andere Sportar-
‘ten zu ibertragen. Allerdings sind
Selbstbestimmung und eigene Wahl
nicht von Anfang an sin voll da zuerst

(( Es ist wichtig, dass el.
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Talenterfass ung nicht allein
“iiber die Resultate erfolgt » j

ein breites Fundament gelegt werden
soll. Wer etwas nicht kennt, wird es auch
nie wahlen. Daher muss man die Palette
der vorhandenen Moglichkeiten ken-
nen lernen. Mit kompetenter Beratung
und der notwendigen Unterstlitzung
koénnen anschliessend und auf der er-
stellten Basis aufbauend Fortschritte
erzielt und die Mitbestimmung gefor-
dert werden.

Erich Hanselmann: Daskannich bestéati-
gen: Nicht zuletzt durch die Selbsterfah-
rung finden junge Spitzensportlerinnen
und Spitzensportler ihren Weg. Man
muss viele Optionen und Tiiren 6ffnen,
manmuss verschiedene Sportartenken-
nenlernen.Das entspricht der Idee einer
vielseitigen Grundausbildung mit un-
terschiedlichen Bewegungserfahrun-
geninverschiedenen Sportarten hin zur
Spezialisierung. Die erworbenen Bewe-
gungsfertigkeiten kénnen transferiert
und weiterverwendet werden.

Die Gesellschaft ist auf eine gewisse Leis-
tungsbereitschaft angewiesen und for-
dert diese auch von jedem Einzelnen.
Kann der Sport hier zu einer Pragung bei-
tragen?

Kurt Murer: Das wére gut. Es ist aller-
dings nicht eindeutig zu belegen, ob ein
Transfer der Leistungsbereitschaft im
Sport in andere Lebensbereiche moglich
ist. Betrachten wir den Spitzensport. Die
Fragen lauten dort: Wahlt der Spitzen-
sport Jugendliche aus, die leistungsbe-
reitsind, oderhabensie das dort gelernt?
Wie wird selektioniert? Bedeutet der
Sport eine Verfestigung einer bereits
vorhandenen Grundhaltung oder ist es
umgekehrt?

Erich Hanselmann: Es scheint mir an
dieser Stelle auch wichtig zu erwdhnen,
dass Sport ein einmaliges Lernfeld ist, in

Erlch Hanselmann

dem man personliche Merkmale ent-
wickeln und entfalten kann. Neben der
Frage des Transfers muss man auch an
die Vorbildwirkung der Sportlerin oder
des Sportlers in Bezug auf Leistungsbe-
reitschaft denken. Ein guter Turner oder
eine gute Volleyballerin konnen zum
Vorbild im eigenen Umfeld, beispiels-
weise dem Verein oder der Schulklasse
werden.

Wird nicht heute iiber die Medien manch-
mal ein Bild einer einseitigen, allzu verbis-
senen Leistung im Spitzensport verbrei-
tet, das eher abschreckt als anzieht?

Kurt Murer: Man muss bei der Diskussi-
on Uber Leistung immer beachten, von
welchen Voraussetzungen man aus-
geht. Im Breitensport oder im Senioren-
sport kann das Resultat einer Leistung
klein im Vergleich mit dem Leis-
tungssport sein. Geht man also vom so-
zial-normativen Leistungsbegriff aus,
ist das wenig. Sieht man es unter dem
Aspekteines individuell-sachlichen Ver-
standnisses, dann kann die Leistung ab-
solut hervorragend sein. Problematisch
erscheint mir deshalb vielmehr,dass der
Sport in den Medien einseitig die sozial-
normativen Leistungsaspekte zeigt.
Hingegen suchen viele Menschen im
selbstpraktizierten Sport das Leistungs-
erlebnis, also den individuell-sachlichen
Leistungsaspekt.

Erich Hanselmann: Die Wertschatzung
der Gesellschaft und damit die Anerken-
nung und die Medienaufmerksamkeit
basieren auf dem moglichst messbaren,
objektiv beurteilbaren Ergebnis einer
Leistung. Und hier schliesst sich auch
der Kreis in Bezug auf unser Gesprach:
Leistung muss differenziert betrachtet
und soll auf verschiedensten Ebenen ge-
fordert werden. m
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