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Esist sehranspruchsvoll, sportliche Leistungen und die damit verbundenen
Wechselbeziehungen zwischen den verschiedenen Leistungsanteilen zu
verstehen.Eine sinnvolle Leistungsentwicklung setzt voraus, dass nicht die
Beurteilung eines Resultats im Vordergrund steht,sondern eher,was der

Prozess in uns auslost.

men einseitig normierte Werte unser Denken. Die in der Ge-

sellschaft vorherrschende Weltanschauung bestimmt, wel-
che Leistungen und Leistungsvollzlige einen hohen Wert besit-
zenund Orientierungsfunktion haben.Besonders zwischen Brei-
tensportund Leistungssport muss eine Auseinandersetzung mit
dem Begriff «Leistung» stattfinden, damit sich beide Bereiche in
der Sporterziehung gegenseitig erganzen und bereichern.

I n unserer Leistungsgesellschaft und Wirtschaftswelt bestim-

Maximal als Ansp

Oft wird Leistung mit dem Resultat gleichgesetzt. Tests, Wett-
kampfergebnisse oder Statistiken dienen dazu, Durchschnitts-
werte zu bestimmen und anhand von diesen die Leistungsent-
wicklung zu beurteilen. Auf diese Weise entstehen fremdbe-
stimmte Zielvorstellungen, die der Entwicklung des Individuums
in vielen Fallen nicht gerecht werden. Pidagogische Anliegen
zielen aber darauf hin, den Leistungsvollzug als Prozess zu erle-
ben und dank den gewonnenen Erfahrungen das Wachstum der
eigenen Personlichkeit zu unterstiitzen.

Menschliches Leisten ist auch im Rahmen des Sportunter-
richts Ausdruck von sehr komplexen Prozessen. Individuelle Leis-
tungsvoraussetzungen wie Fahigkeiten, Fertigkeiten, Kenntnis-
se oder der Auspragungsgrad von Einstellungen und Motiven
hinsichtlich der Leistungsanforderungen bestimmen unsere
korperliche und geistige Belastbarkeit. Leistungsentwicklungim
Unterricht und Training bietet die Moglichkeit, Lernenden Erfah-
rungen tiber die Zusammenhange der verschiedenen Leistungs-
anteile zu vermitteln.Wenn wir die Beziehungen und Strukturen
unseres Handelns erkennen, steigert das die Qualitat unserer Er-
fahrungen.Lernen im Sportunterricht oderim Training bedeutet
mehr und mehr, Moglichkeiten zu schaffen, um kiinftigen Auf-
gaben und Problemen besser gewachsen zu sein.So werden Per-
sonlichkeitsaspekte wie Selbstorganisation, Selbstdisziplin und
Selbstbewusstsein geférdert. Jugendliche lernen, unterschiedli-
che Anforderungen langfristig einzuordnen und ihre Bewalti-
gung wirksam zu organisieren. Dazu ist es aber notwendig, dass
sie dabei unterstiitzt werden, selber Leistungsziele zu formulie-
ren,die eine echte personliche Herausforderung darstellen.

Um der Vernetzung und der gegenseitigen Abhangigkeit der
verschiedenen Leistungsaspekte gerecht zu werden, missen
padagogische, methodische und technische Konzepte als Leit-
planken fiir den Unterricht dienen, welche die Entwicklung des
Menschen als Ganzes erganzen und fordern. Die Beitrage in die-
ser Ausgabe reflektieren den Leistungsbegriff weltanschaulich,
erziehungspolitisch und didaktisch-methodisch. Auf diese Wei-
se will «<mobile» dazu beitragen, die padagogischen Werte und
Méglichkeiten des Leistens zu erkennen und die Unterrichts-
oder Trainingsgestaltung so zu organisieren, dass Leistungsent-
wicklung als bereichernder Erfahrungsprozess erlebt wird.

- optimal

Barbara Boucherin, Erik Golowin, Walter Mengisen, Max Stierlin

Dank guten Erlebnissen wird die
Leistungsbereitschaft erhdht.

Training und Unterricht sind am wirksamsten, wenn sie Be-
geisterung auslosen. Gelingt es, den Unterricht gemeinsam
als packendes Ereignis zu erleben, wird die Entwicklung von
psychisch-emotionalen Inhalten unterstiitzt. Solche Auswir-
kungen weckendasInteresse der Lernenden, erh6henihre An-
strengungsbereitschaft und bestédrken und stabilisieren ihre
Einstellung und ihre Motivation sich einzusetzen. Die Atmos-
phére, ausgehend von den Persénlichkeiten des Lehrenden
und der Mitschiiler, beeinflusst das Lernklima ihrerseits. Lern-
tempo und Leistungsfortschritt bestimmen mit, ob die Erfah-
rungen als Erfolge erlebt werden und so die Leistungsbereit-
schaft geférdert wird.

Ein gut entwickelter Leistungswille
ermdglicht das Verwirklichen von
gesteckten Zielen.

Wenn Erwartungen erfiillt wurden, 16st das ein Gefiihl von Zu-
friedenheit und Vergniigen aus. Dazu bendtigen wir ein star-
kes Bestreben, eine bestimmte Handlung auszufiihren, ein
Ausrichten unserer Bemithungen auf ein bestimmtes Ziel und
ein mentales und seelisches Konzentrieren auf die Verwirkli-
chung des angestrebten Erfolgs. Der Entschluss, seinen Willen
flir eine Leistung zu mobilisieren, ist Ausdruck der Motive, die
von emotionaler Natur sind. Das bedeutet, dass eine grosse
Leistungsbereitschaft die ideale Voraussetzung ist fiir eine
umfassende Entfaltung der Willenskraft.
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als Ziel

Eine sportliche Leistung ist nicht
nur Ausdruck von harter Arbeit,
sondern auch von intelligenter
Trainingsgestaltung.

Sportliche Leistungen entsprechen komplexen, ganzheitli-
chenHandlungen. Sie werden aus dem Zusammenwirken ver-
schiedener leistungsbestimmender Komponenten ent-
wickelt: aus Teilhandlungen, Teilprozessen, mechanischen
Wirkungen, sozialem Austausch und kognitiven sowie emo-
tionalen Prozessen. Um all diese Aspekte erfolgreich mitein-
ander zu verbinden und zu einer harmonischen Leistungsent-
faltung zusammenzufiihren,reichtdas harte Training zur Fér-
derung der Energiebereitstellung bei weitem nicht aus. Sport-
liches Handeln benétigt Trainingskonzepte, welche die
Beziehungen und die Koordination der verschiedenen Aspek-
te untereinander aufzeigen. In diesem Sinne wird heute auch
Intelligenz erkannt —némlich als Féhigkeit, Beziehungen zwi-
schen Dingen zu erfassen. Die Intelligenz darf dabei nicht als
Einengung auf rein geistige Fahigkeiten verstanden werden,
sondern beinhaltet eine sensorische, kognitive und emotiona-
leDimension. Intelligente Problemldsungsstrategien entspre-
chen einem kriteriengeleiteten und zielgerichteten Ausnut-
zenvon Synergien.

Wir kbnnen unser Leistungs-
potenzial entwickeln, wenn wir
unsere psychische Energie immer
wieder flr Ziele investieren, die
eine persoénliche Herausforderung
darstellen.

Jede Herausforderung ist eine Chance, etwas zu lernen. Sie be-
inhaltet die Moglichkeit, echte Freude zu empfinden. Da Ler-
nen oft durch dusseren Druck geschieht, wird die Beziehung
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zwischen einer personlichen Hochstleistung und dem Erfah-
renvon Lebensqualitit zu wenig erkannt. Gerade Jugendliche
werden allzu leicht selbstzufrieden und suchen anstelle von
Freude nur noch Vergniigen. Unterricht und Training sind
Tatigkeitsfelder, in denen nicht eine Belohnung im Vorder-
grund steht, sondern das Tun selbst zum Ziel wird. Prozesse
und emotionale Auswirkungen bieten uns die Moglichkeit,
uns selber zu erfahren und zu reflektieren. Dazu miissen
wir immer wieder psychische Energie in neue Ziele inve-
stieren, die eine relative Herausforderung darstellen. Die in
unserer Gesellschaft vorgegebenen Leistungsziele konnen in
einem wohl abgestimmten Ausmass Riickmeldungen liefern.
Fordernde Erfahrungen finden aber nur statt, wenn wir uns
einer Aufgabe gewachsen fithlen.

Konzentration und Leistung sind

am héchsten, wenn Handeln und
Bewusstsein eins sind.

Wenn es darum geht, Emotionen in den Dienst des Lernens
oder des Leistens zu stellen, dann geschieht das im Idealfall
uber den Zustand des «Fliessens». Der Psychologe Mihaly
Csikszentmihalyi fithrte den Begriff des «Flow» fiir den idea-
len Leistungszustand ein, in dem man ganz aufgeht und das
Bewusstsein nicht mehr vom Handeln getrennt ist. Er wird oft
als ein Geflihl spontaner Freude und positiver Vitalitat wahr-
genommen, und man ist fahig, Hochstleistungen mit Leich-
tigkeit zu vollbringen. Die Konzentration wird so stark ver-
dichtet, dass der Wahrnehmungsbereich nur noch auf die un-
mittelbare Tatigkeit gerichtet ist und man Zeit und Raum ver-
gisst. Dies ist nur moglich, wenn wir uns kérperlich stark
anstrengen und/oder ein hohes Mass an geistiger Aktivitat
leisten.Lasst unsere Konzentration nach, wird der Fluss unter-
brochen und die Erfahrung geldscht. m
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