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In der Schweiz hat jede Gemeinde mindestens eine Turnhalle, aber
Uber ein wirdiges Sportstadion verfligen wir (noch) nicht. Wie oft
haben wir diese Kritik von den Sportverantwortlichen,aber auch
von den Sportlerinnen und Sportlern selber horen mussen.
«mobile» hat deshalb beschlossen,den Ursachen dieser Aus-
sagen nachzugehen und dem kontroversen Thema der
Sportanlagen ein Schwerpunktdossier zu widmen.

Veraltete Sportanlc
moderne Kunstwer

Gianlorenzo Ciccozzi
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lung Infrastruktur und Logistik am

BASPO, ist uns auf unsere Fragen
zum Stand der Sportanlagen in der
Schweiz Rede und Antwort gestanden.
Er hat sich iiber Jahre hinweg mit dieser
Thematik beschaftigt und weist darin
eine immense Erfahrung auf, angefan-
gen bei der Erstellung von Kinderspiel-
platzen bis hin zum modernen Fussball-
stadion. Im Folgenden berichten wir
uber seine Eindriicke.

Toni von Miihlenen, Chef der Abtei-

Anlagen von héchster Qualitat

Was die verwendeten Materialien und
die architektonischen Merkmale anbe-
langt, lassen die Sportanlagen in der
Schweiz im Allgemeinen einen sehr ho-
hen Standard erkennen, einige Anlagen
sind sogar als wahre «Bjioux» zu werten.
Dagegen sind viele mangelhaft in Bezug
auf ihre Funktionalitit. Uberspitzt for-
muliert, meint Toni von Miihlenen, ist er
fast versucht zu sagen, dass die Schweiz
zwar iiber wunderbare Sportstatten von
héchster Qualitat verfligt, diese aber
nicht eigentlich den effektiven Wiin-
schen der Bentitzer entsprechen. Tat-
sdchlich muss auf der einen Seite die -

legitime — Kreativitdt des Architekten,
der Asthetik und Technik unter einen
Hut bringen soll, beriicksichtigt werden,
auf der andern Seite muss der Konsens
mit dem Auftraggeber und Benutzer ge-
sucht werden (siehe dazu das Interview
mit Mario Botta auf Seite 43). Diese aber
arbeiten vielfach zu wenig aktiv an der
Projektierung und Realisierung einer
Anlage mit, und damit ist schliesslich
dem Sportler wiederum nicht gedient.

Der Unterschied

zwischen o6ffentlicher und

privater Sportanlage

Laut unserem Interviewpartner gelten
die bisher gemachten Bemerkungen vor
allem in Bezug auf den offentlichen
Sportanlagenbau bei Gemeinden, Kan-
tonen, Bund und anderen Institutionen.
Beim privaten Anlagenbau dagegen
sieht die Realitat ein wenig differenzier-
ter aus, wird doch dem kommerziellen
Aspekt ein wesentlich héherer Stellen-
wert beigemessen. Die Initianten priva-
ter Sportanlagen sind darauf angewie-
sen, dass ihre Projekte nach der Realisie-
rung auch einen gewissen Gewinn ab-
werfen. Diese Ausserungen sollen nicht
als Kritik verstanden werden, sondern
sollen zeigen, dass damit eine Alternati-

ve fiir eine rentablere Bewirtschaftung
der offentlichen Sportanlagen vorhan-
den wire.

Natiirlich ist man bei der Durch-
flihrung bei den von Haus aus schwierig
zu realisierenden Sportbauten mit Hin-
dernissen verschiedenster Art konfron-
tiert. Es braucht viel Energie, um den
Winschen von Auftraggeber und Auf-
tragnehmer gerecht zu werden. Umeine
Art Gleichgewicht zu finden, miissten
vielleicht die Architekten —eine Heraus-
forderung an ihre Kreativitdt — neben
Formund Asthetik vermehrt die Funkti-
onins Zentrum stellen.

Unser Gesprachspartner hat festge-
stellt, dass sich in dieser Richtung inso-
fern eine Verbesserung eingestellt hat,
alsdie neue Architektengenerationkon-
sensbereiter ist und mit den zukiinfti-
gen Nutzern von Sportanlagen eine en-
gere Zusammenarbeit gesuchtund auch
gefunden werden konnte.

Nachholbedarf bei

den Grosssportanlagen

Im Bereich Schulsportanlagen ist die
Schweiz weit fortgeschritten, dagegen
herrscht Nachholbedarf bei den Gross-
sportanlagen. Es gibt (noch) keine gros-
sen Sportstadien, die internationalen

mobile Die Fachzeitschrift fUr Sport



Anforderungen geniigen; im internatio-
nalen Vergleich liegt die Schweiz weit
zuriick. Gemessen an unseren Nachbar-
landern wie Deutschland, Frankreich
oder Italien sind eklatante Unterschiede
festzustellen, die vielleicht auch mit der
Mentalitdt und den riumlichen Dimen-
sionen der erwahnten Staaten zusam-
menhangen.

Die Nutzung der Anlagen im Visier
Wenn man nun die mit den bisher zitier-

ten Méngeln bestehenden Anlagen et-
was genauer unter die Lupe nimmt,
kommt mannicht darum herum, sich zu
fragen,ob dennder Wille tiberhaupt vor-
handen ist, diese auch wirklich ver-
mehrt nutzen zu wollen. Das grosste
Problem liegt laut Toni von Miihlenen
namlich darin, dass die Mechanismen
zwischen Anbieter und Nutzer fir eine
optimale Auslastung nicht spielen. Die-
se Problematik ist seit langerer Zeit be-
kannt, man versucht jetzt, mit neuen
Modellen Gegensteuer zu geben. Eine
Schwierigkeit liegt darin, dass man sich
starren Strukturen und einer kompli-
zierten Aufgaben- und Kompetenzver-
teilung gegentibergestellt sieht. Bei der
Bewirtschaftung von Sportanlagen zum
Beispiel hat man es einmal mit den
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Sportamtern oder den Erziehungsdepar-
tementen, ein andermal mit den Ge-
meindebehorden oder sogar mit dem
Schulhausabwart zu tun, die als Ent-
scheidungstrager bestimmen, wer auf
den Anlagen Sport treiben darf.

Erh6hung des Deckungsgrades

durch vermehrte Nutzung
GemassunseremInterviewpartnerliegt
hier ein betrachtliches Steigerungspo-
tenzial. In den meisten Fallen finden die
Aktivitaten im Schulsportbereich am
Morgen und am frithen Nachmittag
statt. Wahrend der tibrigen Zeit - vor al-
lem abends - flihlt sich kaum jemand
verantwortlich fur die Zuteilung der
Hallen oder von anderen Sportanlagen
an Vereine und Klubs. Verschiedene Mo-
delle sollen jetzt gepriift werden, die es
erlauben, eine starkere Auslastung der
bestehenden Anlagen zu erreichen.
Natiirlich kann der Schulbetrieb allein
die Kosten der Schulsportanlagen nicht
zu 100 Prozent decken. Eine Erhohung
des Deckungsgrades ist deshalb durch-
aus erstrebenswert,indem einem erwei-
terten Kreis von Interessenten der Zu-
gang zu den Anlagen erméglicht wird.
Wahrend der Schulferien, aber auch am
Abend und an den Wochenenden, wire

es sinnvoll, die Sportanlagen fiir andere
sportliche und auch multifunktionale
Zwecke freizugeben — Toni von Mithlenen
denkt hier an den Seniorensport, Muki-
Turnen, den Sport mit Sondergruppen,
aber auch an Musikveranstaltungen, Dis-
cos, Gewerbe- und Kunstausstellungen.
Jedes dieser Dienstleistungsangebote
tragt im Endeffekt fir die offentliche
Hand zu einer willkommenen steuerli-
chen Entlastung bei. Die Einnahmen aus
solchen Veranstaltungen tragen dazu bei,
den langfristigen Unterhalt und die not-
wendigen Modernisierungen zu finan-
zieren.

Nur jeder zweite Schweizer

treibt Sport: Tragen die Anlagen

eine Mitschuld?

Die Frage, ob die Anlagen Mitschuld an
der Sportabstinenz vieler Menschen tra-
gen, wird von unserem Interviewpartner
kategorisch verneint. Auch wenn er die
Mangel beider Infrastruktur und die diirf-
tige Nutzung der vorhandenen Sportan-
lagen angesprochen hat, sind gentigend
Gelegenheiten vorhanden, Sport zu trei-
ben.Im Vergleich zu den Vierzig- bis Funf-
zigjahrigen, die den Sport in den Quartie-
ren anders erlebten, sind sicher Unter-
schiede in den Sportaktivitaten der heuti-
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gen Jugendlichen festzustellen. Ande-
rerseits haben gerade sie dank der ge-
stiegenen Mobilitat unzahlige Moglich-
keiten, ihren Bewegungsdrang auszule-
ben. Als Beispiel denke man an den
Mountainbike-Boom, der sich abseits
vom grossen Verkehr und Larm abspielt.

Mehr Synergien dank

lokalem Sportnetz

Umdie Sportanlagen optimal zu nutzen,
braucht es eine gute Bewirtschaftung,
und diese hdngt immer von den verant-
wortlichen Personen ab. Es genuigt nicht,
eine Anlage zu bauen. Diese muss auch
einem breiten Publikum zugénglich ge-
macht werden. Dazu sollte sie auch vom
asthetischen Standpunkt aus attraktiv
gebaut sein und schliesslich den Beduirf-
nissen der Benutzer entgegenkommen.
Als Beispiel zitiert Toni von Miithlenen
die Stadt Winterthur, die sicher nicht
bessere Strukturen zur Verfiigunghatals
vergleichbare Stadte in der Schweiz. Hier
hat sich aber der Sport einen Weg ver-
schafft, der es allen ermdglicht, auf sinn-
volle Art und Weise Sport zu treiben. Die-
ses Verdienst ist dem unermiudlichen
Einsatz von Sportamtleiter Urs Wunder-
lin und seinem Team zu verdanken (sie-
he Artikel auf Seite 47). Im Sport, wie im
Leben Uberhaupt, hiangt alles von den
Menschen ab, sagt Toni von Mihlenen:
Wenn man will, dann fiillt man jede
Turnhalle und organisiert jede Veran-
staltung mit Erfolg. Alles hangt vom per-
sonlichen Einsatz, von einer guten Dosis
Idealismus und dem ehrenamtlichem
Engagement ab. Wovon Toni von Miihle-

nen auch iiberzeugt ist: Wer in einem lo-
kalen Sportanlagennetz involviert ist —
zum Beispiel ein Vertreter einer Ge-
meindebehorde —, der sollte nur einen
Ansprechpartner haben, damit die ver-
schiedenen Sportvereine von den ge-
meinsamen Synergien profitieren kon-
nen (siehe Nummer 6/99 von «mobile»).

Die Impulse des Bundes

im Sportanlagenbau

Im Sportanlagenbau spielt der Bund die
Rolle eines Kickoffgebers. Die Tatsache,
dassinder Schweiz Stadien fiir Grossver-
anstaltungen fehlen, hat den Bund be-
kanntlich veranlasst, ein nationales
Sportanlagenkonzept, kurz NASAK ge-
nannt,insLebenzurufen.DasNASAK als
Konzept gemdss Art. 13 des Raumpla-
nungsgesetzes ist ein Planungs- und Ko-
ordinationsinstrument im Bereich der
Sportanlagen von nationaler Bedeu-
tung. Im Rahmen des NASAK hat das
Parlament bisher insgesamt 8o Millio-
nen Franken flr die finanzielle Unter-
stitzung von einigen ausgewéhlten
Sportanlagen von nationaler Bedeu-
tung bewilligt. Mit diesen Beitrdgen sol-
len fiir die nationalen Sportverbande in
jeder Beziehung gute infrastrukturelle
Voraussetzungen erhalten oder geschaf-
fen werden. Der Bund beteiligt sich da-
bei mit 10 bis 25 Prozent an den effekti-
ven Erstellungskosten, damit die er-
wahnten Licken geschlossen werden
koénnen. Das NASAK berticksichtigt da-
beiauch andere Aufgaben der Eidgenos-
senschaft, im Speziellen in den Berei-
chen Raumplanung und Umweltschutz.

Ein Blick in die Zukunft

Zu den wichtigsten laufenden Projek-
ten, die momentan oder in nachster Zu-
kunft gebaut werden, zdhlen das St.—Ja-
kob-Stadion in Basel, das Stade de
Geneve in Genf, das Centre mondial du
cyclisme in Aigle, das Ruderzentrum am
Sarnersee sowie das nationale Sportzen-
truminHuttwil, das erweitert wird. Wei-
tere wichtige Projekte sind das Kanu-
zentrum in Goumois am Doubs, Sicher-
heitseinrichtungen fiir Swiss Ski zur
Durchfiihrung von wichtigen Skiren-
nen (z.B. Weltcup) und Sicherheitsein-
richtungen flr die Lauberhornabfahrt.
In der NASAK-Kommission sind Vertre-
terinnen und Vertreter des Bundesam-
tes fiir Raumentwicklung und des Bun-
desamtes fiir Umwelt, Wald und Land-
schaft dafiir besorgt, dass die Aspekte
des Umweltschutzes und der nachhalti-
gen Entwicklung Beachtung finden.

Wie man sieht, wurde im Sportanla-
genbau vieles angepackt, vieles bleibt
noch zu tun. Die Thematik wurde auch
im Konzept des Bundesrates flir eine
Sportpolitik in der Schweiz eingebun-
den, wo unser Interviewpartner fiir den
Bereich Sportinfrastruktur zustdndig
ist.

Abschliessend formuliert Toni von
Mihlenen seine persénliche Botschaft:
«Ich versuche im Rahmen meiner Mog-
lichkeiten und Kompetenzen beider Pla-
nung und dem Betrieb von Sportanla-
gen die Zusammenarbeit so zu gestal-
ten,dass alle gemeinsamdas gleiche Ziel
anstreben.» m

Neben Form und
Asthetik brauchen
Sporthallen die
richtige Funktio-
nalitat, damit sie
optimal genutzt
werden kénnen.
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