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Kollektiv vor Individualismus

Der FC St.Gallen ist Schweizer Meister 2000.Einen grossen Anteil am Erfolg
hat sicher der Trainer Marcel Koller gehabt. «mobile» hat versucht,
seine Philosophie punkto Mannschaftsfihrung zu verstehen.

Markus Kiiffer

obile»: Nach welchen Krite-
“ m rien fiihren Sie den FC

St.Gallen und welches sind
lhre Hauptziele?
Marecel Koller: Prinzipiell ist das bei je-
dem Trainer unterschiedlich. Einerseits
hat der Klub seine Ideen, andererseits
hat jeder Trainer seine eigenen Vorstel-
lungen der Mannschaftsfithrung, und
die gilt es im Interesse der Mannschaft
unddes Vereins umzusetzen.Ich person-
lich habe ein Standardpaket an Kriteri-
en, um diese Ziele zu erreichen. Zu mei-
ner Teamflihrung gehdren der gegensei-

tige Respekt und Akzeptanz auch unter
den Spielern, die richtige Kommunika-
tion untereinander, der Umgang mit
Stress, das Team als Ganzes mit allen Er-
satzspielern und der dazugehorenden
Problematik. Entscheidend ist das Team,
der Einzelne darf nicht im Vordergrund
stehen. Und nicht zu vergessen: Fussball
soll auch Spass machen.

Wie gross ist der Einfluss des Trainers auf
Fiihrung und Formung der Mannschaft
und welches sind die wichtigsten Kriteri-
en bei der Auswahl neuer Spieler?

Einerseits braucht es einen Stamm an
routinierten Spielern, auf dem es aufzu-

{{ Die Teamfdhigkeit ist das A und O
fiir unseren Erfolg.

bauen gilt. Andererseits darf der Einbau
junger Spieler nicht vernachlassigt wer-
den, denn wenn die erfahrenen Spieler
den Spitzensport an den beriihmten Na-
gel hiangen, missen die jungen Spieler
so weit sein, dass auch sie eine tragende
Rolle in der Mannschaft iibernehmen
konnen. Ein entscheidendes Kriterium
fiir mich ist der Charakter des Spielers,
mit dem er in die Mannschaft passen
muss. Oft wird der Ausdruck des soge-
nannten fertigen Spielers gebraucht.
Was ist ein fertiger Spieler? Die Aufgabe
des Trainers besteht grundsatzlich in
der Formung von Spielern, zu jeder Zeit
und in jedem Alter. Fertig entwickelt ist
ein Spieler auch mit dreissig noch nicht.
Die Verbesserung findet im téglichen
Trainingstatt.Ichhabe eine sehrinteres-

...ist Trainer des FC St.Gallen und feierte mit seinem Team den Schweizer-Meister-Titel
2000. Bis 1997 war er als Aktiver beim Ziircher Grasshoppersklub unter Vertrag. Die
erste Trainertatigkeit Ubernahm er beim FC Wil. Seit Mai 2000 ist er im Besitz des
Trainerdiplom UEFA-Pro-Lizenz.
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sante Aufgabe, Spieler im physischen
wie im psychischen Bereich voranzu-
bringen, indem ich téglich den «Puls»
der Spieler spire. Ich will meine Ideen
weitergeben und diese auch umsetzen.
Somit darf ich sicher behaupten, dass
mein Einfluss entsprechend gross ist bei
der Fihrung und Formung meiner
Mannschaft. Nur hédngt dieser natiirlich
auch entscheidend von den vorhande-
nen Geldmitteln ab.

Der erfolgreiche Trainer braucht eine ho-
he Fithrungskompetenz zur Motivation
und zur Konfliktvermeidung. Wie haben
Sie sich diese Kompetenz angeeignet?
Ich habe als Aktiver von meinen ver-
schiedenen Trainern Erfahrungen ge-
sammelt, und diese bringe ich jetzt in
meine Arbeit ein. Ein Teil dieser Kompe-
tenz kann angeboren sein, ein anderer
Teil wird entwickelt. Ich habe keine spe-
ziellen Kurse besucht.Ich gebe meine Le-
benseinstellung und meine Erfahrun-
gen weiter,undim Moment, in welchem
der Erfolg da ist, scheint diese Philoso-
phie auch richtig zu sein. Dabei bin ich
mir bewusst: Was heute richtig ist, kann
morgen bereits falsch sein und muss
entsprechend angepasst werden. Ich
schaue prinzipiell immer nach vorne,
denke positiv und verlasse mich auch
auf meine Intuition.

Welchen Stellenwert messen Sie den Ein-
zelgesprachen innerhalb der Mann-
schaftsfiihrung zu?

Einen sehr hohen. Ich mache oft Einzel-
kritik unter vier Augen. Ich kann besser
loben oder kritisieren und diese Kritik
fallt anders aus, als wenn sie vor der
Mannschaft ausgesprochen wird. Es
brauchtaberauchdas Gesprach mitdem
ganzen Team, und was man unter vier
Augen besprochen hat, wird nicht plotz-
lich vor der Mannschaft nur positiv ge-
schildert. Dazu weiss jeder von uns, dass
Kritik intern bleiben muss und nicht an
die Presse herangetragen wird.
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Wie wichtig ist die Teamfahigkeit der
Spieler fiir den Erfolg Ihrer Mannschaft?

Die Teamfahigkeit ist das A und O. Ich
habe 20 Spieler zur Verfliigung und ver-
suche, diese Teamfahigkeit durch einen
gesunden Konkurrenzkampf zu schaf-
fen. Primdr entscheiden natiirlich die
Trainingsleistungen. Um Unzufrieden-
heit und Gleichgtltigkeit bei den Ersatz-
spielern zu vermeiden, diirfen auch
nicht immer die gleichen elf Spieler ein-
gesetzt werden. Da Motivation, Konzen-
tration und Aggressivitit iber eine
ganze Saison hinweg auf sehr hohem Ni-
veau zu halten sind, braucht es auch Ro-
chadeninnerhalb der Mannschaft. Soist
esmoglich,dass austaktischen Griinden
ein Spieler, der am vorigen Wochenende
eine durchaus gute Leistung erbracht
hat, am néchsten Spieltag zu Beginn
fehlt. Da braucht es dann sicher das né-
tige Fingerspitzengefiihl des Trainers,
aber auch das Verstdndnis des Spielers,
diesen Entscheid zu akzeptieren, um fiir
die Mannschaft beieinermdglichen Ein-
wechslungdievolle Leistungzubringen.

Wenden Sie zusitzliche Strategienan,um
den Teamgeist zu fordern?

Ich versuche intuitiv abzuschatzen, was
die Mannschaft im Moment braucht.Ich
bin darauf bedacht, dass ausserhalb des
sehr intensiven Spielbetriebs ab und zu
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auch einmal eine andere Sportart zum
Zugekommt,zum Beispiel Bowling,oder
ich organisiere hie und da gemeinsame
Treffen mit den Partnerinnen und Kin-
dern der Spieler. Also ganz gewdhnliche
Arten von Freizeitbeschaftigungen, oh-
ne spezielle Strategien.

Wie gehen Sie mit Team-Leadern um, wie
mit Problem-Spielern?

Grundsatzlich behandle ich alle Spieler
gleich. So genannte Team-Leader oder
Fuhrungsspieler sind starker gefordert.
Ich verlange mehr von ihnen, das ist
meine und ihre Pflicht. Was sind Pro-
blemspieler? Durch viele personliche
Gespréche ist es mir gelungen, Spieler,
diebeianderen Mannschaften Problem-
spieler waren, zu echten Stiitzen meiner
Mannschaft zu machen. Es braucht Zeit,
aberwennichvondenFéhigkeiten eines
Spielers iiberzeugt bin, dann suche ich
Wege, um diesen Spieler zu einem wert-
vollen Mitspieler zu formen. Mit viel Ge-
duld und durch viele Einzelgesprache ist
es auch zu schaffen, auch wenn Konflik-
te zulosen sind. Mein oberstes Ziel ist es,
die beste Leistung aus allen Spielern
herauszuholen.

Wie gehen Sie als Trainer mit sozialen De-
fiziten von Spielernum?
In einer Mannschaft mit 20 verschiede-

Akzente

Unterricht und Training

'.

Grosster Erfolg
einer jungen
Trainerkarriere:
Meisterfeierin

nen Charakterenhatjederpo-
sitive wie negative Eigen-
schaften, das gehort dazu. Als
ich in St.Gallen angefangen
habe, war die Situation nicht
so, wie ich es mir vorgestellt hatte. Ich
habe dann mehrmals im Training, aber
auch ausserhalb des Spielbetriebes so-
fort direkt eingegriffen. Ich habe meine
Ideen immer kommuniziert, in takti-
schen, technischen wie in sozialen Be-
reichen.Ich versuche, durch sehr viel Ar-
beit im mentalen Bereich eine positive
Hierarchie zuschaffenundzufoérdern.Es
istfirmich auchundenkbar,eine Mann-
schaft zu fithren, in der ich nicht mit je-
dem Spieler das Gespréch fithre, ihn auf
Mingel hinweise oder ihn lobe. Da hat
sich allgemein seit meiner Aktivzeit
sehr vieles ins Positive verandert.

St.Gallen.

Der FC St.Gallen ist Schweizer Meister
2000.Wie grossist der Anteil des Trainers,
wie gross derjenige der Spieler?

Es ist ein Zusammenspiel von Trainer,
Spielern und dem ganzen Umfeld mit
Vorstand, Geschaftsleitung und Zu-
schauern. Viele kleine Mosaiksteinchen,
die zusammenpassen miissen, machen
es moglich: Die Mannschaft steht im
Vordergrund, ich als Trainer bringe mei-
nelIdeenin die Mannschaft und will die-
se mitihr zusammen umsetzen.
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