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Spitzenleistungen
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In der Regel bilden
die Vorgaben des

Trainers das Geriist
fiir die Mannschafts-
taktik.

dank «Demokratur»

In einem Gesprach mit Arno Ehret,ehemaligem und neuem
Trainer der Schweizer Handball-Nationalmannschaft, versucht
«mobile» den Anforderungen nachzugehen, welche heute an
eine Spitzentrainerin oder an einen Spitzentrainer gestellt

werden.

Roland Gautschi
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«Die Geschichte

der Mannschaft und
des Trainers als Basis
far die Zukunft.»

Fir Arno Ehret ist das Filhren einer
Mannschaft ein Prozess, der sich, ausge-
richtet an zukinftigen Zielen, immer
auch an der Vergangenheit orientieren
soll. Der Coach ist nicht ein mit Scheu-
klappen ausgestattetes Wesen, das nur

den nachsten Erfolg anpeilt. Erst der
Riickblick gestattet ihm eine Bestandes-
aufnahme, von der aus in die Zukunft
geschaut werden kann. Konkret heisst
das: Die Trainerin oder der Trainer muss
uber die Vergangenheit der Mannschaft
(Erfolge, Misserfolge, Erfahrungen mit
fritheren Trainern etc.) Bescheid wissen,
und sie oder er sollte die sportliche Ge-
schichte der einzelnen Spielenden ken-
nen. Einzubeziehen ist in eine solche
Ist-Analyse auch die personliche Ver-
gangenheit des Trainers. Erst dann kann

einein die Zukunft weisende Bestandes-
aufnahme tber den aktuellen Mann-
schaftszustand erhoben werden.

«Gemeinsam
formulierte Ziele
sind der Schlussel
far den Erfolg.»

Arno Ehret versteht Fihrung keines-
wegs als diktatorischen Vorgang. Au-
genzwinkernd spricht er eher von einer
«Demokratur» in der Mannschaft. Spit-
zenleistungen kénnen aus seiner Sicht
dann angestrebt werden, wenn sich die
Spielenden zu den sportlichen Zielen
dussern und schliesslich diese auch mit-
bestimmen kénnen. Der Trainer kann
sich nicht iiber die Mannschaft hinweg
setzen und stur seine Linie durchziehen.
Dies heisst jedoch nicht, dass jeder sein
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eigenes Stippchen in der Mannschafts-
kiiche kochen kann. In der Regel bilden
schon die Vorgaben der Trainerin/des
Trainers das Geruist fiir die Mann-
schaftstaktik. «Der Mannschaft ein Ge-
sicht geben» heisst, die Summe der Ziele
und der unterschiedlichen Fahigkeiten
der Teammitglieder zu einem Ganzen zu
formen. Und bekanntlich ist das Ganze
mehr als die Summe der Teilbereiche!

«FlUhren ist eine

Kunst, einen anderen
Menschen dazu zu
bringen, etwas zu tun,
was er getan haben will,

weil Sie es wollen.»
Dwight D.Eisenhower

Was heisst fithren? Dwight Eisenhower
dazu: «Fiihrenist eine Kunst,einen ande-
ren Menschen dazu zu bringen, etwas zu
tun, was er getan haben will, weil Sie es
wollen.» Uberspitzt ausgedriickt kénnte
dieser Satz aussagen, dass Fithren Mani-
pulation darstellt. Aus einem positiven
Blickwinkel gesehen, bedeutet dieses Zi-
tat jedoch auch, dass die Trainerin oder
der Trainer dazu da ist, den Spielenden
ihre Moglichkeiten aufzuzeigen, sie ge-
wissermassen zu ihrem Gliick zu zwin-
gen. Arno Ehret spricht in diesem Zu-
sammenhang auch vom «Vorgeben von
Leitplanken» fiir die Spielenden.

«Gesagt ist noch nicht
gehdért - Kommunika-
tion als ein Produkt von
Missverstandnissen»

Wenn man als Trainerin oder als Trainer
die Spielenden nicht kennt, kann man
sich auch nicht mit ihnen verstandigen.
Der Trainer als Kommunikationsfach-
mann muss nicht nur offene Ohren flr
die Anliegen seiner Spielerinnen und
Spieler haben, sondern er muss verste-
hen, was sich hinter diesen Anliegen
(eventuell) verbirgt. Sokénnen beim ers-
ten Hinhoren positiv scheinende Kom-
mentare seitens der Spielenden einen
kritischen, vielleicht sogar feindseligen
Ursprung haben. Es ist nicht immer der
Fehler der Aktiven, wenn sie sich in ei-
nem Umfeld, das kritische Ausserungen
zum Mannschaftszustand nicht zulésst,
zweideutig aussern. Es verlangt vom
Trainer viel Menschenkenntnis, die
Aussagen und Verhaltensweisen der
Mannschaftsmitglieder richtig einzu-
schatzen. Eine Kenntnis, die dem Coach
hilft, die verschiedenen «Eingangs-
kanéle» der Spielenden zu treffen.
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Akzente

Unterricht und Training

«Entscheidend fir eine
erfolgreiche Zusam-
menarbeit ist die per-
sOnliche Zufriedenheit
der Spielerinnen.»

Zufriedenheit entsteht aus der grosst-
moglichen Ubereinstimmung der per-
sonlichen Bediirfnisse mit der tatséchli-
chen Situation. Je nach Spielertypus
kann diese Zufriedenheit verschieden
aussehen. Braucht der eine seine Strei-
cheleinheiten, um erfolgreich zu sein,
muss einem anderen Spieler «in den
Hintern getreten» werden. Mit dieser
Zufriedenheit ist also nicht ein durch-
wegs positiver Gemitszustand der
Mannschaft gemeint, sondern es ist das
Gefiihl der Gewissheit seitens der Spie-
lenden, zum gemeinsamen Erfolg bei-
tragen zu kénnen. Diese Einstellung
setzt natiirlich voraus, dass der Erfolg
des Teams liber personliche Interessen
gestellt wird. Etwas, was im Zeitalter der
Spitzengehalter und Transfers in gros-
sen Mannschaftssportarten eher nicht
selbstverstandlichist.

«Es gibt keinen
Trainertypus und keine
Fhrungsmethode,

die nicht funktionieren.»

Im Gesprach mit Arno Ehret spuirt man,
dass er eine ganz bestimmte Art von
Mannschaftsfithrung verfolgt. Eine
Fihrung, die stark auf Kommunikation
setzt. Trotzdem gibt es flir ihn nicht eine
einzige Methode, oder einen bestimm-
ten Typus einer Trainerin oder eines
Trainers, die allein erfolgsversprechend
sind. Das Spektrum der Trainertypen
reicht weit: Die diktatorischen Trainer,
die sogenannten Schleifer, die Psycholo-
gen, die kollegialen und die vaterlichen
Trainer. Was letztlich z&hlt, ist Authen-
titat. Fir die Trainerin oder den Trainer
kann es also nicht darum gehen, sich ei-
nen bestimmten Stil zurechtzulegen.
Vielmehr sollte der Trainer seine Auffas-
sung von Fihrungsstil kommunizieren
konnen, um fiir die Mannschaft glaub-
wirdig zu sein.

«lch kann dich nicht
motivieren, das ist abso-
lut unmoglich! Nur du

selbst kannst das tun!»
Jurgen Holler, Motivationstrainer.

Der Motivationstrainer Jiirgen Holler
sagt: «Ich kann dich nicht motivieren,
dasist absolut unméglich! Nur du selbst

Foto:Keystone

kannst das tun!» Dieser Satz, der an das
Thema der letzten Ausgabe von «mobi-
le» ankniipft (siehe «<mobile» 3/2000,S.8
und 9), hat fir Arno Ehret grosse Aussa-
gekraft. Er ist davon tberzeugt, dass je-
der Spieler von Natur aus motiviert ist,
wenn er das Gefithl hat, dass er ein wich-
tiger Teil des Ganzen ist. Der Trainer
schafft lediglich die Rahmenbedingun-
genunddie Atmosphére, um die natiirli-
che Motivation und Energie zu entfal-
ten. Die Vorgabe eines lohnenden und
erreichbaren Ziels gibt den Spielerinnen
und Spielern Orientierung und Anreiz.
In der Arbeit mit der Mannschaft setzt
der Trainer immer wieder Impulse, die
die Energie kanalisieren und die zum Er-
reichen des Ziels notwendigen Eigen-
schaften aktivieren: Mit abwechslungs-
reichen Trainings fordert er die Lust am
Spiel, durch Einbindung in die takti-
schen Ubungen Verantwortung und
Teamgefiihl. Ehrliche und stichhaltige
Rickmeldungen an die Spielerinnen
und Spieler — ob Lob oder Kritik — ver-
schaffen dem Trainer Authentitat und
Respekt. Wichtige Voraussetzung fiir ei-
ne erfolgreiche Mannschaftsleistung
ist, dass die Trainerin oder der Trainer
die Bediirfnisse und Fahigkeiten des Ein-
zelnen kennt, um ihn dementsprechend
einzusetzen und ihm Erfolgserlebnisse
zu ermoglichen. Erfolg ist letztlich der
grosste Motivator.
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