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Das Spiel mit der Taktik

Will ein Team im Sport stark und erfolgreich sein, muss es sich vor allem
durch ein effizientes Zusammenspiel auszeichnen.Taktik heisst das
Zauberwort,das die Qualitat eines Spiel in hohem Masse beeinflusst.

Nicola Bignasca

-
Dany Ryser

Bertrand Théraulaz

er an den vergangenen Fussball-
WEuropameisterschaﬁen die fran-

z0sische Nationalmannschaft be-
obachtet hat, durfte sich vor allem durch
qualitativ hoch stehendes Zusammen-
spiel beeindrucken lassen. Die Fahigkeit,
standardisierte taktische Manover in
dusserster Perfektion und mit Erfolg
auszufithren, hat manches Fussballherz
hoher schlagen lassen. In Anbetracht
dessen, wie wichtig die Taktik fiir einen
durchschlagenden Erfolg in Teamsport-
arten ist, haben wir zwei Spezialisten
getroffen: Dany Ryser, Ausbildungschef
des Schweizerischen Fussballverbandes,
und Bertrand Théraulaz,
neuer J+S-Fachleiter Volley-
ball, haben uns mehr tiber
dieses spannende Gebiet er-
zahlt. Im Folgenden sind ak-
tuelle Tendenzen in der Aus-
bildung der Taktik in den bei-
den Teamsportarten Fussball
und Volleyball zusammen-
gestellt.

Die Taktik als Spielkultur

«Wenn ich unter Technik die
Manipulation der Dinge
(zum Beispiel Balle) in der
Nahe des Spielers oder der
Spielerin verstehe, so handelt
es sich bei der Taktik um den
Umgang mit den Spielele-
menten aus der Distanz.» Flir
Bertrand Théraulaz bedeutet
Taktik die Fahigkeit, den
hochstméglichen Profit aus
denRegeln eines Spielszuziehenund die
Feldgrosse, die Eigenheiten der gegneri-
schen Spieler, aber auch der eigenen Mit-
spielerinnen bestmoglich auszunutzen.
Essind die kleinen Freiheiten, die sich in-
nerhalbdesRahmensund der Bedingun-
gen eines Spiels bieten. Der Umgang mit
diesen Freiheiten ist es auch, der ein
spannendes, ausgeglichenes Spiel ent-
scheidetund ausmacht:Ein Spiel mitden
Dimensionen des Feldes und des Netzes,

ein Spiel der Anpassungen und der Ent-
scheidungsfindungen. Théraulaz veran-
schaulicht dies mit folgenden Worten:
«Bist du bereit einzustecken, was ich dir
vorlege? Wenn ja, dann versuche das
Spiel deinerseits in die Hand zunehmen
und bereite eine Antwort auf deinem
Feld vor. Wenn nicht, solasseich dich lei-
den bis du eine Antwort auf meine Tak-
tik gefunden hast» — ein Prinzip, das
wohlam ehesten mit einer Partie Schach
oder dem Spiel Katz und Maus vergleich-
barist.

Fur Dany Ryser zeigt sich die Taktik in
der Spielkultur einer Mannschaft: Wie
ist ein Team in der Offensive und in der
Defensive organisiert? «Dabeimuss zwi-
schen System und Taktik unterschieden
werden. Das System ist die Grundord-
nung einer Mannschaft (zum Beispiel
im Fussball 4-4-2). Die Taktik hingegen
erkennt man aus den daraus umgesetz-
ten Spielprinzipien (zum Beispiel Spiel
iiber die Fliigel).»

Ryser ist der Meinung, dass heute viel
zu viel Uber Systeme diskutiert wird.
«Selbstverstandlich haben erfolgreiche
Mannschaften eine klare Ordnung auf
dem Feld — viel wichtiger aber ist, nach
welchen Prinzipien sie spielen. Teams
wie Barcelona, Manchester United oder
Welt- und Europameister Frankreich
zeichnen sich durch standardisierte Ver-
haltensweisen im Spiel aus, die sie per-
fekt beherrschen und situativ-variabel
anwenden.»

Von anderen

Spielsportarten profitieren

Spiele wie Volleyball oder Fussball stel-
len hohe Anforderungen an die Spielen-
den. Denken wir beispielsweise an die
vielen verschiedenen Entscheidungen,
die unter enormem Zeitdruck getroffen
werden miissen. Dadurch, dass die Rau-
me immer enger werden und das Spiel-
feld begrenzt ist, sind einige taktische
Moglichkeiten entstanden, die in ande-
ren Spielsportarten schon ldngere Zeit
praktiziert wurden und das Fussball-
bzw. das Volleyballspiel entsprechend

beeinflusst haben. Dany Ryser: «Ein gu-
tes Beispiel im Fussballsport ist das Zo-
nenspiel: Das moderne Spiel in den eng
begrenzten Rédumen ist teilweise mit
dem Handballspiel vergleichbar, und
entsprechend werden auch Impulse aus
diesem Bereich ibernommen.» Auchim
Zweikampfverhalten sind Einfliisse aus
dem Eishockey oder dem Handball un-
verkennbar. So sieht man heute bei-
spielsweise immermehrFussballmann-
schaften, die im offensiven Bereich Geg-
ner bewusst blocken, um fiir einen Mit-
spieler einen Freiraum zu schaffen.
Dasselbe Phénomen ist auch im
Volleyball zu beobachten. Seit den
Achtzigerjahren ist das Volleyballspiel
dynamischer geworden — nicht zuletzt
durch die Bemithungen der Amerikaner,
anden Olympischen Spielen von Los An-
geles die Goldmedaille zu gewinnen.
Bertrand Théraulaz: «Die Amerikaner
haben sich damals viele Spielideen von
der Sportart American Football, dem
wohl kompliziertesten Mannschafts-
spiel, ausgeliehen. So haben sie bei-
spielsweise versucht, die Elementar-
kenntnisse von Fluss und Gegenfluss im
AmericanFootballindie eigene Sportart

mobile 4|00 Die Fachzeitschrift fur Sport

2
2
]
£
v
@

0

g

@
£
o

o
a
&
5

£




Von der Einzel- zur Mannschaftstaktik

den Situationen
seits speziellin s
res hangtvond

sind, kann das |
arbeiten.
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zutransferieren und damitihre Angriffe
so zu gestalten, dass in Bezug auf Raum
und Zeit neue, iiberraschende Situatio-
nen geschaffen werden kénnen.»

Schliesslich hat in letzter Zeit im Be-
reichder Mannschaftsfiihrung eine Ten-
denz eingesetzt, die im Eishockey und
im Basketball in Amerika schon langer
praktiziert wird: Die Teams werden von
einem so genannten Headcoach ge-
flihrt,an dessen Seite verschiedene Assi-
stenten flr die einzelnen Aspekte des
Trainings wie Kondition, Offensiv-, De-
fensivverhalten oder individuelles Trai-
ning verantwortlich sind.

Die Taktik als Teil

einer ganzheitlichen Ausbildung
Jedes Mannschaftsspielhatseine eigene
innere Logik, die erlernt und respektiert
werden muss.Die Spielausbildung muss
deshalb viele und gezielte Méglichkei-
ten anbieten, um das Wesen der einzel-
nen Spielsportarten zu entdecken und
zu begreifen. Dies gilt auch fuir die takti-
sche Ausbildung, die sich ebenfalls in ei-
nem engen Zusammenhang mit dieser
spieleigenen Logik befinden muss.

Mit Zeichen hinter dem Riicken wird der nachste
(taktische) Spielzug angezeigt.

Akzente

Unterricht und Training

Um eine optimale taktische Hand-
lungskompetenzizu erreichen, braucht
es deshalb immer wieder gezielte Im-
pulse im koordinativen, konditionellen
und kognitiven Bereich. Dany Ryser:
«Ein erfolgreiches Pressing ist ohne ent-
sprechende physische Prasenzund ohne
den richtigen emotionalen Zustand ge-
nauso wenig moglich wie ein Konter-
spiel ohne prazisen, richtig getimten
Pass und die entsprechende Schnellig-
keit der Spielenden.»

Da im heutigen Fussball und Volley-
ball nur ein harmonierendes Kollektiv
erfolgreich seinkann, kommt speziellim
taktischen Bereich auch der mentalen
Einstellung eine immer bedeutendere
Rolle zu. Nur wer bereit ist, sich inner-
halb eines Teams fiir ein gemeinsames
Zielvollund ganzeinzusetzen, kannmit-
helfen, dass dieses Team gewinnt. Bei
sdmtlichen Handlungen darf man nicht
an sich, sondern muss immer an die
Mannschaft denken. Unsere Gesprachs-
partner sind an dieser Stelle beide der
Meinung, dass es in diesem Bereich so-
wohl im Fussball als auch im Volleyball
noch Handlungsbedarf gibt.



Moderner Fussball in eng begrenzten Raumen erfordert viel taktisches Konnen.

10

Die taktische
Ausbildung gilt es
langfristig und gezielt
zu planen.

Eine fundierte taktische Ausbildung ist
fiir die Entwicklung der jungen Spiele-
rinnen und Spieler absolut entschei-
dend, weil es die Taktik ist, die ein Spiel
sinnvoll, abwechslungsreich, spannend
und spielenswert macht. Das ist auch
der Grund, warum die Taktik ein wichti-
ger Bestandteil auf allen Stufen der Aus-
bildung sein muss.

Mit zunehmendem Alter sollen des-
halb auch die taktischen Akzente ent-
sprechend gesetzt werden: Im Kindes-
alter (6 —10Jahre) sprechen wir bewusst
noch nicht von taktischer Ausbildung.
Dort sollen das Spielerlebnis, die koordi-
nativen und kognitiven Impulse im Vor-
dergrund stehen. Im Grundlagenalter
(10 —14Jahre) steht eindeutig die techni-
sche Ausbildung im Mittelpunkt. Die
Technik soll aber in den entsprechenden
taktischen Grundsituationen erworben,
gefestigt und angewendet werden. Im
Nachwuchsbereich ist die taktische
Ausbildungim Sinne der ganzheitlichen
Spielausbildung am stérksten zu ge-
wichten.

Es sind die Spielenden
selbst, die sich far eine
Taktik entscheiden.

Eine Trainerin oder ein Trainer muss
die verschiedenen Charaktere der Spie-
lenden innerhalb des eigenen Teams
griindlich analysieren und kennen: in
welchen Situationen oder Rollen be-
hauptet er sich besser, wo hingegen hat
sie Miihe sich selbst zu verwirklichen?
Das Wissen um diese Schwachen und
Starken ist entscheidend, um den
Schwerpunkt auf bestimmte taktische
Prinzipien zu setzen, und um den
Spielerinnen oder Spielern die Wahl
aus den verschiedenen Taktiken zu er-
leichtern. Schliesslich muss Bilanz ge-
zogen werden: Was verlangen diese
Prinzipien meinem Team ab? Ist es wirk-
lichsinnvoll, diese Taktik zu gebrauchen,
wenn das spielerische Niveau meiner
Mannschaft seit seiner Anwendung er-
heblich gesunken ist? Bei solchen Uber-
legungen ist es um einiges wichtiger,
dass die Starken ausgenutzt, und
weniger, dass die Schwachen kaschiert
werden.

In diesem Moment sind natiirlich ne-
ben den taktischen sofort auch psychi-
sche Aspekte einzubeziehen. Speziell in
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der Ausbildung von jungen Spielerin-
nen und Spielern sollte man versuchen,
sein Spiel durchzusetzen, das heisst, auf
den eigenen Starken aufbauen und
iiberzeugt sein, damit erfolgreich spie-
lenzukonnen.

Die Spielenden
mussen lernen,
taktische Prinzipien
zu respektieren.

Ziel einer taktischen Ausbildung muss
sein, dass der Spieler immer weitere,
noch verantwortungsvollere taktische
Absichten entwickeln kann. Der Spieler
muss sich seiner eigenen Waffen be-
wusst werden. Er wird dadurch auch
fahig, aus einem stetig wachsenden Re-
pertoire situativ variabel auszuwahlen
und anzuwenden.

Je grosser und vielseitiger die takti-
schen Fahigkeiten eines Spielers sind,
destohoheristdas selbstgewahlte Spiel-
niveau.Die Taktik setzt den Massstab fiir
die Spielqualitat und den Druck, den ein
Spieler ertragen kann. Was diesen Druck
betrifft, so kénnen taktische Prinzipien
sogar verhindern, dass der Spieler in ei-
ne emotionale Falle gerat. Wenn der
Druck steigt, ist es ndmlich oft so, dass
Spielziige, die vorher gut funktioniert
haben, nicht mehr angewandt werden
koénnen. Dafiir sind emotionelle Aus-
briiche erkennbar, die die innere Verwir-
rung und Unsicherheit der Spieler zum
Ausdruck bringen. In diesem Fall ist es
entscheidend, dass sich ein Trainer die
Zeit nimmt, mit seinen Spielerinnen
oder Spielern taktische Prinzipien aus-
zuarbeiten, sodass sie Vertrauenindiese
Taktik fassen, sie diszipliniert ausfithren
und damit Sicherheit gewinnen.

Die taktische
Kompetenz hangt
von der Entwicklung
der kognitiven
Fahigkeiten ab.

Eine Mannschaft kann taktisch nur er-
folgreich handeln, wenn alle Spielerin-
nen und Spieler korrekt wahrnehmen,
antizipieren, entscheiden und moto-
risch ausfiihren. Der Trainer muss die
Entwicklung derkognitiven Fahigkeiten
ermoglichen. Dies geschieht dann,
wenn die Spielenden in Spielsituatio-
nen versetzt werden, in welchen sie die
entscheidenden Wahrnehmungs- und
Entscheidungskriterien erkennen und
erlernen konnen. Fortschritt ist nur bei
anschliessender Verarbeitung der Riick-
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meldungen moglich, sei es mit oder
ohne Trainerin.

So viele Spielprinzipien
wie notig, so viel
Intuition und Kreativitat
wie moglich.

Wie viel Anpassung an seine Spielprin-
zipienverlangt der Trainer von den Spie-
lerinnen und Spieler und welchen Frei-
raum fiir Intuition und Kreativitat lasst
er ihnen? Die Spielenden kénnen oft Sa-
chen erkennen, die den Augen des Trai-
ners verborgen bleiben. Sie miissen des-
halbdieFreiheithaben, eine Situationzu
nutzen, auch wenn dies eine kleine Ab-
weichung vondentaktischen Prinzipien
zur Folge hat. Diese Kreativitat ist zu un-
terstiitzen, um aus allen Kompetenzen
der Spieler grosstmoglichen und oft
spielentscheidenden Nutzen zu ziehen.

Nehmen wir als Beispiel den FC Barce-
lona: Das Spiel baut auf klar erkennba-
ren Prinzipien wie Spiel mit Flachpas-
sen, Spiel tiber die Seiten, Anspiel an die
Spitze, Spiel in die Tiefe, Anspiel durch
die Spitze usw. auf. Haufig sind es jedoch
einzelne intuitiv gefasste Entscheide
von Figo oder Rivaldo, die ein Spiel ent-
scheiden.

Die Abmachung zwischen den Spiele-
rinnen und dem Trainer besteht darin,
dass der Trainer Zuriickhaltung tiben
sollte, wenn sich eine Spielerin nicht an
die vereinbarten taktischen Prinzipien
hélt, sich aber mit Erfolg durchsetzen
kann. Er sollte erst dann eingreifen,
wenn eine Spielerin immer wieder er-
folglos von der vereinbarten Taktik ab-
weicht. Diese Handhabung der Taktik
steht ganz im Zeichen der Leistungs-
wirksamkeit und der Erfolgsorientie-
rung.

Das Spiel
bestimmt das Training.

Ganzheitliche Ausbildung heisst im
Fussball und Volleyball spielbezogene
Ausbildung. Das Spiel bestimmt das
Training, und nicht umgekehrt. Im Spiel
erkennen wir die handlungsrelevanten
Kompetenzen im konditionellen, koor-
dinativen, taktisch/kognitiven und psy-
chischen Bereich. Diese Kompetenzen
gilt es in entsprechenden Spielsituatio-
nen, mit spielgerechtem Tempo und der
entsprechenden Qualitdt komplex zu
trainieren. Dabeilassen wir uns von fol-
genden Fragen leiten: Was wollen wir
verbessern? Wo auf dem Feld findet dies
statt? Wer ist daran beteiligt? Wann ver-

Akzente

Unterricht und Training

halten wir uns so? Wie verhalten wir uns?
Wenn wir bestimmte Entscheidungskri-
terien auswahlen, welche Lésungsmog-
lichkeiten stehen uns zur Verfiigung?

Wie man spielen will,

SO muss man trainieren,
und wie man trainiert,
so wird man spielen.

Zeit,Raum, Mit-und Gegenspieler sind zu-
sammen mit dem Ball die entscheiden-
den Informationstrager im Fussball und
Volleyball. Diese gehdéren immer in die
taktische Ausbildung. Die Trainerin oder
der Trainer muss die Spielerinnen und
Spieler standig in Situationen versetzen,
in welchen sie gezwungen werden, die
richtige taktische Losung zu wihlen,
um sie dann motorisch auszufiihren. Die
Stoffauswahl ist demnach besonders
wichtig. Vor allem im technikbetonten
Training gibt es noch zu viele Ubungen,
denen keine eigentliche Spielsituation
zugrunde liegt.

Gute Theorien

sind unterstutzende
Massnahmen —

sie ersetzen aber nie
das Taktiktraining.

Taktische Fahigkeiten werden auf dem
Fussball- und Volleyballfeld in Spiel- und
Ubungsformen erworben, und nicht im
Theorieraum oder wahrend der Mann-
schaftsbesprechung vor einem Spiel. Dies
sind unterstiitzende Massnahmen, erset-
zen aber nie das Taktiktraining, denn Tak-
tik auf dem Feld ist Handeln. Die Spielen-
den miissen je nach Situation so schnell
wie moéglich die richtigen Entscheidun-
gen treffen und sie motorisch umsetzen.

Trainerinnen

und Trainer muissen
Uberzeugend coachen
kénnen.

Die beste Stoffauswahl niitzt nicht viel,
wenn der Trainer nicht in der Lage ist, die
Spiel- und Ubungsformen entsprechend
zu coachen. Hier zeigt sich die Fachkom-
petenzdes Trainers. Wer die entscheiden-
den Coachingpunkte kennt, kann prazise,
zielbezogene und unmittelbare Riickmel-
dungen geben. Haufig machenhierkleine
Details den Unterschied aus, weshalb
Trainerinnen mit entsprechendem per-
sonlichem Koénnen ideale Voraussetzun-
gen mitbringen. Auf den oberen Leis-
tungsstufen miissen Trainer iiberzeu-
gend coachen kénnen. m
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