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Warum Trainer

Trainer werden??

«Motivation» —ein aktuelles Thema auch fur Trainerinnen und Trainer auf hochster Stufe. Anlasslich der

Herbsttagungin Magglingen haben wir sie Uiber ihre Motive befragt, welche Ziele sie wann warum ver-
folg(t)en, welchen Ausbildungsweg sie zuriickgelegt haben, um allenfalls welche Wiinsche bei
dieser sie faszinierenden Tatigkeit verwirklichen zu konnen.Im Zentrum stand aber die Frage, auf
welche Art und Weise sie ihre Athletinnen und Athleten immer wieder von neuem motivieren.

Gianlorenzo Ciccozzi

schaftliche Erhebung sein, dazu

ware die Basis wohl zu schmal und
das Vorgehen zu wenig systematisch.
Doch aufunsere Initiative hin haben im-
merhin 25 Trainerinnen und Trainer ge-
antwortet. Diese aufschlussreichen Ein-
blicke in bestimmte komplexe Zusam-
menhdnge von Motivationsprozessen
aus Trainersicht wollen wir unseren Le-
serinnen und Lesern nicht vorenthalten.

Dieser Beitrag will keine wissen-

Meist ein selbst gehegter Wunsch
Die meisten, die geantwortet haben,
ub(t)en ihr Traineramt etwa zehn Jahre

aus, wobei wir nicht genau in Erfahrung
bringen konnten, wie viele davon an-
schliessend an ihre eigene aus Alters-
grinden beendete Athletenkarriere ei-
ne Trainerlaufbahn einschlugen.

Wir haben bestimmte Hypothesen
aufgestellt, welches mogliche Griinde
sind, die Trainer dazu bewogen haben,
diesen Weg einzuschlagen. Das ganze
Spektrum ist angekreuzt worden. So
zum Beispiel, dass sie ihre selbst ge-
machten Erfahrungen jungen Athletin-
nen und Athleten weitergeben wollten
oder vom Willen getragen worden sind,
andere auf ihrem Trainingsweg zu un-
terstiitzen. Viele gaben auch zu, dass sie
weiterhin dabei sein wollten, dass sie

Faszination Trainer-
amt: Zur optimalen
Leistungsentwick-
lung direkt bei-
tragen zu kénnen.

en Fragebogen, mit dem wir mehr lber die Trainer, tiber
D ihrenWerdegang,tiberihr Denken undauch tiberihre Mo-

tivation erfahren wollten, haben wir tiberschrieben mit:
«Warum Trainer Trainer werden». Nachfolgend drucken wir die
gestellten Fragen ab, um auch den Leserinnen und Lesern die
Méoglichkeit zu geben, selbst dazu Stellung zu nehmen:

In welchem Alter haben Sie sich entschlossen,
Trainer/-in zu werden? Welche Motive treiben Sie
besonders an, Trainer/-in zu sein? Wodurch sind Sie
beeinflusst/geleitet worden,Trainer/-inzu werden?
Welche Trainer-Ausbildung haben Sie absolviert?
Trainieren Sie Schiiler/-innen, Jugendliche, Erwach-
sene, Einzelsportler/-innen, Mannschaftssportler/-
innen, vorwiegend Athleten, vorwiegend Athletin-
nen, Senioren, Behinderte? Was fasziniert Sie vor
allem? Was ist fiir Sie die wichtigste Traineraufga-
be? Werden Sie entschadigt fiir lhre Trainertatig-
keit? Kénnten Sie auch eine Trainertatigkeit ohne
Entschadigung akzeptieren? Wie viele Stuhden
wenden Sie wochentlich fiir das Training auf? Ist es
die Aufgabe desTrainers, die Athlet/-innen zu moti-
vieren? Was ist fiir Sie das Wichtigste im Zusam-
menhang mit Motivation?
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eine Chance erkannt haben, in Kontakt
mit der internationalen Spitze zu blei-
ben. Einige gaben als Motiv an, in der
Trainertitigkeit einen péadagogischen
Auftrag zu erkennen. Allerdings scheint
derReiz, Trainer zu werden, nicht schon—
wie beispielsweise bei Piloten, Lokomo-
tivfiihrern oder Berufsfeuerwehrmén-
nern — ein Bubentraum oder Kinder-
wunsch gewesen zu sein.

Bei mehr als der Hélfte der antworten-
den Trainerinnen und Trainer war es
aberein selbst gehegter Wunsch, Trainer
werden zu wollen. Wahrend sich einige
einerseits aus einer Art Vereinsnotwen-
digkeit heraus fiir diese Tatigkeit enga-
gierten, gibt es anderseits auch solche,
die als Turn- und Sportlehrer im Trainer-
job eine willkommene, zumal auch be-
reichernde Ergdnzung und Abwechs-
lung gefunden haben. Neun haben an-
gegeben, dass sie auf das Drangen ihres
eigenen Trainers in dessen Fussstapfen
getreten seien.

An der Ausbildung fehlt es
offensichtlich nicht

Abgestiitzt auf die Riickmeldungen
scheint es, dass die Trainerinnen und
Trainer eine fundierte Ausbildung absol-
viert haben. Die meisten haben die ver-
bandseigenen Lehrgdnge besucht und

ahrscheinlich wird sich die Lage
des helvetischen Spitzensportes
so bald nicht dndern und so un-

zufriedenstellend bleiben, wie sie Herr
Bundesrat Ogi anlasslich der Verband-
strainertagung 1999 in Magglingen be-

klagt hatte. Diesen Eindruck kénnte man

umindest aufgrund einiger Antv

Akzente

Unterricht und Training

sehr viele auch die Magglinger-Kurse
des Schweizerischen Olympischen Ver-
bandes (SOV). Zehn haben ein auslandi-
sches Diplom und einige haben auch
vom Angebot von Jugend+Sport profi-
tiert. Ziemlich genau die Hélfte der be-
fragten Trainerinnen und Trainer arbei-
tet mit Kindern und Jugendlichen, die
andere im Erwachsenensport. Ebenso
ausgeglichen ist das Verhaltnis zwi-
schen Individual- und Mannschafts-
sportarten.

Worin erkennen Trainer ihre
wichtigste Aufgabe?

Worin die Faszination liege, haben so-
zusagen alle mit dem Hinweis beant-
wortet, dass es eine Herausforderung
sei, zur optimalen Leistungsentwick-
lung direkt etwas beitragen zu konnen.
Zudem sei es besonders die Arbeit mit
jungen Menschen, die eine Bereiche-
rung darstelle. Aber auch das Entdecken
und das Ausloten der Grenzen und die
Spannung in den Wettkdmpfen ist ein
Ansporn, den offenbar viele nicht mis-
senwollen.

Sotiibereinstimmend diese Antworten
auch sind, beim vertiefteren Nachfragen
und beim naheren Hinsehen erkennen
wir doch ein Bild mit vielen Nuancen:
Beispielsweise beziiglich der Sinnge-

dem unsern, mit seiner — und dies muss
hier auch einmal geschrieben werden —
exzellenten sportlichen Infrastruktur so-
wohl in qualitativer Hinsicht als auch
quantitativ, was die landesweite Vertei-
lung betrifft. In einem Land also, da es
kaum ein Dorf ohne Schwimmbad oder

bung und weshalb die Trainer gerade so
viel Zeit in ihre Tatigkeit investieren.

In einer Art Rangliste der aus ihrer
Sicht wichtigsten Aufgabendes Trainer-
engagements ergeben sich folgende
Schwerpunkte: In erster Linie erkennen
viele der befragten Trainer in ihrem Bei-
trag zur Personlichkeitsentwicklung der
Athletinnen und Athleten eine zentrale
Funktion. Wichtig scheint ihnen auch
die Férderung einer positiven Leistungs-
bereitschaft, dann die technische Schu-
lung, den Athleten ein Vorbild und mit
ihnen im engen Kontakt zu sein sowie
zusammenarbeiten zu kénnen. Nur die
Halfte der Befragten glaubt, dass es eine
vordringliche Traineraufgabe sei, die
Athletinnen und Athleten zu motivie-
ren. Von der andern Halfte ist ein Teil
uberzeugt, sich damit nicht hauptsich-
lich beschaftigen zu missen, und ein
ebenso grosser Teil vertritt die Auffas-
sung, dass das Motivieren ebenso sehr
Aufgabe der Athletinnen und Athleten
selbst sei. Zum Thema Geld und Trainer:
Praktisch 8o Prozent sind fiir ihre Trai-
nertatigkeit bezahlt. Die Halfte von ih-
nen ware aber bereit, auch ohne Ent-
schadigung dieses Amt zu erfillen.
Kann daraus geschlossen werden, dass
sich die Entschadigung bei den meisten
inbescheidenen Grenzen halt? m

sind: Wiraorientieren uns an ei-
nem tiefen Anspruchsniveau. Wir
sind zwar bereit zu helfen, aber
wir suchen in erster Linie Erfil-
lung in unserer Arbeit, bewegen
uns im vertrauten Ambiente un-
serer Vereine und Verbande und mochten
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