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Akzente

Teamgeist vor dem Ernst-
kampf: Mannschafts-
besprechung mit Trainer
Urs Miihlethaler.

kiliar definierte Rolle»

Urs Muhlethaler, Profi-Handballtrainer, setzt bei seiner Arbeit auf Teamgeist.

Partnerschaft unterden Spielerinnen und Spielern auf dem Spielfeld ist fur ihn
von entscheidender Bedeutung. Das Zusammenschweissen einer Mann-
schaft im taglichen Training verlangt vom Verantwortlichen viel. Was ist
zu tun,um den Teamgeist einer Mannschaft zu entwickeln?

Urs Miihlethaler

sierung. Nicht jede Mannschaft
entwickelt den gleichen Team-
geist, nicht jede Forderung des Team-

alder + eisenhut a + e, die turnen was.

Die Fragestellung bedarf der Prazi-
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geistes hat das gleiche Ziel. Es ist ein Un-
terschied, ob es um eine Juniorenmann-
schaft oder um das Nationalteam geht.
Esistein Unterschied, ob es sichum eine
Freizeitgemeinschaft handelt oder um
eine Interessengemeinschaft Spitzen-

sport.Ich kann die Frage aus der Sicht ei-
nes in der Nationalliga A tatigen Berufs-
trainers beantworten und méchte beto-
nen, dass meine Antwort fiir einen Trai-
ner bei 12-jahrigen Madchen oder Kna-
ben im Freizeitsport zwar interessant

mobile 1/99 Die Fachzeitschrift fir Sport



sein kann, aber keinesfalls
richtig sein muss.

Inder Nationalliga A ist ein
Team eine selektionierte
Gruppe von Menschen, die
sich in ihren Eigenschaften
und Fahigkeiten erganzen
und durch gemeinsame Ziele
verbunden sind. Das heisst:
ich wéhle Spielerinnen und
Spieler aus, die sowohl in ih-
rer Funktion (Spielposition)
als auch in ihrer Rolle (Kamp-
fer, Spielmacher, Schiitze,
Allrounder usw.) in unser
Team und zu unserer Zielset-
zung passen. Mit anderen
Worten: Es wird schwieriger,
den Teamgeist in meinem
Team zu fordern, wenn die
Rollenstrukturnichtklardefi-
niert ist oder wenn die Kon-
kurrenz auf den Positionen
wichtiger wird als das Team.

Die erste Bedingung zur
Forderung des Teamgeistes
besteht darin, jedem einzel-
nen Teammitglied einerseits
eine Rolle zu Ubertragen, mit
der es sich voll identifizieren
kann und will, und anderer-
seits seine spieltaktischen
Aufgaben so klar zu definie-
ren, dass jedes
Mitglied vom an-
deren weiss, was
es wann tut. Die
Schwierigkeitliegtin dertag-
lichen Umsetzung in der Hal-
le, wo mit grosser Konse-
quenz—manchmalauch Har-
te — die Einhaltung dieser
Aufgaben und der Rollen-
struktur durchgesetzt wer-
den muss. Es ist dhnlich wie
mit dem Krafttraining: Viele
Trainerinnen und Trainer
thise Natlomalaraite: wiussten, wie es ginge, aber
schaft, Deutsche nur wenige lassen es ihre
Bundesliga, TV Suhr).  Spielerinnen wund Spieler
Adresse: auch konsequent umsetzen.
Urs Mihlethaler, Tagliches Umsetzen der Rol-
2532 Magglingen g

lenstrukturen kann zum Bei-
spiel bedeuten, dass
e der Leader des Teams Trainingsauf-
gaben ibernimmt;
@ die Kampfer des Teams bei sehr inten-
siven Ubungen Vorbildfunktionen er-
fillen;
@ gewisse Spielerinnen und Spieler in
bestimmten Situationen klare Auftrage
haben (z.B. Wurfverbot).

Urs Miihlethaler ist
ausgebildeter Turn-
und Sportlehrer.

Seit fiinf Jahren ist
er Handball-Berufs-
trainer (Pfadi Winter-
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kann eine Mannschaft auf

Stichwort Gemeinsamkeit
Ich gehe in meiner Aussage weiter: Alle
zusatzlichen Massnahmen zur Forde-
rung des Teamgeistes werden zu Alibi-
ubungen, wenn die oben erwédhnte Be-
dingung nicht erfiillt ist. Zusétzliche
Massnahmen zur Férderung des Team-
geistes mochte ich unter dem Stichwort
Gemeinsamkeit behandeln. Dies be-
ginnt bei dusseren «Kleinigkeiten» wie
zum Beispiel:
@ Das Team ist immer plinktlich.
® Gemeinsame Kulturanléasse (Theater,
Konzert).
@ Das Team ist auf Reisen immer gleich
gekleidet.

Selbstverstandlich kommen mann-
schaftsinterne Massnahmen dazu:
® Gemeinsames Mitspracherecht bei
Entscheidungen (Trainingslager).
@ Mitverantwortung tragen fiir die Trai-
ningsleistung des Anderen: Anfeuern,
Helfen, Loben, Kritisieren usw.

2 2gn Ngeste A glen

Diese Frage lasst sich aus meiner Sicht kurz

beantworten. Es gibt drei Faktoren, die bei der Ein-
stellung des Teams auf den Gegner zu beriicksichti-
gensind.
1.Die eigenen Starken zur Geltung
bringen

Die Analyse der Schwachen und Starken

zur Aufgabe der eigenen Starken fuihren:
@ Schwachen des Gegners ausntitzen

@ Starkendes Gegners neutralisieren oder
zumindest kanalisieren

zept verstecken
gen

2.Konzentration auf die Aufgabe
Der Gegner wird zum Ziel haben, unsere
Konzentration auf unwesentliche Ablaufe
zu lenken. Deshalb ist die Betonung der
eigenen Aufgaben wichtig.

3.Die mentalen Starken ausspielen
und gleichzeitig die mentalen
Schwachen des Gegners nutzen

des Gegners und die entsprechende An-|
passung des taktischen Spieles darf nicht’y

® Eigene Schwachen im taktischen Kon-§~

® Eigene Starken dem Gegner aufzwin-

Auf dem Weg zum
Erfolg: Die eigenen
Starken zur Geltung
bringen und dem
Gegner aufzwingen.
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