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Immer wiederin
Fluss kommen und
im Fluss sein—auch
in der Partnerschaft.
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Fokus

«Sich ganzin den andern hineinversetzen, mit ihm
immer wieder auf Augenblicke die Rolle tauschen und
sich aufdieses dialogische Gesprach so einspielen,
dass es moglichst weitgehend flir uns den Charakter
der Storung verliert— das ist echte Partnerschaft.»

Oetinger1956,120

Text und Fotos Arturo Hotz
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Sensibilisierende Zugénge

1. Zugang: «Partnerschaft» ist eine soziale Orga-
nisationsform von Partnern. Wortlich verstanden
sind «Part-ner» «Teil-haber» eines «Ganzen».Durch
die Endung «-schaft» werden sie zu einer «Mann-
schaft», zu einer «Seilschaft» oder zu einer «(Inter-
essen-)Gemeinschaft» verbunden.

2. Zugang: Eine «echte» Partnerschaft ist keine
Zweck- und keine Zwangs-Gemeinschaft. Sie ist
freiwillig gewahlt und wird entsprechend auch
gepflegt.

3. Zugang: Partnerschaft fasziniert im facetten-
reichen Spannungsbogen von der liebe-vollen

Zweierbeziehung bis zur profit-orientierten (Ban-
ken-)Fusion. Allein: Sind Partnerschaften immer
Zweierbeziehungen?

4.Zugang: Kollegen hat man, Partner wahlt man,
Freunde wird man.

5. Zugang: Die Art und Weise des Miteinander
bestimmt die Qualitit des Partnerschaftlichen: Fiir-
einander eintreten, den andern stiitzen und beglei-
ten und des andern Korrektiv sein.

6. Zugang: Das stete Stoérungsrisiko wird in der
(Partner-)Krise konkret, und in der Partnertherapie
wird versucht, die Beziehung - trotz aufgekomme-
ner Konflikte —aufrechtzuerhalten.

7.Zugang: In einer Partnerschaft kann eine aktive
Bereitschaft, ein positiver Bezug zum Mitmen-
schen, eine gewollte Kooperation erkannt werden,
eine, «die nicht abwartet, sondern den andern
sucht». Dies bedeutet auch, «nicht den andern fiir
den erstrebten Zweck zu gebrauchen» (Bergande

1968,395).

Partnerschaft als Denkmodell

Verstehen wir «Partnerschaft» —nicht nur im Sport
— als ein Denkmodell fiir ein konstruktives, fried-
liches Zusammenleben, so sehen wir, dass es in
einer Partnerschaft immer wieder darum geht,
Verantwortung zu iibernehmen. Im Tragen von

Verantwortung flireinander, im Ausdruck gegen-
seitiger Achtung geht es um eine «partnerschaft-
lich fairem Verhalten verpflichtete» Zusammen-
arbeit, wie es die Eidg. Sportkommission (ESK) for-
muliert hatte.

Aber: Eine Partnerschaft funktioniert nicht
einfach: Um eine Partnerschaft miissen sich die
Partner stetig bemiihen, damit sie gelingen kann.
Eine Partnerschaft kann auch mit einer Waage
verglichen werden. Beim «Abwégen» wird ein
bestimmtes Gleichgewicht gesucht. Eigene An-
spriche gilt es mit andern Anspriichen zu ver-
gleichen. Es geht um ein Ermitteln eines fiir beide
Partner sinnvollen Gleichgewichtes. «Eigene An-
spriiche» zielen auf Profit. Die «anderen An-
spriiche» hingegen fordern Respekt, Toleranz und

Partner wahit man,
Freunde wird man

Fairplay im Sinne von Verstidndnis, Nachsicht und
Solidaritat.

In einer Partnerschaft braucht es auch Selb-
standigkeit als Voraussetzung fiir einen Dialog in
der Zusammenarbeit. Erstrebenswert wird ein
Suchen nach einer verantwortlichen Mitte zwi-
schen eigennutz-orientiertem und solidarischem
Verhalten. Dieses Bemithen um das Gute in der
Gemeinschaft kennzeichnet das Partnerschaftli-
che.In diesem «fairen Miteinander auch im Gegen-
einander» erkennen wir sozial-padagogische

alder + eisenhut a + e, die turnen was.



Fokus

Werte, die ohne Achtung gegeniiber dem Mitmen-
schen nicht lebbar sind.

Achtung erfordert mehr als «nur» toleranten
Umgang miteinander. Fehlt sogar dieser, wird
esschwierigim Zusammenleben: «Fairness, Solida-
ritdt und Toleranz statt Durchtriebenheit,
Riicksichtslosigkeit und Gleichgultigkeit!»
(Pieper 1995, 54). Regeln der Partnerschaft
sind wie Spielregeln fiir das soziale Leben.
Nach Regeln kénnen wir unser Handeln
ausrichten; sie sind Orientierungshilfen
fir unser Verhalten. Es geht um das

. ErkennenderFunktionvonsolchenRegeln.
At Hotz, \k- Diesen Sinn finden wir auch in Normen
glied des Redak-
tionsrates, Ehren- oder in Leitsdtzen; beispielsweise in der
mitglied des SVSS. Hausordnung der Sportschule Magglin-
Adresse:A_be_ndruh, gen, im Comment der studentischen Ver-
3624 Goldiwil . . e
bindungen oderaber verinnerlichtinunse-
rem Gewissen und Gefiihl.

Das, was sich durch unsere kulturelle So-
zialisationim Elternhaus,inder Schuleundim Sport
herausgebildet hat, charakterisiert unsere Ur-Vor-
stellung, wie dieses «gute Leben» (Ruh 1995) gelin-
genkonnte.

Ganzheitliches Engagement fiir die
Gemeinschaft

Nachfolgend werden einige Verhaltensregeln fiir
das soziale Miteinander herausgegriffen: Im Sinne
von Alltagstheorien zeigen sie, was aus padagogi-
scher Sicht dazu beitragen konnte, eine Partner-
schaft lebbar und lebensfdhig zu machen:

Partnerschaftlich sein heisst Wertschdtzung,
Verzicht und Zuvorkommenbheit leben

Beim Sporttreiben in padagogischer Perspektive
geht es im Wesentlichen um ein Miteinander, dies
im Gegensatz zum absoluten Leistungssport, wo
der Sieg nicht das Wichtigste, sondern leider zum
Einzigen zerstort worden ist. Der ganzheitliche Ge-
dankeinderPartnerschaftist stets ein «Sowohl-als-
auch»: «Geben und Nehmen, seine eigenen Anlie-

{{ So verstanden ist Kooperation
der Partner also nicht etwas, was ich nach
Belieben tun oder lassen konnte,
sondern sie ist der einzige Weg,
auf dem wir als Menschen praktische
«Wahrheit: finden. »

Oetinger1956,121
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gen férdern und an den Néachsten denken, das ra-
tionale Kalkiil der Rollentrager und das ganzheitli-
che Engagement fiir die Gemeinschaft, der Eigen-
nutzen und das Gemeinwohl gehéren zum ganzen
Menschen» (Bechtler 1997). Zur Partnerschaft
gehoren aber auch Herzlichkeit und Wertschat-
zung, ausgedriickt durch Zuvorkommenheit und
Verzicht.

geht darum, moglicherweise Unrechtes und Unge-
rechtes rechtzeitig in verantwortbaren Grenzen zu
halten. Auch Spielregeln und Reglemente im Sport
sind Leitplanken fiir ein faires Zusammenleben.

Partnerschaftliche Fairness heisst den
Spielgedanken nicht verraten

Wer andern Schaden zufuigt, strebt meist eigene
Bereicherung oder Profilierung an, indem er

Partnerschaftlich anderemissachtetoder
umgehen heisst . gar derenindividuellen
dank fairer Ineiner Partnerschaft Schonraum  verletzt.
Gfsir’;nungh die braucht es auch Selbstdndigkeit als ~ SolchesVerhaltenemp-
gleichen Chancen R finden wir grundsatz-
des Partners . Vot'aussetzung f Hretnen . lich als unfair. Durch
wahren Dialog in der Zusammenarbeit. ») die Einengung des

Im Verstandnis eines

fairen Sports ist das

Wahren gleicher

Chancen Selbstverstandlichkeit: Wirkennen die Al-
ters- und Geschlechtsklassen (Jugendliche, Junio-
ren und Senioren; Damen und Herren), die Ge-
wichtskategorien bei bestimmten Sportarten oder
die Gerdte- und Kleidervorschriften. Willkiir wider-
spricht unserer Rechtsauffassung, die Ordnung als
Ausdruck von Gerechtigkeit empfindet. Ordnung
kann Sicherheit und Zuverlassigkeit erhéhen. Es
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Schaden-Verstandnis-

ses auf eine Verletzung

entstand die verharm-

losende Auffassung, dass ein Foul-Spiel, das keine

Verletzung des Gegenspielers beabsichtige, ein

«taktisches», also ein «faires Foul» sei. Jedes Foul-

Spiel ist aber ein Verrat am Spielgedanken des
Sports.

Hingegen:Sichum eine verletzte Gegenspielerin

kiimmern, auch wenn der Schiedsrichter das Spiel

nicht unterbrochen hat, ist nicht Ausdruck fairer

Staffellaufer-Skulp-
turim Olympia-
Stadion in Stock-
holm: Stets tragen
zwei Athleten des
Laufer-Quartetts
die gemeinsame
Verantwortung fiir
die behutsame und
doch effiziente
Stabiibergabe.
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Haltung. Dass ein solches im Grunde genommen
selbstverstandliches Verhalten spater als Anlass
fur eine Fairplay-Auszeichnung genommen wird,
wirkt irgendwie storend. Das Gegenteil von «un-
fair» ist oft nicht «fair», sondern «selbstverstand-
lich».

Partnerschaftlich heisst den andern nicht zum
Eigennutz brauchen

An der Weltmeisterschaft der Degenfechter 1994
in Athen hat der nachmalige Vizeweltmeister in
einem vorentscheidenden Duell auf dem Weg ins
Finale mindestens drei Entscheide des Schieds-
richters korrigiert: Es sind ihm vorerst Treffer attes-
tiert worden, die aber keine waren. Danach befragt,
gab er zur Antwort: «Ich treibe Sport um der Freude
willen. Wenn ich mir nun zugestehen miisste, den
Erfolgauch dank Fehlentscheidendes Schiedsricht-
erserlangtzuhaben,bereitetemirdieskeineFreude
mehr.»

Wir erkennen: Durch die Existenz eines Schieds-
richters wird Fairness, hierausgedriicktin «Ehrlich-
keitund Aufrichtigkeit», nicht zwingend gefordert,
im Gegenteil. Faires Verhalten ist mehr als regel-
oder schiedsrichterkonformes Handeln, «das
heisst, nicht den andern fiir den erstrebten Zweck
zu gebrauchen» (Bergande 1968,395).

alder + eisenhut Ein Staffellaufer kommt selten allein.

Partnerschaftlich heisst mehr Verantwortung
tibernehmen und Engagement zeigen

Wer sichim Sozialen engagiert und Verantwortung
ubernimmt, setzt sich fiir mehr Gemeinwohl und
Menschlichkeit ein. Dieses ethisch orientierte Ver-
halten verlangt Respekt - «le respect mutuel» als
«gegenseitige Achtung» im Sinne von Coubertin
(1915) — vor dem Mitmenschen als Partner: es
braucht «ethisches Kénnen» als zwischenmensch-
liche Kunst (vgl. Varela1994).Im umfassenden Leit-
Konzept «Selbst- und Sozialverantwortung» kon-
nen alle soeben aufgegriffenen Aspekte wieder-
erkannt werden.

Prinzip «Achtsamkeit» als Weg zur
Partnerschaft

Partnerschaft als Lebensform braucht ein offenes
Herz oder ein bewusst formuliertes Menschenbild
als Wertorientierung: Anstatt nur «Homo faber»
giltesein <Homohumanus» zusein.Esbrauchtkon-
kretes Wertbewusstsein, Konsequenz in der Arbeit
an sich selbst und die Kompetenz, Un-Gleich-
gewichte in Grenzen ertragen und Konflikte 16sen
zukonnen.

@ Padagogisches Handeln mochte am Ende dazu bei-
tragen, dass ein «ganzheitliches Gliicken des indivi-
duellen,sozialenund 6kologischen Lebens» gelingen

kann (Ruh1995,21).

@ Partnerschaft als gelebte Gesinnung im Verhalten
verlangt solidarische Verbundenheit in der zwi-
schenmenschlich offenen Begegnung: Prinzip

«Achtsamkeit».

® «Die Toleranz — schliesslich nur eine Form der
Gleichgiiltigkeit — kann zwischen Menschen be-
stehen, die sich nicht kennen; die Achtung jedoch
wachst nur zwischen Menschen, die sich kennen.»

(Coubertin191s,13f.)
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{{ Achtung und Ehrfurcht voreinander!
Sorge und Hilfsbereitschaft
fiireinander! Toleranz und
Solidaritdt miteinander! »»

Partnerschaftliche
Verantwortung in der
erfiillenden
Verschmelzung
(Skulpturin
Stockholm).
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