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Der Sport braucht Organisatio-

nen, Strukturen und
Leitungsfunktionen. Er ist
stark den gesellschaftlichen

Verdnderungen ausgesetzt. Der

Autor analysiert die
Altersgruppen, skizziert
Losungsansdtze fiir die

Organisation und appelliert an

die dlteren Gruppen, sich

vermehrt sozial zu engagieren.

Max Stierlin
Fotos: Daniel Kdsermann

Die neuen Sportbiografien verandern
den Sport, ergeben mit andern Auspra-
gungen und Bedeutungen von Sport
innerhalb des Lebenslaufes aber auch
neue Chancen.

Traditionelle Sportbiografien ...
Versuchen wir einmal - natirlich
etwas vereinfacht - die sportliche Tatig-
keit in traditionellen Lebenslaufen zu
beschreiben: Kinder spielten friiher mit-
einander auf der Strasse oder im Hinter-
hof und waren imstande, sich in Grup-
pen auf Regeln zu einigen. Sie machten
erste taktische Erfahrungen, lernten die

Auf der Suche nach neuen Vereinsmodellen

Sportbiografien

im Wandel

Behandlung des Balles und andere
Grundlagen, die sie spater im Sport
brauchen konnten. Wenn schon in
einem Verein, waren sie in einer poly-
sportiv ausgerichteten Jugendriege des
Turnvereins, bei den Pfadfindern oderin
einer kirchlichen Jungschar. In den spe-
zialisierten Sportverein trat man erst mit
dem Beginn der Jugend ein. Nach der
Heirat und der Berufsaufnahme schied
man aus der aktiven Riege aus und
blieb —wenn schon - als Leiter, Funktio-
nar oder Passivmitglied und trug damit
den Verein weiter. Die eigenen Kinder
flihrte man in denselben Sportklub ein.

... andern sich

Naturlich bestehen weiterhin Vereine
auf diese Weise, und solche Sportbio-
grafien gibt es noch immer. Demgegen-
Uiber erstreckt sich die aktive Sporttatig-
keitzunehmend Uber alle Lebensalter in
unterschiedlichen Sportauspragungen.
Zudem andert sich die gesellschaftliche
Umwelt und bringt neue Lebenslaufe
hervor. Das hat Folgen fiir die Bindung
an die Sportvereine und die Ehrenamt-
lichkeit. Die Anderungen zeigen sich be-
reits in der Kindheit.

Umworbene Kinder
Kinder sind von verschiedenen Seiten
umworben. Sie sind Kauf-Ausloser

«Versportung» von Kinderspielen: friihe Eingliederung in den organisierten, von Erwach-
senen geleiteten Sport.

oder -Entscheider, kiinftige Kunden
und Konsumenten, und man will bei
ihnen eine Bindung an bestimmte Mar-
ken aufbauen. Kinder werden zudem
von vielen |Institutionen, die ihren
Erfolg oder sogar ihr Weiterleben
sicherstellen wollen, angesprochen.
Das gilt fir Sportvereine ebenso wie
far andere Vereinigungen. Kinder wer-
den mit Angeboten Giberhauft und kon-
nen wahlen und wechseln, ohne dass
man ihnen das nachtragt.

«Versportung» der Kinderspiele
Wir stellen eine «Versportung» der
Kindheit fest: Spiele und Bewegung
werden immer mehr verorganisiert
und in von Erwachsenen geleiteten
Institutionen erlebt. Heute sind schon
Kindergartenschiiler von Sportklubs
umworben. Das ergibt eine friihe Spe-
zialisierung. Sind Kinder schon ins Trai-
ning einbezogen, bevor sie spielen ge-
lernt haben?

Vereins- und Sportartenwechsel
Damit hangen allerdings auch die zu-
nehmenden Sportarten- und Vereins-
wechsel zusammen. Viele Vereine sind
schon froh daruber, Kinder einige Male
bei sich gehabt zu haben. Damit leisten
sie — wenn auch ungewollt — dem
«Sport-Zappen» Vorschub. Zudem wer-
den Kinder mit Sport- und Spielgeraten
Uberhauft. Das Argument, man konne
sich bei einem Vereinswechsel keine
neue Ausrlstung leisten, spielt somit
keine Rolle mehr.

Verlangerung der Jugendzeit

Kindheit endete friher mit dem
Abschluss der Volksschule. Darauf
begann die Jugendzeit, die mit der
Berufslehre gleichzusetzen war und —
wenigstens fir die jungen Manner —
mit der Rekrutenschule endete. Nun
gehdrte man zu den Erwachsenen, war
stimmberechtigt, heiratsfahig und libte
einen, die Existenz sichernden, Beruf
aus. Das hat sich geandert. Jugend
beginnt friiher und dauert langer.

Jugend ist kein Warteraum mehr
Jugend ist nicht mehr eine Wartezeit,
in der Jugendliche sich, verschont von
existentiellen Problemen der Erwach-
senenwelt, darauf beschranken kon-
nen, biographische Entwicklungsauf-
gaben zu l6sen: Finden der eigenen
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Identitat, Aufbau stabiler Beziehungen
ausserhalb der Herkunftsfamilie, Ein-
ordnung in die Berufswelt. Jugend
kann man heute nicht mehr als eine
Fahre betrachten, die von einer abgesi-
cherten Kindheit in eine Erwachsenen-
welt hinlber fuhrt, in der man sich eine
gesicherte Existenz ausrechnen kann.

Eigenstidndige Lebensphase
Heute sind Jugendliche —wie die Shell
Jugendstudie ‘97 zeigt — direkt kon-
frontiert mit den Problemen und Ang-
sten der Erwachsenenwelt, auf die
sie sich gezielter vorbereiten mussen.
Aufgrund der unterschiedlichen Le-
bensstile ist Jugend zudem durch
Suchbewegungen gekennzeichnet.
Zur Verarbeitung dieser neuen Aufga-
ben sind Jugendcliquen, informelle
kleine Gruppen, in denen man sich
beheimatet flihlt, oder Jugendszenen
besser geeignet, als von Erwachsenen
gepragte Vereine. Das' schafft eine
neue Ausgangslage fur den Vereins-
sport, der die Jugendlichen in eine
Erwachsenenwelt mit traditionellen
und nicht bestrittenen Wertvorstellun-
gen Uberfihrt.

Die jungen Erwachsenen

An Jugend schliesst sich ohne eindeu-
tigen Ubergang die Lebensphase
«junge Erwachsene» an. Die Unsicher-
heit, die wir in der Einteilung haben,
zeigt sich schon darin, dass Statistiken
hochst unterschiedlich Jugend von
15 bis 24 Jahren definieren, oder in
Jugendliche von 14 bis 18 Jahren und
in junge Erwachsene von 19 bis 29 Jah-
ren unterteilen.

Diese Lebensphase ist heute belegt
mit Weiter- und Zweitausbildungen.
Man experimentiert mit Lebensstilen
und Beziehungen, bis man — spater als
friher — eine Familie griindet. Fur den
organisierten Sport ist irritierend, dass
von dieser Altersgruppe neue Trend-
sportarten rasch aufgenommen und in
Jugendcliquen oder Szenen von jun-
gen Erwachsenen selbst gestaltet und
ausgeubt werden.

Die mittleren Erwachsenen

Daran schliesst sich nun eine Phase
der «mittleren Erwachsenen» an. Sie
dauert bis etwa zum 45. bis 50. Alters-
jahr 50 Jahre. In dieser Phase ist die
Berufsauslibung und die Erziehung der
Kinder angesiedelt. Heute ist diese Al-
tersgruppe gesellschaftlich die meist
belastete im Beruf und von den famili-
aren Aufgaben her. Sie hat bisher auch
die Leute gestellt, die das Vereinswe-
sen getragen haben, kann aber diese
Aufgabe angesichts zunehmender be-
ruflicher Belastung nur mehr schwer
erfiillen. So werden zunehmend ehren-

amtliche Aufgaben, die nicht die di-
rekte Leitung betreffen, durch Altere
ausgelibt. Das hat zur Folge, dass der
Vereinssport einen sehr starken Schub
in Richtung Aufrechterhaltung traditio-
neller — und von den Jugendlichen in
Frage gestellter—Werthaltungen erfah-
ren hat.

Die reiferen Erwachsenen

Die Altersgruppe von etwa 45-50 Jah-
ren bis zur Pensionierung gibt sich
zunehmend aktiver. Die Kinder sind
erwachsen geworden und ausgeflo-
gen, man hat Zeit und genug Mittel fur
eigene Interessen und kann als Senio-
rensportler vermehrt das aktive Sport-
treiben wieder aufnehmen und damit
gesund und fit bleiben. Machte man
sich frither lacherlich, wenn man mit 50
Jahren noch in einem Trainingsanzug
joggte oder mit dem Rennvelo ausfuhr,
so ist man heute in. Sport hat in dieser
Altersgruppe deshalb einen grossen
Erfolg, weil hier die traditionellen Sport-
werte fortleben. Die Folge davon ist,
dass nochmals eine Uberalterung des
Funktionarskaders eintritt, wenn auch
diese Leute Aktivsport treiben statt Lei-
tungs- und Funktionarsaufgaben zu
tibernehmen.

Die aktiven Senioren

Nach der Pensionierung schliesst sich
das an, was man «aktives Alter» nen-
nen kénnte. Diese Generation ist heute
wirtschaftlich sichergestellt, ja Gberpri-
vilegiert. Sie hat sehr viel Zeit und sie
musste, um nicht den Vorwurf «gierige
Grufties» aufsich zuladen, lernen, dass
zu dieser Lebensphase das Wiederauf-
nehmen von sozialen Verpflichtungen

Jugendliche treiben Sport in informellen kleinen Gruppen.

Uber die eigene Familie hinaus gehort.
Inden USA sind diesbezligliche Bestre-
bungen mit der Comunitary-Bewe-
gung festzustellen. Hier misste man
vermehrt Helfer im Sport zu gewinnen
suchen, die bereit sind, Dienstleistun-
gen zu erbringen ohne fiir die Jungen
die Ausgestaltung zu bestimmen.

Spéteinsteiger in Sportvereine...

Geht man davon aus, dass sich die Bin-
dung an einen Verein nicht mehr ein
Leben lang durchzieht, so hat das auch
mit den zunehmenden biografischen
Briichen und Neuorientierungen zu
tun. Ein Sportverein tate also gut daran,
nicht nur bei Kindern zu werben, son-
dern, wenn das von der Sportart her
moglich ist, in jeder dieser Phasen der
biografischen Neuorientierung neue
Mitglieder aufzunehmen. Ein Ehepaar

_kann sich, nachdem die Kinder ausge-

flogen sind, etwa den lang gehegten
Wunsch erfilllen, Kanu fahren zu lernen
oder mit Skitouren zu beginnen.

...und Riickkehrer

Und es ist ebenso zukunftstrachtig,
wenn Vereine erkennen, dass sich auch
in den Sportbiografien Neuorientierun-
gen ergeben. Man misste dann die
Wechsel so organisieren, dass die Leute
aus spezialisierten Sportarten in poly-
sportive Vereine zurlickkommen kon-
nen. Unsere ersten Analysen von Sport-
biografien zeigen, dass viele nach der
Auslibung spezialisierter und vielleicht
etwas ausgefallener Sportarten wieder
in einen Sportclub mit einer flr sie nun
altersgerechten Sportart zurtickkehren.
Gehen wir diese Entwicklung offen
an und belasten wie sie nicht mit der
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Vorstellung von «Fahnenflucht» und
«Heimkehr des verlorenen Sohnes»!

Laufbahnberatung im Sport

Eine neue Aufgabe im Sportist tatsach-
lich eine Laufbahn- oder Lebenskar-
riere-Beratung. Es eignen sich namlich
nicht alle Sportarten fiir ein lebenslan-
ges Sporttreiben, weil sie von den
psychischen oder physischen Heraus-
forderungen in bestimmten Altern
attraktiv oder aber eine Uberforderung
sind. Solche Beratungen und Uberga-
ben bzw. das Zuriickkommen-Kénnen
ohne Gesichtsverlust und ohne Tren-
nung sind nur moglich, wenn die Ver-
eine wieder vermehrt zusammenarbei-
ten.

Zusammenarbeit

im lokalen Sportnetz

Das kann in rechtlich verschiedenen
Formen vorkommen und echte Chan-
cen 6ffnen. Gerade eine hohe Bindung
an den Verein ist namlich angesichts
der eingetretenen Verzettelung in im-
mer mehr Fachsportarten auch eine
Schwache, weil das Weggehen haufig
wie eine Flucht erscheint und nicht als
eine sich aufdrangende und dem Le-
bensalter angepasste Neuorientie-
rung.

Leiter rekrutieren

in neuen Altersgruppen

Wenn man sich nun diese neuen
Lebensphasen und die dazwischen

gaben?

Aktive Senioren im Sport. Wie steht es mit der Ubernahme von sozialen Auf-

liegenden Neuorientierungszeiten be-
trachtet, so fallt auf, dass nicht nur der
Staat, die Armee, die Vereine, die Be-
rufswelt ihre Leute in der Ubergangs-
phase zwischen Jugend und jlingerer
Erwachsenenwelt abholen wollen.
Auch die J+S-Leiterausbildung ist auf
dieses Altersegment hin angelegt. Ist
das aber richtig, hier Leiter fur Kinder
zu rekrutieren, von denen wir immer
mehr brauchen? Ware es nicht klliger,
fir die jlingeren Kinder die Gross-
elterngeneration einzubeziehen, also
gezielt Leiter-Ehepaare in der Neuorien-
tierungsphase nach dem Ausfliegen
der eigenen Kinder abzuholen? Dazu
mussten Wieder- und Spat-Einsteiger-
Kurse auf diese Altersgruppe ausge-
richtet sein, um die Hemmungen abzu-
bauen, sich einem Leistungsvergleich
mit 18-Jahrigen unterziehen zu mis-
sen. Wir mussen hier neue Modelle
entwickeln.

Jugend-Image -

ohne Jugendliche

Im Sport herrschtzwarimmer noch das
Image der Jugendlichkeit vor, das die
Werbung mit Bildern von Trendsport
ausuibenden Cracks gezielt vermarktet.
Doch besteht die Gefahr, dass der
Jugendbereich im Sport an Bedeutung
verliert, weil die Jungen das Vereins-
leben nicht mehr gestalten kénnen.
Will man Jugendliche behalten, muss
man ihnen innerhalb der Sportklubs
viel Freiraum und Mitbestimmung ein-
raumen.

Wir miissen mehr dariiber wissen
Uber das Phanomen der Sportbiogra-
fie und wie diese sich jetzt gestaltet,
sind wir noch wenig informiert. Wir
miissen mit einfachen Befragungen
von verschiedenen Altersgruppen
mehr darlber erfahren. Unsere ersten
Hinweise zeigen, dass der Wechsel
zwischen Sportarten und das gleich-
zeitige Aktivsein in mehreren Sport-
arten mit ganz unterschiedlicher Aus-
pragung, Leitungsart und Inszenie-
rung heute durchaus ublich sind. Das
macht die Sportausiibung anziehend
und farbig. Demgegeniiber steht die
Sicht des Vereins, der solche Wechsel
als Verlust bedauert. Wenn die Vereine
nicht lernen, damit gelassener umzu-
gehen, werden die kommerziellen An-
bieter, die solche Verlustédngste nicht
haben, hier vermehrt zum Zug kom-
men. Das Vereinswesen kann nicht
dadurch aufrecht erhalten werden,
dass jeder einzelne Verein einfach zu
Uberleben versucht. Vermehrte lokale
Zusammenarbeit eréffnet den Verei-
nen die Chance, den kiinftigen Heraus-
forderungen im Sport gewachsen zu
sein. @
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