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Franzosischer Beitrag
zu einer trinationalen Studie

Das Leben
nach dem
Spitzensport

Dieser Artikel ist eine Zusam-
menfassung des franzosischen
Beitrages zur trinationalen
Studie Deutschland-
Frankreich-Schweiz. Er berich-
tet von den Ergebnissen einer
Fragebogen-Erhebung und
einer intensiven Gesprdchs-
runde mit einer Auswahl

der befragten Spitzenathleten
und -athletinnen.

Paul Irlinger, Muriel Augustini,
Pascal Duret, Catherine Louveau
Fotos: Daniel Kdsermann

Das Forschungsprogramm auf wel-
ches sich dieses Dokument in einer Zu-
sammenfassung' bezieht, erstreckte
sich Uber 4 Jahre (September 1992 bis
Juni 1996). Die grosse Zeitspanne hat
hauptsachlich zwei Ursachen: die
Schwierigkeiten auf nationaler Ebene,
denen die Projektleiter begegnet sind?

s und die Schwerfalligkeit der internatio-
nalen Koordination3. Die Arbeit fiir die
internationalen Vergleiche ist momen-
tan im Gange.

"Der vollstandige Bericht kann bezogen
werden beim «laboratoire de sociologie de

I'INSEP».
2Es war in Frankreich ausserordentlich
schwierig, ~die noétigen Finanzen zu

finden. Dank der Hilfe der «Commission
Européenne (DG X)» konnte das Vorhaben
realisiert werden.
3Es handelte sich um ein internationales
Unternehmen. Urspriinglich arbeiteten
Deutschland, Frankreich und die Schweiz
zusammen. Im Laufe der Arbeiten kamen
neue Partner dazu: die Tschechische Re-
publik, Ungarn und Belgien.

Griinde fiir die Erhebung

Die Untersuchung wurde nicht nur
durchgefiihrt, um die Schwierigkeiten,
welche die Athleten nach ihrer Karriere
begegnen, besser kennen zu lernen,
sondern auch um zukiinftig bessere
Massnahmen treffen zu konnen. Nach
den Jahren, in denen sich die Sportler
bezlglich Zeit- und Energieaufwand
hauptsachlich ihren Leistungen - auf
internationalem Niveau gewidmet
haben, sind sie am Ende ihrer Karriere
damit konfrontiert, eine Beschéaftigung
zu finden und sich in die Arbeitswelt
einzufiigen. Das erworbene sportliche
Prestige alleine genligt fur die wenig-
sten, eine dauerhafte berufliche Tatig-
keit zu erlangen.

Vorgehen

Um Vergleiche mit den anderen Teil-
nehmerlandern zu erleichtern, musste
eine gemeinsame Arbeitsmethode
definiert werden. Es war vorgesehen,
in jedem Land vertiefte Interviews mit

22 ehemaligen Spitzensportlern durch-
zufiihren, die ihre Karrieren zwischen
3 und 6 Jahren vorher beendet hatten.
Die Athletinnen und Athleten mussten
mindestens an Europa-, Weltmeister-
schaften, Olympischen Spielen oder
an andern vergleichbaren internatio-
nalen Wettkdmpfen in einer der folgen-
den neun Sportarten teilgenommen
haben: Rudern, Mittel- oder Lang-
streckenlauf, Kunstturnen, Judo, Rin-
gen oder Boxen, Schwimmen, Tennis,
Bogenschiessen oder Skifahren. Um
fir die Auswahl der 22 an die ndtigen
Informationen zu den festgelegten
Kriterien Uber die betreffenden 220
franzosischen Spitzensportler/-innen
heranzukommen, musste allen ein
Fragebogen zugeschickt werden.

Einige Resultate der Erhebung

Von den 220 kontaktierten Spitzen-
sportlern schickten 128 (58%) den
ausgefillten Fragebogen zuriick, was
einer ausnehmend hohen Riicklauf-
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quote fur eine Erhebung mit schrift-
lichem Antwortweg entspricht. Es ist
daraus zu schliessen, dass sich diese
Sportler/-innen betroffen fiihlten und
damit den Wunsch ausserten, lber
ihre sozio-professionelle Eingliede-
rung zu sprechen. Neun von zehn
waren bereit, an einem Interview teil-
zunehmen.

Die sportliche Karriere

Die durchschnittliche Karrieredauer
betrug 6 Jahre (Extremwerte: 13 Karrie-
ren dauerten lediglich 1 Jahr und 1 Kar-
riere dauerte 18 Jahre). Zum Zeitpunkt
der Erhebung betrug das Durch-
schnittsalter 31 Jahre und 8 Monate
(Extremwerte: eine Turnerin von 21,
und ein Bogenschiitze von 55 Jahren).
Die grosse Mehrheit der 128 Sportlerin-
nen und Sportler erklarten sich gliick-
lich dariber, eine Spitzensport-Kar-
riere durchlaufen zu haben; 2 bedauer-
ten es etwas und 4 wiirden diesen Weg
nicht mehr einschlagen. 35% der Be-
fragten haben ihren Sport ganz aufge-
geben, 41% betreiben ihn in der Freizeit
und 24% bestreiten immer noch Wett-
kampfe.

Die berufliche Situation

Zum Zeitpunkt der Erhebung hatten
23 der 128 Spitzenathleten ihre Ausbil-
dung noch nicht abgeschlossen; nur
2 waren arbeitslos. Keine der 54 Athle-
tinnen, die den Fragebogen beantwor-
teten, waren Hausfrauen. 56% der be-
ruflich Aktiven waren im Bereich des
Sports beschéftigt. Ein vermutliches
Zeitzeichen: Uber ein Drittel (38%)
Ubten einen Beruf aus, der nicht ihrer
Ausbildung entsprach. Im Vergleich
zur beruflichen Situation der Eltern be-
fanden sich 48% auf einem ansteigen-
denWeg, 37% waren in einer dhnlichen
Lage und 15% in einer weniger giinsti-
gen.

Tendenzen :
aus den Interviews

Zufriedenheit
Die Befriedigungen die in den Inter-
views ausgedriickt wurden, betreffen
besonders die sportlichen Resultate,
die Platzierungen, die Podiumsplatze
und allgemein ausgedriickt die rea-
lisierte sportliche Karriere. 11 der
22 Interviewten flhrten die Schwierig-
keiten im vorangegangenen oder
gegenwartigen gesellschaftlich-beruf-
lichen Leben auf die sportliche Lauf-
bahn zurlck; trotzdem sind sie — mit
einer Ausnahme - gliicklich Gber ihre
Karrieren.

Andere Zufriedenheiten betreffen
die Kameradschaft unter Sportlern, be-
sonders jene die in gewissen Struk-

turen «Sport-Studium» erlebt wurden.
Wenn sich in den Interviews das Ver-
héltnis zum Trainer auch als wertvoll
herausstellte, so handelte es sich mehr
um die Klub- als die Nationaltrainer.
Mehrere Spitzensportler sprechen
auch positiv von ihren internationalen
Erfahrungen, von der geistigen Off-
nung, welche sie beibehalten haben
und die sich in der Folge als wertvoll er-
wies; andere schatzen, dass die beruf-
liche Eingliederung durch ihren sport-
lichen Ruf erleichtert wurde oder durch
einen Appell des verantwortlichen Ver-
bandes.

Kritik .

Bezuglich des Umfeldes waren die
Werturteile 6fters negativ als positiv.
Die befragten Spitzensportler zeig-
ten ihre Enttauschungen ausgepragt.
Diese Interviews, strikte anonym
durchgefiihrt, haben es der Mehrzahl
der Gesprachspartner erlaubt, ihre
Unzufriedenheit, Klagen, ja sogar
Empdrung zu dussern, welche die Zeit
noch nicht hat dampfen kdnnen. Jene,
die durch ihr sportliches Engagement
in der Ausbildung nicht in Rickstand
geraten waren, sind seltene Beispiele.
Die Arbeitslast, die sich ihnen in ge-
wissen Sport-Ausbildungs-Strukturen
stellte, bleibt fiir einige in schlechter
Erinnerung. Andere mussten ihre Aus-
bildungsplane andern und unter den
angebotenen Moglichkeiten wahlen.
Einige beméngeln an ihrer Sportorga-
nisation, dass diese sich nicht um ihr
Studium kiimmerte. Das autoritare
Verhalten der nationalen Verbands-
funktionare wurde kritisiert, so die
psychologischen Druckversuche, will-
kirliche Selektionsentscheide oder die
allgemeine Haltung, welche von einem
der interviewten Spitzensportler auf
den einfachen Nenner gebracht wurde:
«Du trainierst und du schweigst.»

Der am heftigsten und in verschiede-
nen Gesprachen formulierte Vorwurf
an die Adresse der Verantwortlichen
fir den Elitesport war, dass sich die
Athleten als «Maschinen um Leistun-
gen zu produzieren» behandelt fihlten.
So bedauerte man die Beschrankung
der Ricksichthahme im Zusammen-
hang mit der Ausbildung auf die finan-
ziellen, psychischen und sozialen Pro-
bleme ohne Blick auf die Person als
ganzheitliches Wesen. Recht ausge-
pragt zeigte sich das Fehlen von Inte-
resse Uber die alleinige sportliche
Facette des Spitzenathleten hinaus,
was besonders im Zusammenhang mit
dem Ende der Karriere und der Uber-
gangsphase empfunden wurde. Man
bedauert «vergessen zu werden»,
«nicht mehr anerkannt zu sein»; man
meint, dass «der Verband seine Verant-

wortung nicht wahr nimmt» und sogar
«dass man uns mangels Resultaten los
werden wollte.»

Die in einer Spitzensport-Karriere
eingeschlossenen Risiken, die wah-
rend den Gesprachen ausgedrickt
wurden, variieren betrachtlich beziig-
lich verschiedener Faktoren.

Je nach Sportart tritt man mehr
oder weniger jung in die Elitekatego-
rie ein. Man hat einen umfangreichen
Trainingsfahrplan, findet sich gefan-
gen in einem Kollektiv oder man kann
sein eigenes Training organisieren;
man istgebunden an einen mehr oder
weniger grossen Wettkampfkalender;
man kann eine mehr oder weniger
grosse Bekanntheit erreichen und’
man hat sehr verschiedenartige Aus-
sichten, spater eine berufliche Anstel-
lung im ausgelibten Sport zu finden.
Gemass dem sozialen Milieu erschei-
nen das anvisierte berufliche Ziel
und die gewahlten Ausbildungswege
mehr oder weniger aufwendig und
mehr oder weniger gross kann die
elterliche Aufmerksamkeit sein, zu
verhindern, dass sich ihre Kinder vom
sportlichen Ruhm verfiihren lassen.
Alle diese Faktoren vermoégen die
sozio-professionelle Eingliederung zu
beeinflussen, neigt die Karriere sich
dem Ende zu.

Allgemeine Bilanz positiv

Trotz dieser realen Schwierigkeiten
welche eine Spitzensport-Karriere fiir
den Ablauf eines Studiums, einer Aus-
bildung und den Eintritt ins Berufs-
leben erzeugt, kann aus den 22 ver-
tieften Gesprachen eine allgemein
positive Bilanz gezogen werden. Der
Anteil der Sportler mit einem Matura-
Abschluss ist doppelt so hoch wie bei
der entsprechenden Normalpopula-
tion. 12 bekleiden beruflich und gesell-
schaftlich eine hohere Stellung als
ihre Eltern, 6 eine vergleichbare und
4 haben eine weniger hohe Position.
Wie ist der Umstand zu erkléaren, dass
trotz der Sport-Karriere mit ihren
vielfaltigen Schwierigkeiten fir die
Ausbildung und das Erreichen eines
beruflichen Zieles der sozio-professio-
nelle Erfolg Gber dem Durchschnitt
liegt? Man konnte die Wirksamkeit
der bereitgestellten Studienwege ins
Feld fiihren. Es ware auch vorstellbar,
dass die zahlreichen Hindernisse einer
Spitzensport-Karriere eine Selektion
bewirken, indem jene ausgeschaltet
werden, welche die speziellen Cha-
rakterziige nicht besitzen oder sie
nicht erworben haben, die auch aus-
serhalb des Sportes zum Erfolg fiih-
ren.

Trotzderin den Interviews gedusserten
Kritik, trotz der Ressentiments, ja sogar
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Schwimmer, Boxer, Kunstturner und
Judokas waren neben anderen in die
Untersuchung einbezogen.

offenen Konflikten, bleiben alle bei
ihrem Sport als Aktive oder sehr oft als
Trainer. Diese Rickkehren bedeuten
normalerweise echte Leidenschaft und
sind nur selten ein Zeichen dafiir, dass
man hier eben Kompetenz besitzt.

Wo stehen wir heute -

wo morgen?

Seit Anfang der 60er-Jahre wurden
Massnahmen zugunsten der Spitzen-
sportler ergriffen. Sie zielten vor allem
darauf ab, parallel zur Sport-Karriere
ein normales Studium zu ermdglichen,
finanzielle Unterstlitzung zu leisten
und den Einstieg ins Berufsleben zu er-
leichtern.

Diese Massnahmen wurden institu-
tionalisiert und zunehmend ausge-
baut. Sie wurden immer wieder der
Entwicklung des Phanomens Sport
und seiner wachsenden Bedeutung in
der Gesellschaft angepasst.

Die in den Gesprachen behandelten
Karrieren haben zum Teil anfangs der
70er-Jahre begonnen und gingen
spatestens 1989 zu Ende. Das heisst,
dasssie in einem Zeitraum grosser Ver-
anderungen verliefen und beeinflusst
waren vom jeweiligen System. In der
Zwischenzeit konnten einige Liicken
geschlossen und Unzulanglichkeiten
beseitigt werden, unter denen die Inter-
viewten noch zu leiden hatten. Ebenso
konnte das ganze System der Hilfen
und Unterstlitzungen verbessert wer-
den. Die finanziellen Hilfen der 6ffent-
lichen und privaten Hand wurden er-
hoht und das Ansehen der Spitzen-
sportler stieg mit der zunehmenden
Wichtigkeit des Sports im gesellschaft-
lichen Umfeld. Diese Verbesserungen
I6sen aber die Probleme des Uber-
ganges nicht, so die Diskrepanz zwi-
schen der erhohten Bekanntheit sowie
den finanziellen Erleichterungen und
der Auflage, ein recht oft bescheidenes
Arbeitsgebiet zu suchen und tagtaglich
anzunehmen.

Die momentane Situation des
Arbeitsmarktes, die im Allgemeinen
hohen Anforderungen der Ausbildung
far den Zugang zum Berufsleben, ver-
starken heute die Probleme der sozio-
professionellen Eingliederung der
Spitzenathleten. ®

Ubersetzung: H. Altorfer
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Von den Institutionen BISp, INSEP und ESSM
verabschiedete gemeinsame Deklaration

D er Ubergang von einer spitzensportlichen Akti-
vitdt in den nachsportlichen Lebensabschnitt
stellt an Athletinnen und Athleten hobhe Anforde-
rungen. Wibrend vielen von ihnen dieser Uber-
gang gut oder zufriedenstellend gelingt, bereitet er
einigen erhebliche Schwierigkeiten. Dabei

gibt es deutliche Unterschiede zwi-
schen den einzelnen Sport-
arten. Bei bewusster und
gezielter Antizipation
und Planung des
Karrierenendes  ge-
lingt der Uber-
gang in der Regel
besser.

Dz'e spitzen-
sportliche
Betditigung

aller Athletin-
nen und Athle-
len ist zwar
optimal zu un-
terstiitzen, aber
Sleichwobl nur als
ein  Abschnitt  in
threr gesamten Le-
bensgestaltung zu sehen.
Es sind deshalb die not-
wendigen Vorkebrungen zu
treffen, damit sie sich am Ende
ihrer Sportkarriere in ihr soziales Umfeld
integrieren konnen — was besonders wichtig ist,
wenn sie zukiinfiig eine berufliche Titigkeit aus-
siben, die nicht im Zusammenhang mit ihrer sport-
lichen Vergangenbeit stebt.

eder spitzensportliche Karriereplan muss so
erstellt werden, dass er mit den beruflichen
Perspektiven oder mit dem laufenden Aus-
bildungsprogramm vereinbar ist. Die sport-
lichen Leistungsziele, -moglichkeiten und -er-
wartungen sind awus diesem Grunde zwischen

Verband und Athletin oder Athlet offen zu disku-

tieren.

Dz'e Entwicklung zu Selbstverantwortung und
Miindigkeit sowte die Befihigung zum Selbst-
management sind durch die Sportfach- und -dach-
verbinde wdbrend der gesamten spitzensportlichen
Laufbabn zu fordern, weil diese Kompetenzen den

Ubergang in den nachsportlichen Lebens-
abschnitt erleichtern.

Eine wesentliche Vor-
aussetzung fiir die Er-
reichung dieses Zieles
besteht darin, dass —
unabhingig  vom
Leistungsnivean —
Athletinnen und
Athleten  gleich-
rangig zur Sport-
karriere  auch
eine die spdtere
berufliche Titig-
keit  wvorberer-
tende Ausbildung
absolvieren. Dazu
bedarf es des friib-
zeitigen und vollen
Engagements aller Be-
teiligten, der Eltern, der
Trainer, der Laufbabn-
berater, der Verbéinde und der
Institutionen aus dem Sport-
und Bildungssektor. Wenn deren
Unterstiitzung Defizite aufweist, sind institu-
tionelle, gegebenenfalls sportunabhingige Kompen-
sationsmoglichkeiten zu schaffen. Privatwirtschaft
und dffentlicher Sektor sind anfgerufen, ihren Bei-
trag zu leisten. Dabei ist in jedem Fall den erheb-
lichen sportartspezifischen und individuellen Be-
sonderbeiten Rechnung zu tragen.

m eine die Zukunft der Athletinnen und Ath-

leten sichernde individuelle Finanzplanung zu
ermoglzcben sollten Fachverbinde und Dachorga-
nisationen nach Losungen suchen, die eine verant-
wortungsbewusste und faire Verteilung der finan-
ziellen Ertrége erlauben. m
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