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Brennpunkt 8 MAGGLINGEN 8/98

Drop-out bei Leiter/-innen
' im Fach «Turnen»

Ehrenamtlichkei
gegen

Das Thema Drop-out ist auch
im Schweizerischen
Turnverband STV ein Thema,
stellt sich aber im Gegensatz zu
andern Sportverbdnden anders.
Der Ausbildungschef des STV
zur allgemeinen Situation in

seinem Verband.

Interview: Bernhard Rentsch,
Informationschef STV
Foto: Daniel Kdsermann

Wie ist die Situation im STV bezliglich
Drop-out bei Leiter/-innen?

Bruno Glettig: Im STV ist dies im Ver-
gleich mit andern Sportverbanden
grundsatzlich kein grosses Problem, da
die Vereinsbindung sehr hoch ist. Wer
sich fiir ein ehrenamtliches Engage-
ment entscheidet, zieht dies in der
Regel auch Gber mehrere Jahre durch.
Wir kennen eher ein umgekehrtes Pro-
blem: Es stehen zu wenig ausgebildete
Leiter/-innen im Einsatz.

Was unternimmt der STV-Ausbil-
dungschef gegen diese unbefriedi-
gende Situation?

Aus meiner Sicht gibt es da vor allem
ein Ziel: Das Konzept muss langfristig
entsprechend angepasst werden. Mit
Promotionstatigkeiten - kbnnen nur
kurzfristig Erfolge erzielt werden. Die
Losung sehe ich im Ansatz, dass die
erste Phase der Ausbildung relativ kurz
gehalten wird, so dass die Schwellen-
angst wegfallt. Interessenten kdnnen
bei diesem Konzept auch mal nur
«schnuppern». Natiirlich darf dabei die
Qualitat der Ausbildung nicht leiden.

Zurlick zu den «Aussteigern» unter den
Leiter/-innen. Obwohl diese Zahl offen-
bar recht klein ist, muss man dem

Phdnomen Drop-out auch im STV die
notige Beachtung schenken. Was sind
die Hauptgriinde, sich eines Tages
nicht mehr als Leiter/-in zur Verfligung
zu stellen?

Im Zentrum steht da wohl hauptséach-
lich der lebens-biographische Hinter-
grund (Familie und/oder Beruf). Viele
Leiter/-innen gelangen nach mehreren
Jahren Tatigkeit an einen Punkt mit
zentraler Weichenstellung. Im Normal-
fall bleiben sie ihrem Verein aber
weiterhin treu — dies sicher auch ein
Unterschied zu anderen Sportarten.
Ein weiterer Grund fiir den Ausstieg
aus der Leitertatigkeit ist die Tatsache,
dass Aufgaben in anderen Bereichen
tibernommen werden (Organisations-
komitees von Veranstaltungen, Funk-
tionare usw.). Im Turnen ist dieser
«Werdegangp» relativ stark ausgepragt.

Weniger Probleme stellen sich im STV
betreffend Alter.

Ganz bestimmt, denn aufgrund des
grossen Spektrums des Breitensport-
angebotes «altern» die Leiter/-innen
mit ihren Gruppen. Viele sind irgend
einmal zwar nichtmehrim J+S-Bereich
aktiv, bleiben dem Verein aber als
Leiter/-in erhalten — sei dies im Bereich
Frauen/Manner und Seniorinnen/Se-
nioren oder dann zusammen mit dem
eigenen Nachwuchs im Kinderturnen.

Bevor das Problem Drop-out aktuell
‘wird, muss man als Leiter/-in ein-
steigen. Wo liegen im STV die Griinde
und der Anreiz fiir den Start einer Lei-
terkarriere?

In vielen Vereinen gibt es fast so etwas
wie einen Ehrenkodex. Engagierte Tur-
ner/-innen steigen frither oder spater
auch als Leiter/-in ein. Dies ist aufgrund
der hohen Vereinsidentifikation wohl
ein wenig turnspezifisch. Die meisten
rutschen als Hilfsleiter/-in mehr oder
weniger zuféllig hinein. Weiter kann
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sicher die Freude an der Arbeit mit
Jugendlichen als Hauptgrund ange-
geben werden. Bei einigen spielt zudem
die Tatsache eine Rolle, dass mit der
Tatigkeit als Leiter/-in eine zusatzliche
Lebenserfahrung gemacht werden kann.

Kénnen gentigend Leiter/<innen im
Sportfach Turnen fiir eine Weiterausbil-
dung motiviert werden?

Wie in fast allen Sportfachern ist dieses
Problem auch bei uns ein Thema. Da-
gegen gibt es fast nur ein Mittel: die beste
Werbung ist ein guter Leiterkurs 1. Aber
auch in dieser Beziehung muss wohl das
Konzept angepasst werden. Diskutiert
wird vor allem die Aufteilung in Leiter 1
und Leiter 2. Ich personlich bin der Mei-
nung, dass in der Grundausbildung eine

Stufe reicht. Dann muss aber die Fort-
bildung themenspezifisch erfolgen. So
kann auch dem Trend Beachtung ge-
schenkt werden, dass die Leiterkurse
immer weniger wichtig, dafiir die Fort-
bildungskurse immer wichtiger werden.
Damit kann auch dem Problem Drop-out
begegnet werden. Jede Fortbildung
endet in der Regel mit einem Motiva-
tionsschub fiir ein weiteres Engagement.

Wie gut sind im STV Rahmenbedin-
gungen, Strukturen und Umfeld fiir Lei-
ter/-innen?

Die Polysportivitat ist ein Trend, dies ist
eine Riesenchance fir den Schweizeri-
schen Turnverband. Wir haben eigentlich
ein zeitgemasses, modernes Angebot.
Nur muss der Wunsch der Aktiven nach
Variabilitdt noch vermehrt aufgegriffen
werden. Die Aufteilung in Riegenbetriebe
etc. muss Uberprift werden. Alle sollen
alles machen kénnen.

Die Tétigkeit als Leiter/-in ist ehrenamt-
lich. Viele Fragen decken sich demnach
mit den grundsétzlichen Problemen der
Ehrenamtlichkeit, welche von Dir in der
Diplomarbeit des SOV-Sportmanager-
Lehrgangs detailliert ausgearbeitet wur-
den.

Die Ehrenamtlichkeit ist aus verschiede-
nen Grinden immer mehr geféhrdet.
Einerseits ist der Wertewandel zu nen-
nen. Das Ehrenamt ist immer mehr ein
Amt ohne Ehren. Man orientiert sich
heute viel eher am direkten personlichen
Nutzen. Andererseits muss die beruf-
liche Situation genannt werden. Diese
lasst zeitlich oft kaum mehr ein zusatz-
liches Engagement zu. Und schliesslich
kann festgestellt werden, dass die An-
spriiche an die Ehrenamtlichkeit grosser
werden. Man verlangt auch hier immer
mehr Professionalitdt. Dies kann dazu
fihren, dass man sich vom Kamerad-
schaftlichen und Kollegialen entfernt. Da
machen dann nicht mehr alle mit. Es
werden in der Folge neue Stellen ge-
schaffen, damit die Arbeiten «profes-
sionell» erledigt werden. Es stellt sich
aber die Frage, wer dies bezahlen soll.
Entsprechend folgt der Schluss, dass
auch in Zukunft das Ehrenamt in Verei-
nen und Verbanden eine ganz entschei-
dende Rolle spielen wird. Der Forderung
der Ehrenamtlichkeit muss die ndétige
Beachtung geschenkt werden. Das Pro-
blem muss konzeptionell angegangen
werden. Die Anreize fir Ehrenamtliche
mussen gezielt geschaffen und gepflegt
werden. B
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