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Brennpunkt

MAGGLINGEN 8/98

Die Leiterausbildung gehort
zum Zentralen Leistungs-
angebot von J+S. Es werden
aber immer wieder Fragen
nach der Effizienz gestellt.
Unsere statistische «Ertrags-
bilanz» soll mithelfen,
Antworten auf gestellte Fragen
zu finden.

Konrad Schwitter,
Chef J+S-Amt Kanton Ziirich

Die Leiterausbildung geniesst allseits
hohe Anerkennung und ist daher weit-
gehend unbestritten. Trotzdem werden
Entscheidungstrager innerhalb der
Institution immer wieder mit Fragen
konfrontiert wie: «Werden geniigend
Leiterinnen und Leiter ausgebildet?
Sind es zuviele? Ist es gleichsam eine
Ausbildung auf Vorrat oder zu andern
Zwecken als fiir J+S? Sind es die rich-
tigen Personen? Lasst sich die Ausbil-
dungder Leiterinnen und Leiter zahlen-
massig weiter optimieren?»

Die Ausrichtung der finanziellen
Unterstlitzung fiir die Durchfiihrung
von Sportfachkursen und die damit
verbundene, oft nicht so geschatzte
Administration hat den nutzlichen
Nebeneffekt, dass fir statistische Aus-
wertungen viel aussagekraftiges Zah-
lenmaterial zur Verfiigung steht. Das
gleiche gilt fur die verarbeiteten Daten
der Kursbesuche der Leiter und Kader.
Bei den hier beschriebenen Unter-
suchungen geht es darum, zwischen
der Aus- und Fortbildung und der
Leitertatigkeit einen Zusammenhang

herzustellen. Da sich der sportpadago-

gische und soziale Nutzen der Leiter-
ausbildung nicht gut in Zahlen fassen
lasst, kann hier nattrlich nur der Frage
nach dem zahlenmdéssigen Ertrag der
Aus- und Fortbildung der Leiterinnen
und Leiter nachgegangen werden.

Methode

Als Grundlage dienten die gespeicher-
ten Daten iber Kursbesuche und Aner-
kennungen der J+S-Leiterinnen und
Leiter sowie die ESSM-Teilnahme-
Statistik fiir Sportfachkurse. Bei den
Leiterdaten wurden die Turn- und
Sportlehrer ausgeklammert. Um mog-
liche statistische Ausschlage zu glat-

Ausbildung und Leitertatigkeit in J+S

Statistische Ertragsbilanz

ten, wurden die Zahlen von jeweils drei
ganzen Kalenderjahren zu Grunde ge-
legt. Alle drei Auswertungen basieren
auf den Zahlen fiir den Kanton Zirich.
Auf drei verschiedene Arten wurde
versucht, dem Rendement der Leiter-
ausbildung auf die Spur zu kommen.
Leider handelt es sich sowohl beim
verwendeten Grundlagenmaterial wie
auch bei den Ergebnissen meist um
theoretische und abstrakte Grossen,
unter denen man sich nicht unbedingt
eine praktische Vorstellung machen
kann. Solche Zahlen sind aber nétig;
hier speziell, damit ein Vergleich unter
den Sportfachern hergestellt werden
kann.
Bei der Auswertung 1 sind pro Sport-
fach die Sportfachkurs-Teilnehmer-

den Leiterausbildungstagen gegen-
Ubergestellt. Unter Leiterausbildungs-
tagen ist die Summe der absolvierten
Kurstage in Leiterkursen und Fortbil-
dungskursen in den letzten drei Jahren
zu verstehen. Dabei wurde zwischen
den eidgendssischen und kantonalen
Kursen sowie den Verbandskursen
kein Unterschied gemacht.

Die Auswertung 2 geht ebenfalls von
den Teilnehmer-Einheiten gemass
ESSM-Statistik aus. Hier sind diesem
exakten Volumen der sportlichen
Jugendausbildung anstelle der Leiter-
ausbildungstage die Zahl der Leiterin-
nen- und Leiteranerkennungen pro
Sportfach in Relation gesetzt. Bei den
Leitern wurden alle Personen mit einer

Einheiten (Teilnehmende X Lektionen) gliltigen Leiteranerkennung mitge-
Auswertung 1
Sportfach Teilnehmer- Leiterausbil- Anzahl
Einheiten dungstage* Teilnehmer-
1995-1997 1995-1997 Einheiten, die
durch einen
Leiterausbil-
dungstag
«generiert»
werden
Skispringen 20700 36 575
Eishockey 481600 909 530
Fussball 2078400 4794 434
Eislauf 126100 326 387
Handball 504500 1524 331
Basketball 321400 1196 269
Fechten 25500 98 260
Gerate-/Kunstturnen 518800 2037 255
Schwimmen 589400 2402 245
Rudern 127000 548 232
Leichtathletik 329800 1527 216
Judo 271500 1268 214
Radsport 101300 492 206
Tischtennis 81000 438 185
Landhockey/Unihockey 172100 945 182
Turnen 632300 3566 177
Nationalturnen 25300 159 159
Skilanglauf 47800 362 132
Ringen 9500 81 117
Squash 18100 159 114 ¢
Durchschnitt - - 107
Tennis 273300 2678 102
Volleyball 169800 1760 96
Gymnastik+Tanz 110100 1184 93
Curling 16200 180 90
Badminton 30000 375 80
Kanusport ” 10800 167 65
Segeln 12200 218 56
Bergsteigen 43400 810 54
Orientierungslauf 32800 690 48
W+G 698800 16227 43
Triathlon 3600 98 37
Skifahren/Snowboard 497900 14457 34
Skitouren 25100 1088 24
Pferdesport 7000 330 2
Polysport 137800 6558 21
Windsurfen 2000 137 15
Lagersport 141900 11427 12

* Leiterausbildungstage = Summe aus Anzahl LK-Besuchen x 6, plus Anzahl

FK-Besuche x 1,5.
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Auswertung 2 Auswertung 3
Sportfach Teilnehmer- Anzahl Teilnehmer- Sportfach Teilnehmer Leiter/-innen | Leiter/-innen
Einheiten; Leiter mit Einheiten an LK mit Leiter- mit Leiter-
Durchschnitt | giiltiger pro Leiter/-in und FK tatigkeit seit | tatigkeit seit
1995-1997 Leiteraner- | und Jahr 1994-1996 der Kurs- der Kursteil-
kennung teilnahme nahme in %
Skispringen 6900 8 863 Skispringen 1 1 100%
Eishockey 160 500 192 836 Rudern 140 132 94%
Eislauf 42 000 69 609 Ringen 22 20 91%
Fussball 692 800 1220 568 Tischtennis 135 118 " 87%
Basketball 107 100 201 533 Eislauf 150 128 85%
Fechten 8500 16 531 Landhockey/Unihockey 196 161 82%
Handball 168 200 339 496 Fechten 46 a7 80%
Rudern 42 300 106 399 Judo 490 393 80%
Landhockey/Unihockey 57 400 155 370 Curling 49 39 80%
Judo 90 500 258 351 Handball 500 394 79% .
Gerate-/Kunstturnen 172 900 494 350 Eishockey 525 409 78%
Schwimmen 196 500 562 350 Fussball 1514 1166 77%
Radsport 33800 101 335 Bergsteigen 210 161 77%
Tischtennis 27 000 85 318 Radsport 407 309 76%
Leichtathletik 109 900 379 290 Geréate-/Kunstturnen 874 650 74%
Nationalturnen 8400 29 290 Orientierungslauf 133 96 72%
Squash 6 000 23 261 Segeln 46 33 72%
Turnen 210 800 863 244 Leichtathletik 545 385 71%
Ringen 3200 16 200 W+G 3857 2721 71%
Durchschnitt - r 195 Squash 58 40 69%
Skilanglauf 15900 86 185 Basketball 351 236 67%
Volleyball 56 600 306 185 Triathlon 24 16 67%
Tennis 91100 540 169 Nationalturnen 43 28 65%
Gymnastik+ Tanz 36 700 220 167 Turnen 1095 710 65%
Curling 5400 33 164 Kanusport 87 56 64%
Badminton 10 000 69 145 Tennis 704 442 63%
Orientierungslauf 10 900 88 123 Durchschnitt - - 63%
Kanusport 3600 34 106 Skifahren/Snowboard 5000 2995 60%
W+G 232900 2274 102 Pferdesport 14 8 57%
Segeln 4100 49 84 Schwimmen 1657 945 57%
Pferdesport 3500 43 81 . Badminton 84 45 54%
Bergsteigen 14 500 192 76 Gymnastik+Tanz 518 277 54%
Triathlon 1200 17 71 Volleyball 537 280 52%
Skifahren/Snowboard 166 000 2994 55 Lagersport 2432 1240 51%
Polysport 45900 879 52 Skilanglauf 131 60 46%
Windsurfen 700 22 32 Skitouren 347 153 44%
Lagersport 47 300 1587 30 Windsurfen 34 14 41%
Skitouren 8400 313 27 Polysport 1207 233 19%

zahlt, also auch diejenigen, die zurzeit
keine J+S-Tatigkeit aufweisen.

Der Auswertung 3 liegt die gleiche
Fragestellung, aber ein anderer Erhe-
bungsansatzzu Grunde. Hier wird nicht
nach einer Gesamtmenge von gene-
rierten Lektionen gefragt, sondern
nach dem Prozentsatz der Leiterinnen
und Leiter, die nach einer Aus- oder
Fortbildung in einem bestimmten Zeit-
raum in den Jahren danach in ihrem
Sportfach Uberhaupt eine J+S-Tatig-
keit aufweisen. Hier wurde also die
«Leiterbiographie» der Leiterinnen
und Leiter, die in den Jahren 1994 bis
1996 einen Leiterkurs oder einen Fort-
bildungskurs besucht hatten, verfolgt.

Ergebnisse

Sowohl bei der Auswertung 1 wie auch
bei der Auswertung 2 fallen zuerst die
enormen Unterschiede unter den
Sportfachern auf. Sowohl (ber als
auch unter dem Durchschnitt figu-
rieren grosse und kleine Sportarten.
Uber der Mitte sind vor allem die Turn-
und Mannschafts-Sportarten anzu-
treffen, wahrend die lagerorientierten
Sportfacher im unteren Tabellenteil
plaziert sind. Dies hangt wohl damit zu-

sammen, dass die aufgeteilten Saison-
kurse bedeutend mehr Lektionen er-
geben als die Durchfiihrung eines ein-
wochigen Lagers pro Jahr.

Vergleicht man die Auswertungen 1
und 2 miteinander, so fallt die fast voll-
standige Ubereinstimmung in der Rei-
henfolge der Sportfacher auf. Bei nur
vier von 36 Sportfachern betragt die
Abweichung von der einen zur andern
Tabelle mehr als drei Range.

Die wichtigste Aussage der Auswer-
tung 3 lautet: Rund 63% der Leiterin-
nen und Leiter, die einen Ausbildungs-
oder Fortbildungskurs absolvieren,
Uben in den folgenden paar Jahren
eine J+S-Tatigkeit aus. Von einigen
Ausnahmen abgesehen, gibt es viele
Ubereinstimmungen mit den Tabel-
len 1 und 2. Fiinfzehn von achtzehn
Fachern figurieren in allen drei Aus-
wertungen in der oberen Tabellen-
halfte, und von den andern neunzehn
Fachern sind deren vierzehn im unte-
ren Teil anzutreffen.

Kommentar

Im heute noch gliltigen J+S-Leitbild
steht zu lesen: «Die Strukturen von J+S
sollen im Sinne der allgemeinen Férde-
rung des Sportes auch eine Ausstrah-

lung auf die sportliche Aktivitdt der
Jiingeren und Alteren ermdglichen.»
In der Praxis heisst das, dass die J+S-
Ausbildung gewollt und beabsichtigt
durchlaufen wird im Hinblick auf eine
Leitertatigkeit mit Sporttreibenden
ausserhalb des offiziellen J+S-Alters.
Dies spricht flr die Qualitat des J+S-
Kursangebots. Unter diesem Aspekt
gesehen, darf der zahlenméssige Er-
trag, der sich nur auf J+S-Daten bezieht
und daher nur einen Teil des wirklichen
Resultats wiedergibt, als sehr gut be-
urteilt werden. Diese Beurteilung be-
zieht sich auf die Mittelwerte. Nicht zu
tibersehen sind jedoch die grossen Ab-
weichungen unter den Sportfachern.
Moglicherweise konnte durch geeig-
nete Massnahmen beim einen oder
andern Fach eine Verbesserung herbei-
gefiihrt werden. B

o

Etwas Gutes tun
Denken Sie an die Schweizer
Paraplegiker-Stiftung

Verlangen Sie unsere Unterlagen
Tel. 061 2814828 « PC 40-8540-6

Schweizer
Paraplegiker
Stiftung
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